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±ŞƎŞǘŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇƛŜŘǎ ŘΩŀǊōǊŜΣ ǉǳŜƭƭŜǎ ŦƻƴŎǝƻƴǎ ǊŜƴŘǳŜǎ Κ τ wŜǘƻǳǊǎ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ н 

xĩäĭãĒĵÊĵ÷ęĒ Ʈ 
±ŞƎŞǘŀƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ǇƛŜŘǎ ŘΩŀǊōǊŜ Ŝƴ ǾƛƭƭŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ŘŜ 
ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŦƻƴŎǝƻƴǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ 
Ł ŎŜƭƭŜǎ ŀǇǇƻǊǘŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ǎǘǊŀǘŜ ŀǊōƻǊŞŜΦ tŀǊƳƛ ƭŜǎ ŦƻƴŎǝƻƴǎ 
ŜƴǾƛǎŀƎŞŜǎΣ ƻƴ ǇŜǳǘ ŎƛǘŜǊ ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀƳŞƴƛǘŞ Ǉŀȅǎŀπ
ƎŝǊŜΣ ƭΩŀǧǊŀƛǘ ŘΩǳƴŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Ŝǘ ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ 
ŘŜ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩƛƴŬƭǘǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜŀǳ Řŀƴǎ ƭŜ ǎƻƭΦ aŀƭƎǊŞ ŎŜǎ 
ōŞƴŞŬŎŜǎΣ ƭŜǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǘȅǇŜ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ 
ǾƻƛǊƛŜ ǎƻƴǘ ŘƛǾŜǊǎŜǎ Ŝǘ ǇŀǊŦƻƛǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘǎ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘΩŜǎπ
ǇŀŎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ǳǊōŀƛƴŜ όǇƛŞǝƴŜƳŜƴǘΣ ǾŀƴŘŀƭƛǎƳŜύΦ  

/Ŝ ǊŜŎǳŜƛƭ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǎŜǇǘ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ƛƴǘŞƎǊŀƴǘ ǳƴŜ ǾŞπ
ƎŞǘŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇƛŜŘǎ ŘΩŀǊōǊŜ Ŝƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ Ǿƻƛπ
ǊƛŜΦ /Ŝǎ ǊŜǘƻǳǊǎ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ǎƻƴǘ ƭŜ ŦǊǳƛǘ ŘΩǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘΩƻōπ
ǎŜǊǾŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ŎƻǳǇƭŞ Ł ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀπ
ǝƻƴ ŀǳǇǊŝǎ Řǳ ƎŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ Řǳ ǎƛǘŜΦ /Ŝǎ ǊŜǘƻǳǊǎ ŘΩŜȄǇŞπ
ǊƛŜƴŎŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ŘŜǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ŎƻƴǘǊŀǎǘŞŜǎΣ ŀǳǘƻǊƛǎŀƴǘ 
ǳƴŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ Ǉƭǳǎ ƻǳ Ƴƻƛƴǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜǎ ŦƻƴŎǝƻƴǎ 
ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŞŜǎ ŀǳȄ ŜǎǇŀŎŜǎ ǾŜǊǘǎ ǳǊōŀƛƴǎΦ Lƭǎ 
ƳŜǧŜƴǘ Ŝƴ ƭǳƳƛŝǊŜ ƭŜǎ ōŞƴŞŬŎŜǎ ŀǎǎƻŎƛŞǎ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ 
ǆǳǾǊŜ ŘŜ ŎƻǳǾŜǊǘǎ ǾŞƎŞǘŀƭƛǎŞǎ ŀǳȄ ǇƛŜŘǎ ŘΩŀǊōǊŜ ŘΩŀƭƛƎƴŜπ
ƳŜƴǘΦ 

[Ŝǎ ǇǊƻǘƻŎƻƭŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀǇǇƭƛǉǳŞǎ ǇƻǳǊ ƭΩƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ 
ŘŜǎ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜǎ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Υ 

> tǊƻǘƻŎƻƭŜ {tLth[[ όǿǿǿΦǎǇƛǇƻƭƭΦƻǊƎύ ǇƻǳǊ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛπ
ǘŞ ŘŜǎ ǇƻƭƭƛƴƛǎŀǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŀǳȄƛƭƛŀƛǊŜǎ ŘŜ ŎǳƭǘǳǊŜ 

> tǊƻǘƻŎƻƭŜ ōŝŎƘŜ ǇƻǳǊ ƭΩƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳπ
ǘŞǎ ŘŜ ǾŜǊǎ ŘŜ ǘŜǊǊŜ  

> tǊƻǘƻŎƻƭŜ vǳōǎ όǿǿǿΦǉǳōǎΦŦǊύ ǇƻǳǊ ƭŜ ǘŜǎǘ ŘŜǎ 
ǇƛŝƎŜǎ .ŀǊōŜǊ  

!¯©:¯|¡ Ʈ 
tƭŀƴǘŜ ϧ /ƛǘŞ Υ aŀǊƎƻǘ 5ŜŘƛŜǳΣ wƻōƛƴ 5ŀƎƻƛǎΣ aŀȄƛƳŜ 5ŜǇƛπ
ƴƻȅ  

D÷ĒÊĒØãĻĩĭ Ʈ 
LƴǘŜǊǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ ŘŜ ƭϥƘƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜΣ ŘŜ ƭŀ ƅŜǳǊƛǎǘŜǊƛŜ 
Ŝǘ Řǳ ǇŀȅǎŀƎŜ ό±![IhwύΣ hŶŎŜ CǊŀƴœŀƛǎ ŘŜ ƭŀ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ 
όhC.ύ 

|ãĊãØĵãĻĩĭ Ʈ  
tƛŜǊǊŜ-9ƳƳŀƴǳŜƭ wƻōŜǊǘ ό±ƛƭƭŜ !ƴƎŜǊǎύΣ bƛŎƻƭŀǎ !ōōŜ 
όhǊƭŞŀƴǎ aŞǘǊƻǇƻƭŜύΣ Dǳȅ-!ƭŀƛƴ aƛŎƻǳǘ ό±ƛƭƭŜ Řǳ IŀǾǊŜύΣ 
{ǘŞǇƘŀƴƛŜ DǊƻǎǎŜǘ ό±ƛƭƭŜ aƻƴǘǇŜƭƭƛŜǊύ 

xĩ÷ĭãĭ Þã ņĻã ãĵ ęÖĭãĩņÊĵ÷ęĒĭ Ʈ 
aŀǊƎƻǘ 5ŜŘƛŜǳ όtƭŀƴǘŜ ϧ /ƛǘŞύ 

 

 

 

 

¡ęĐĐÊ÷ĩã Ʈ 
!ŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ό!ƴƎŜǊǎύ - Ǉо 

/ǊŞŜǊ ŘŜǎ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Ŝƴ ȊƻƴŜ ǳǊōŀƛƴŜ ŘŜƴǎŜ 
ό!ƴƎŜǊǎύ - Ǉс 

±ŞƎŞǘŀƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘǎ ό!ƴƎŜǊǎύ - Ǉф 

!ŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ŀȄŜǎ ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ό[Ŝ IŀǾǊŜύ - Ǉмн 

tƭŀƴǘŜǊ Ŝƴ ŦƻǎǎŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ƻǳ ƛǎƻƭŞŜǎ όhǊƭŞŀƴǎύ - Ǉмр 

[ŀƛǎǎŜǊ ǎΩŜȄǇǊƛƳŜǊ ƭŀ ƅƻǊŜ ǎǇƻƴǘŀƴŞŜ όaƻƴǘǇŜƭƭƛŜǊύ - Ǉму 

/ǊŞŜǊ ŘŜǎ ŎƻǳǾǊŜ-ǎƻƭ Ŝƴ ǇƛŜŘǎ ŘΩŀǊōǊŜ όhǊƭŞŀƴǎύ - Ǉнм 

9ŘƛǘŜǳǊ Υ tƭŀƴǘŜ ϧ /ƛǘŞΣ н ǊǳŜ [Ŝ bƾǘǊŜ пфлсс !ƴƎŜǊǎ ŎŜŘŜȄ  

L{.b Υ фту-н-оуооф-лнн-л  

LŎƻƴƻƎǊŀǇƘƛŜ Υ ƅŀǝŎƻƴΦŎƻƳ 

/ǊŞŘƛǘ ǇƘƻǘƻ - ǇŀƎŜ ŘŜ ƎŀǊŘŜ Υ .ƻǳƭŜǾŀǊŘ Řǳ .ƻƴ tŀǎǘŜǳǊΣ 

!ƴƎŜǊǎ όϭaŀǊƎƻǘ 5ŜŘƛŜǳΣ tƭŀƴǘŜ ϧ /ƛǘŞύΣ ǉǳŀǘǊƛŝƳŜ ŘŜ Ŏƻǳπ

ǾŜǊǘǳǊŜ Υ wǳŜ !ǳƎǳǎǘŜ {ŀƛƴǘ IƛƭŀƛǊŜΣ hǊƭŞŀƴǎ όϭaŀǊƎƻǘ 5Ŝπ

ŘƛŜǳΣ tƭŀƴǘŜ ϧ /ƛǘŞύ 


