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La conférence de presse accueille les journalistes accrédités
du Sommet de la Mesure d’Impact, autour de l’actualité de
l’Impact Tank : la publication de son rapport “Refaire nos

liens : l’impact du lien social dans les territoires”.

A l’heure des reculs écologiques mondiaux, des tensions sociales, des budgets contraints,
il est essentiel de revenir à l’essentiel : ce qui compte vraiment. 
 
Ce qui compte vraiment dans un monde de plus en plus polarisé, c’est de fonder nos
débats sur un socle commun : celui des faits, de la preuve, de l’impact mesuré. Lutte
contre la précarité, insertion économique, égalité des chances, transition écologique,
santé, logement… Si nous ne partageons pas les mêmes opinions, nous devons au moins
pouvoir regarder les mêmes données. Évaluer rigoureusement les effets des politiques
publiques, des décisions économiques ou des projets sociaux permet de créer un langage
commun entre citoyens, chercheurs, élus, entreprises.
 
Ce qui compte vraiment dans l’action publique, l’action des entreprises, les projets des
acteurs de l’investissement ou encore du monde associatif, c’est ce qu’on change dans la
vie des gens : des éléments difficiles à mesurer, mais fondamentaux pour la cohésion
sociale (le bien-être, la confiance, l’autonomie, la fierté…).
 
Ce qui compte vraiment, c’est enfin la voix des citoyen.ne.s : leurs priorités, leurs
aspirations. L’impact n’est pas une affaire d’experts — c’est une réalité vécue, au
quotidien, par celles et ceux que les politiques publiques et les projets économiques
concernent directement.

Pensée pour provoquer le débat autour des grands enjeux qui façonnent notre vie
collective, cette nouvelle édition entend alimenter notre démocratie en posant les
questions liées à la manière dont nous mesurons, décidons et agissons ensemble. 

AGNES AUDIER, Présidente, et TONY BERNARD, Directeur Général, Impact Tank



Ventejol🗞️ CONFÉRENCE DE PRESSE

08:00 - 09:00

PROGRAMME

Hypostyle09:00 - 18:00

La conférence de presse accueille les journalistes accrédités du Sommet de la Mesure
d’Impact, autour de la thématique “Ce qui compte vraiment”

Cinq expositions inédites
🧑‍🔬  L’exposition « Poser pour la Liberté » du programme PAUSE au Collège de France, un
regard artistique sur l’exil scientifique par le photographe Pierre-Jérôme Adjedj 
🌎 L’exposition interactive de La Croix-Rouge :
« Comment vivre en tant que réfugié climatique en 2050 ? »
📸 L’exposition terrain de l’Agence française de développement
📊 L’exposition sur le baromètre du vivre-ensemble du Groupe SOS
✍️ Exposition dédiée aux nouveaux rapports de l’Impact Tank

Scène ouverte
Grand oral de projets étudiants engagés, Impact Studio, Sciences Po Paris
Carré des auteurs : 10 auteurs qui ont fait l’actualité en 2025
Pitch des entrepreneurs lauréats de l'accélérateur pour l'inclusion numérique 13M 
Quizz interactif de l'impact
"Pitch oh mon pitch" : en 180 secondes, les organisations du Mur des Solutions de
l’Impact Tank présentent leur impact social et environnemental

Village média
Plateau TV et studio radio
Cette année, le plateau TV sera animé par Thomas Hugues et retransmis en direct sur la
chaîne de la TNT Bsmart. Le studio de radio Airzen Radio sera également installé toute la
journée pour interviewer les participants du Sommet.
Libraire 
Une sélection d’ouvrages sur l’impact social et écologique des organisations, les
transitions, la mesure d’impact, et l’évaluation des politiques publiques. 

13 AVRIL 2026
LE CESE, PARIS



Hémicycle🗣️ LES DÉBATS

Mot d’accueil 09:00
Thierry Beaudet, Président, Conseil économique social et environnemental 
Agnès Audier, Présidente, Impact Tank 
Tony Bernard, Directeur général, Impact Tank et Maître de conférences Lyon 3

09:30 Faut-il sortir de l’obsession du mesurable ?
Clément Beaune, Haut-Commissaire au Plan et à la Stratégie
Nathalie Aubonnet, Directrice du pôle Inclusion, Prévention & Engagement, Axa
Benoît Hamon, Président, ESS France
Hervé Fonta, Président Fondateur, Meanings Capital Partners
Alexia Delahousse, Group General Counsel : VP in charge of Legal, Public Affairs and
ESG - Leadership Committee member, Qonto 
animé par Stéphanie Antoine, Journaliste, France 24

11:30 Le secteur associatif doit-il encore prouver son efficacité ?

Mathilde Lignot-Leloup, Conseillère Maitre à la Cour des comptes, présidente de section
Pascal Pouyet, Directeur général, Crédit Coopératif
Pascal Andrieux, Directeur de l’engagement sociétal et du mécénat, Malakoff Humanis
Frédéric Mazzella, Fondateur, Dift
Jean-Marc Borello, Président, Groupe SOS
animé par Timothée Duverger, Enseignant-chercheur, Sciences Po Bordeaux

10:30 Reculs mondiaux sur l'écologie :
les entreprises ont-elles beaucoup à perdre ?

Bernard Leca, Professeur, ESSEC Business School
Céline Fornaro, Directrice générale adjointe, Agence des participations de l'Etat
Marc Sabatier, CEO, Julhiet Sterwen
Jean-Benoît Besset, Directeur de la Transition Énergétique et Environnementale,
Groupe Orange
Isabelle Spiegel, Vice-Présidente environnement, Vinci
animé par Ludovic Desautez, Directeur délégué de la rédaction, La Tribune

09:15 Allocution d’ouverture 
Amélie de Montchalin, Présidente, Cour des comptes



12:30 Investissement, philanthropie :
financer, est-ce aussi gouverner ?

Arthur Gautier, Professeur, Chaire Philanthropie, Essec Business School
Marion Lelouvier, Présidente, Centre français des fonds et fondations
Sofiane Kherarfa, Vice-Président Exécutif du Groupe SOS, Président du Fonds du
Vivre Ensemble
Jérôme Grenthe, Directeur Finance, Risques et Innovation, Arkéa Banque
Entreprises et Institutionnels
animé par Marie Dancer, Journaliste économique

Le retour du local : un fantasme ?13:15

Serge Papin, Ministre des Petites et moyennes entreprises, du Commerce, de l'Artisanat,
du Tourisme et du Pouvoir d'achat
Éloi Laurent, Professeur d'économie, Sciences Po Paris et Université de Stanford
Frédéric Faure, Président, Fonds de dotation, Biocoop 
Gérard Déprez, PDG, Loxam
Alain di Crescenzo, Président, Fédération nationale des Caisses d'Epargne
Marie-Amandine Stevenin, Présidente, UFC Que Choisir
animé par Tony Bernard, Directeur général, Impact Tank et Maître de conférences Lyon 3

14:30 Action publique : comment mieux investir sur le social ?

David Amiel, Ministre de l'Action et des Comptes publics
Bruno Palier, Professeur, CNRS, Sciences Po Paris
Anne-Claire Pache, Professeure, Essec Business School
animé par Agnès Audier, Présidente, Impact Tank

Hémicycle

15:30 Financement du développement :
que disent vraiment les données ?

Éléonore Caroit, Ministre chargée de la Francophonie, des Partenariats internationaux et
des Français de l’étranger
Alioune Dione, Ministre de l'économie sociale et solidaire, Sénégal
Rémy Rioux, Directeur général, Agence française de développement
Davide Rasella, ICREA Research Professor and Head of the Global Health Impact
Assessment and Evaluation Group (IMPACThealth)
Marie Rose Romain Murphy, Cofondatrice, Fondation Communautaire Haïtienne-Espwa
animé par Alexandre Lourié, Directeur général international, Groupe SOS 



17:00

Keynote de Saïd Hammouche, Président, GROUPE MOZAÏK RH

Hippolyte d'Albis, Professeur, Essec Business School
Thierry Marx, Chef cuisinier
Teddy Travert, Fondateur, Thact 
El Mouhoub Mouhoud, Président, Université Paris Dauphine - PSL, Professeur d'économie
Amir Reza-Tofighi, Président, CPME
animé par Guy Lagache, Journaliste et producteur

Clôture par Jean-Pierre Farandou, Ministre du Travail et des Solidarités

Insertion économique :
les chiffres contre les clichés

Salon Eiffel💬 LES ENTRETIENS

09:30 Budget 2026 : l'ESS compte-t-elle pour du beurre ? 
Yesil Rusconi, Déléguée aux affaires européennes et internationales, France Active &
membre du Conseil exécutif du Labo de l'ESS
David Cluzeau, Président, UDES
Antoine Détourné, Délégué Général, ESS France
Caroline Neyron, Directrice Générale, Impact France
animé par Timothée Duverger, Responsable de la Chaire TerrESS, Sciences Po Bordeaux

10:30 Réinsertion des personnes détenues :
quels impacts sont mesurables ?

Christophe Genter, Directeur du Département Cohésion sociale et territoriale,
Banque des Territoires
Clotilde Gilbert, Directrice, Wake up Café
Marion Moulin, Déléguée générale, association Possible
Amy Mirat, Directrice adjointe, Centre pénitentiaire de Meaux
Isabelle Verrecchia, Déléguée générale, Fondation M6 
animé par Amaury Genevée Grisolia, Consultant en mesure d'impact, Kimso

Hémicycle



11:30 De l’info à l’isoloir :
l’éducation aux médias peut-elle renforcer le vote ? 

Sylvain Bourmeau, professeur associé à l'Université Paris 1 Panthéon-Sorbonne
Anne-Marie de Couvreur, PDG, AirZen Radio
André Sghinolfi, Directeur de projet, Respect EMI
Damien Fleurot, Rédacteur en chef adjoint du service politique de TF1-LCI, Président de
l'association Lumières sur l'info
animé par Baptiste Pécriaux, Directeur général, Impact Campus

12:15 Comment mesurer l’impact sur le temps long dans une
démocratie à cycles courts ?

Sylvain Cousseau, Directeur du projet PARRAJ, Groupe SOS Jeunesse
Aude Kerivel, Sociologue, Directrice du Laboratoire d'Évaluation des Politiques
Publiques et des Innovations 
Victoria Bazurto Botero, Responsable Recherche et suivi des évaluations, Association
Territoires Zéro Chômeur de Longue Durée
Antoine Bueno, essayiste, conférencier et conseiller au Sénat (environnement)
animé par Chloé Michaud, Economiste, LEPPI

Salon Eiffel

13:00 D&I et mesure d'impact :
retour sur l'outil Inclusion+

Delphine Chevalet-Chapeaud, Directrice Diversité et Inclusion & Présidente de
l’association Verisure
Sophie Letierce, Directrice Générale Excellence opérationnelle et RH, Kaufman & Broad
Stéfen Bompais, Directeur Diversité & Inclusion, porte-parole du Groupe Carrefour
Steeve Flanet, Directeur Général Ipsos bva Employee Experience
animé par Fabien Figula Letort, Co-fondateur, AFL Diversity

13:45 Mesurer l’impact pour structurer
et diffuser l’inclusion numérique

Cathy Excoffier, Directrice Déléguée RSE, Orange
Ricardo Scacchetti, Directeur général, Impact Track
David Belli, Responsable du Pôle Médiation et Accompagnement au numérique, Moselle
Fibre (à confirmer)
Thomas Macaluso, Responsable Études, évaluation et plaidoyer, Programme Société
Numérique, ANCT (à confirmer)
animé par Camille Hartmann, Impact Manager, Groupe SOS Consulting



16:30
Contre-révolution américaine, recul européen,
opportunisme chinois… Quelle puissance porte encore la
transition que veulent les entreprises ?

Barbara Pompili, Ambassadrice déléguée pour l'Environnement
Marc-Antoine Eyl-Mazzega, Directeur du Centre énergie et climat, Ifri
Angela Sutan, Professeure, Essec Business School
Bruno Cabrillac, Directeur général, Fondation pour les études et la recherche sur le
développement international (FERDI)
Bénédicte Peyrol, Vice-Presidente pour la RSE, la stratégie, la communication, le
marketing et les affaires publiques, SAUR (à confirmer)
animé par Thomas Friang, Directeur exécutif de l'Institut Géopolitique & Business,
ESSEC Business School

15:30 Responsabilité territoriale :
quels outils et quelles alliances pour passer à l’action ?

Geoffroy d’Anselme, Membre du directoire en charge du pôle Ressources, Caisse
d’Epargne Normandie
Emmanuel Nazarenko, Associé, Meanings Capital Partners Infrastructure
Maryline Filippi, Professeure d’économie à Bordeaux Sciences Agro et chercheuse
associée à l’INRAE
Béatrice Latouche, Présidente déléguée, ANPP - Territoires de projet
Clotilde Du Fretay, Secrétaire générale, Axa Prévention
animé par Alexei Tabet, Consultant développement territorial, ESS & innovation
sociale, Télomère Conseil

14:30 Bien vieillir aujourd’hui : mesurer ce qui compte vraiment
pour l’autonomie et l’inclusion

Boris Callen, Directeur général, Monalisa 
Jean-Baptiste Talabot, Directeur action sociale retraite complémentaire, Malakoff Humanis
Benjamin Leroux, Responsable du pôle prévention, Caisse Nationale de Solidarité pour
l'Autonomie
Katy Giraud, Déléguée générale, Matières Grises
animé par Alexei Tabet, Consultant développement territorial, ESS & innovation sociale,
Télomère Conseil

Salon Eiffel

17:15 Après le chaos, l’avenir :
la tribune des think tank français 



Salle 301📊 LES ATELIERS

09:30 SROI et coûts évités : si l'impact m'était compté

Bérangère Messissi, Responsable du pilier stratégique Solidarité, Inclusion et
Education, Fonds AXA pour le Progrès Humain 
Julie de Brux, Directrice du pôle évaluation, Citizing
Arnaud de Broca, Délégué Général, UNAFO (étude coûts évités avec KOREIS)
animé par Thierry Sibieude, Labo E&MIS, ESSEC Business School

10:30 Le SROI, un outil de dialogue projet-financeur :
les bons comptes font les bons amis ?

Murielle Chauvel, Directrice Générale, Essec Impact Unlimited
Alice Rosado, Directrice générale adjointe, ADIE
Lucile Trystram, Directrice des fonds logements intermédiaires et de l’Investissement
Socialement Responsable, AMPERE Gestion
Vincent Tharreau, Directeur général, Kiplin
animé par Gaëlle de Carmantrand, Directrice territoriale, AMNYOS Consultants

11:30 Le reporting de durabilité dans l'UE :
un outil de souveraineté ?

Loukman Lanignan, Expert RSE, Associé au Cabinet LANIGNAN
Martin Richer, Fondateur, Management & RSE
Nicolas Lancesseur, Directeur climat et environnement, Institut de la finance durable
Gorgi Krlev, Associate Dean and Full Professor of Sustainability, ESCP Business School
Chrystelle Richard, Professeur à l'ESSEC Business School, Membre du Board de l'IAASB,
Membre du Collège de l'ANC, Présidente de la Commission Durabilité de l'ANC
animé par Jérôme Schatzman, Directeur Centre Innovation Sociale et Ecologique, ESSEC
Business School

12:30 Les "licornes à impact": comment intégrer et systématiser
l'indicateur clé des "coûts évités pour la société"?

Quentin Decouvelaere, Managing Director & Senior Partner, BCG
Véronique Saubot, Directrice générale, Simplon.co
Simon Baldeyrou, CEO, Phenix
Bernard Leca, Professeur, ESSEC Business School
animé par Isabelle Viennois, Co-fondatrice, Needl.org

13:30 Le contrat à impact :
bascule vers une économie circulaire ?

Lise Maurus, Directrice du Pôle Ateliers Chantiers d’Insertion, Andès
Noam Leandri, Economiste, Ancien secrétaire général de l’ADEME
Ricardo Scacchetti, Impact Track, Fondateur
Sarah Perrier, Responsable du pôle Impact, FAIR
animé par Isabelle Viennois, Co-fondatrice, Needl.org



14:30 Impacts vus d’en haut : le géospatial au service
de l’évaluation et du pilotage 

Clovis Grinand, Nitidae N'Lab Environmental and Geospatial Unit (à confirmer)
Kenneth Houngbedji, Chercheur à l’IRD (à confirmer)
animé par Ingrid Dallmann, Chargée d’évaluation d’impact, AFD 

15:30 Ce qui compte vraiment quand on finance la
défense : souveraineté, capital, redevabilité

Hervé Guez, CIO Equity & FI, MIROVA
Cedric Lowenbach, Directeur du Développement, Défense, bpifrance 
Joanna Pecenik Verges d’Espagne, Associée, HSF Kramer 
Grégoire Chauvière le Drian, Directeur du bureau Paris, Banque européenne
d’investissement

16:30 Croissance, transition ou régénération :
de quoi l’économie de demain a-t-elle vraiment besoin ?

Quitterie Idiart, Co-Dirigeante, CASTEL et Vice-présidente du CJD
Fabrice Bonnifet, Président, GenAct
Christine Rodwell, Présidente, Vivae
Thomas Breuzard, Directeur Permaentreprise Norsys, Co-président, B Lab France
animé par Anna Lanfranchi, Responsable Programmes & Fundraising, Max Havelaar

17:30 Analyse sociale de cycle de vie :
comment éviter les transferts d'impact ?

Ghada Bouillass, Maîtresse de conférences, CentraleSupelec
Mathilda Roux,Chargée Entreprise à Mission et Engagement Environnemental, Vivalto
Santé
Alice de Cointet, Directrice opérationnelle, WINDCOOP
Pauline Machal, Chief of Staff, 1432
Marie Vuaillat, Directrice de l'activité Empreintes Sociales, EVEA
animé par Julien Larrenduche, Chef de Project empreintes sociales des produits et
services, EVEA

Salle 301



Salle 225💡LES ATELIERS 2

09:30
Retour du droit "souple", conséquences de l’IA,
transformation du contentieux climatique mondial :
les nouvelles tendances des stratégies RSE

Arnaud Van Waeyenberge, Professeur associé, HEC Paris
Matthieu Dary, Associé, De Gaulle Fleurance
Arnaud Robert, Secrétaire Général du Groupe Hachette Livre
Violaine Conti, Directrice RSE, Axa France
Wendy Kool-Foulon, Group CSR Director & General Counsel, Verallia Group
animé par Thibaut Brenot, avocat, De Gaulle Fleurance

10:30 Evaluer la performance de l’impact investing :
un levier d’attractivité pour les LPs ?

Clémentine Duclos, Responsable Impact, ESFIN Gestion
Sarah Mathieu-Comtois, Sustainability Director, Meanings Capital Partners
Benjamin Le Pendeven, Head of the "Finance for innovation" Chair, Audencia
Business School
Alexandra Tixier, Co-présidente de la Commission Impact, France Invest
animé par Elise Leclerc, Directrice, Laboratoire ESSEC Evaluation et Mesure d'Impact
Social et Environnemental

11:30 Financement de l'ESS :
quelles innovations pour quel impact ?

Pierre Rispoli, Président intérimaire, FAIR
Sarah Tirmarche, Directrice générale, Epic Foundation
Leïla Bordie-Randera, Administratrice, Opération Milliard
Jean-Christophe Boyer, Vice-Président, HelloAsso
Cécile Goubet, Directrice générale, Institut de la Finance Durable
animé par Yann Ulliac, Expert impact, innovation & territoire, Fondateur de YU
Consulting

12:30 Les proxys, l'ingrédient qui compte dans la recette du SROI

Claire Grolleau, Présidente, Label Vie
Thibaut Desjonquères, DG, Pluricité
Théo Scubla, Président/CEO, Each one
Claire Salmon, évaluatrice indépendante
animé par Wadie El Awad, Directeur, Goodwill Management



Salle 225

13:30 Keynote - Coûts Evités, SROI, Monétarisation :
est-ce compter la valeur créée ?

Adrien Baudet, Fondateur, Koreis

13:45 Les coûts évités comme outil de prospective :
un nouveau regard sur l’accompagnement de l’autisme

Chrystèle Botton, Directrice des projets santé, Fondation Malakoff Humanis Handicap
Caroline Bourgue, Déléguée générale, Sur les bancs de l’école
Isabelle Rolland, Directrice, Atelier Bleu & Co-présidente, Autistes Sans Frontières
Sébastien Mounié, Haut fonctionnaire au handicap et à l'inclusion, Secrétariat Général,
Ministère de l’Education nationale, de l'enseignement supérieur et de la recherche
animé par Adrien Baudet, Fondateur, Koreis

14:45 Plus d'impact ensemble ?
Mesurer l'impact et la plus-value de l'action collective

Isabelle Delaplace, Déléguée générale, Fondation Française des Jeux
Isabelle Andrieu, Fondatrice et Déléguée générale, Crée ton Avenir
Flora Vidal Marron, Fondatrice & Présidente, Weavers
Elisabeth Laville, Dirigeante fondatrice, UTOPIES
animé par Adrien Baudet, Fondateur, Koreis

15:45 Mesurer l’impact pour révéler les potentiels :
l’innovation sociale dans les territoires ultramarins

Pascal Pierre-Louis, Co-fondateur, Le Park Numérique
Gaëlle Nerbard, Directrice nationale Outre-mer, La Croix-Rouge (à confimer)
Anne-Sophie Galice, Co-gérante, Kwala Faya
Matthieu Discour, Directeur du département Trois Océans, AFD
animé par Morgane Mirigay, Impact Manager, Groupe SOS Consulting



17:45 Les évaluations d'impact servent-elles de boussoles aux
politiques publiques ?

François Blouvac, Responsable Éducation et Formation professionnelle, inclusion
numérique et services au public, Banque des Territoires
François Cathelineau, administrateur de la Société Française de l’Evaluation et
Président de l'agence phare
Cécile Charles, Conseillère en charge de l'évaluation de la mesure d'impact et de l'accès
aux droits, Délégation interministérielle à la prévention et lutte contre la pauvreté
Pierre Boyer, Professeur à l’École polytechnique & Directeur adjoint, Responsable du
pôle Démocratie, Institut des Politiques Publique
animé par Tristan Charlier, Responsable de l'impact et de la sélection, La France
s'engage

Salle 225

16:45 Confiance & projets à impact : un combo gagnant ?

Hedwige Carre-Fiessinger, Secrétaire générale, AXA Atout Cœur
Laure Jouffre, Directrice Confiance numérique, Groupe Orange
Rachel Guez, Directrice générale, Don en Confiance
Marie Weiller, Cheffe de Projet Suivi et Evaluation, Fondation de France 
Oriane Penny-Lepastier, Directrice générale, Institut de l'engagement
animé par Elodie Jimenez, Docteure en sociologie des organisations et du travail

Salle 245👍 LES BONNES PRATIQUES

09:30
Les sciences comportementales au service des
transitions : comment peuvent-elles enrichir les
démarches de mesure d'impact ?

Mathilde Mus, Chargée d'études et d'évaluation de politiques publiques, Région
Nouvelle-Aquitaine
Nicolas Fieulaine, Docteur en Psychologie Sociale, Université de Lyon/INS
Marie Libert, Social Impact Assessment Head, Malakoff Humanis 
Arno Fontaine, Conseiller en économie comportementale
Sylvie Pineau, Chargée d’évaluation des politiques publiques, ADEME
animé par Mélissa Aksil, Chargée d’études, Impact Tank



10:30 Mesurer sans trahir :
la déontologie au cœur des études d’impact

Lydia Fenner, Responsable pôle Impacts, Avise (coordinatrice réseau SVF)
Manon Réguer-Petit, directrice scientifique de l'Agence, Agence Phare
Lucie Mahé, Cheffe de projets au Labo E&MISE, ESSEC
Damien Héron, Impact Manager, Groupe SOS Consulting
animé par Anne-Laure Hernandez, DG de Improve

11:30 Du reporting à la transformation :
les nouvelles technologies de la mesure d’impact

Léo Astorino, Directeur général, Gen'Ethic
Ricardo Scacchetti, Fondateur, Impact Track
Octavie Baculard, Présidente co-fondatrice, Kimso 
La Lumière Ngo Hagbe, Directrice de programme Innov'Avenir, Les entreprises
pour la Cité
Marine Jubert, Directrice finance durable, VINCI 
animé par Loukman Lanignan, Expert RSE, Associé au Cabinet LANIGNAN

12:30 Mesurer l’impact, donner du sens : comment
évaluer ce qui change vraiment la vie des jeunes ? 

Guillemette Petit, DG, Play International
Marie Henni, Directrice de l’impact social et environnemental, Action Enfance 
Anne Boring, Associate Professor en économie à l'Université Érasme de Rotterdam
Alban Martin, Directeur Enjeux Sociaux et Inclusion Numérique, Groupe Orange
Julie Erceau, Directrice déléguée à l’Ansa
animé par Hortense Foulon, Directrice Adjointe en charge de la pédagogie, Impact Campus

13:30 Publics visés VS publics touchés dans les tiers lieux

Remy Seillier, Directeur général adjoint, France tiers-lieux,
Maria Elena Buslacchi, Socio-antropologue, chercheure post-doc à l'Observatoire des
publics
Arnaud Bonnet, Directeur de programme "Nouveaux lieux, nouveaux liens", ANCT 
David Rivoire, Entrepreneur social, co-fondateur du Social Bar 
animé par Pascal Quidu, Chercheur au Centre Norbert Elias, Université d’Avignon



14:30 Education civique et éducation populaire :
aux urnes citoyens !

Antoine Jochyms, Fondateur, Open Politics
Marie Trellu-Kane, Fondatrice d’Unis-Cité 
Isabelle Giordano, Head of Corporate Philanthropy, Fondation BNP Paribas
Macarena-Paz Celume, Docteure en Psychologie, Fondatrice de Emoted Lab
Anace Heddan, Directeur général de l'association Les Citoyens
animé par Alexandre Pastor, Fondateur, Melting Pot

15:30 Celles qui comptent vraiment :
garantir la place des femmes dans les filières scientifiques 

Emmanuelle Larroque, Fondatrice et présidente, Social Builder 
Delphine Pouponneau, Directrice Diversité, inclusion et QVT, Groupe Orange
Hélène Bouchiat, membre de l'Académie des sciences et directrice de recherche au
CNRS
Marie-Alice Foujols, Ingénieure de recherche au CNRS, Institut Pierre Simon Laplace,
membre suppléante du CA de l’association Femmes & Sciences
Soumia Malinbaum, VP Business Development & RSE, Groupe Jems
Charlotte Jacquemot, chercheuse au CNRS et directrice du département d’études
cognitives à l’École normale supérieure (ENS-PSL), décrypte les ressentis qui freinent la
féminisation des filières et des carrières scientifiques
animé par Maha Issaoui, Docteure en Ingénierie de la santé/ Experte égalité & diversité/
Présidente de l'association AILES

16:30 Arbitrer les impacts contradictoires :
sauver la planète, sauver les humains

Louis-Samuel Pilcer, Haut fonctionnaire et enseignant à Sciences Po et à l'École
polytechnique
Claire Abbamonte, Directrice de projets stratégiques, Banque des Territoires
Cyril Cosme, Directeur du bureau pour la France, OIT
Arnaud Uzabiaga, Responsable Avis Développement Durable, AFD
animé par Louis Raynaud de Lage, Expert Impact Social et Environnemental, Bartle
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17:30 R&D sociale : peut-on encore compter
sur les acteurs de l'ESS pour innover ? 

Cécile Leclair, Directrice générale, AVISE
Olivier Gallet, Président et co-fondateur, Syprès
Guy Le Charpentier, Directeur associé, Resanté-vous
Mila Lebrun, Senior Impact Manager, Danone ecosystem
Valérie Vitton, Directrice des clientèles personnes morales, Crédit Coopératif
animé par Alice le Dret, Consultante-chercheuse en innovation sociale, Ellyx



Salle 229🌎 L'INTERNATIONAL

09:30 Localisation de l'aide : comment les partenaires
financiers peuvent faire la différence ?

Marie Rose Romain Murphy, Cofondatrice, Fondation Communautaire Haïtienne-Espwa
Maria Chalaux, Directrice du département du Développement Global, Nous Cims
Foundation
Amina Zakhnouf, Chargée d'investissement au FID 
Daouda Diouf, Directeur Climat et Résilience Sanitaire, Foundation S – The Sanofi
Collective
animé par Marie Pessiot, Consultante en décolonisation de l’aide, membre de la
plateforme ACÁPACÁ pour la décolonisation de la coopération internationale

10:30 Changer de paradigme en finançant des projets basés
sur les preuves d'impact

Claire Bernard, Directrice adjointe, FID 
Danny Vannucchi, Directeur des programmes, Epic Foundation
Adrien Cascarino, Co-directeur, ATIA
Flore Gubert, Directrice de recherche IRD
animé par Laure Boutteau, Responsable du développement international, Groupe SOS

11:30 Comment une ONG peut-elle développer un modèle
entrepreneurial durable ?

Pierre-André Térisse, CEO, 1001 Fontaines 
Anne Leila Batel, Directrice Générale, Pulse PPI 
Faustine Caron, Directrice des Opérations, Singa
Bouna Kane, PhD, Directeur Afrique, Simplon.co 
Cécile Roy, Déléguée Générale, Entrepreneurs du Monde
animé par Anne-Cécile Ragot, Responsable Développement des Fondations et Bailleurs
Institutionnels, Planète Urgence 

12:30 Pourquoi et comment mesurer les coûts ? 

Anne Thibault, Responsable impact, FID 
Mariachiara Iannuzzi, Docteure en économie du développement, PSE/JPAL
Léa Thuillier, Chargée de projets initiatives féministes, CARE France
Thomas Escande, Directeur adjoint, Eval-Lab
animé par Cillian Nolan, Directeur exécutif J-PAL



13:30 Qui évalue la politique d'aide au développement de la
France et comment ? 

Angeles Estrada, Directrice, F3E
Jean Claude Pires, Directeur du Département Evaluation et Apprentissage, AFD
Véronique Picard-Barreix, responsable Cellule Evaluation du Ministère de l'Europe et
des Affaires Etrangères 
Helene Juillard, Directrice Key Aid Consulting chercheuse en doctorat et professeure
associée à Sciences Po Paris
animé par Fabrice Ferrier, Directeur, Focus 2030

14:30 Comment travailler sur l'égalité de genre dans le
contexte d'un backlash mondial ?

Lucie Daniel, Responsable Plaidoyer et Etudes, Equipop
Amandine Clavaud, Directrice des Etudes, Fondation Jean Jaurès
Julie Gonnet, Responsable genre et adjointe de la division lien social, AFD
Anne Meaux, Responsable Pédagogie et Innovation, PLAY International 
animé par Benjamin Soudier, Directeur général, Santé Sud

15:30 Finance climat : comment comptabiliser les financements ?

Romain Crouzet, Conseiller Climat, Expertise France
Sebastien Pinchon, Directeur général, Planète Urgence
Blandine Arvis, Chercheuse experte des sujets de financement du développement et du
climat, I4CE
Renaud Bettin, VP Climate action, Sweep
Isabelle Susini, Directrice, 1% for the Planet France
animé par Guillaume Tauveron, Directeur Développement & Communication, Planète
Urgence

16:30 Mesurer pour mieux soigner : méthodes et défis de
l’évaluation des projets d’accès aux soins primaires

Benjamin Soudier, DG, Santé Sud
Andres Garchitorena, Directeur de recherche, IRD
Gonzalo Barreix Sibils, Predoctoral Researcher, ISGlobal Health Impact Assessment group
Elisabeth Paul, Professeur associé, Ecole de Santé Publique de l'Université Libre de
Bruxelles (ULB)
Elsa Goujon, Coordinatrice d'unité Evaluation à L'Initiative, Expertise France
 Laetitia Drean, Responsable unité SERA, Expertise France 
animé par Stephanie Tchiombiano, Politiste, Paris 1 Panthéon Sorbonne

Salle 229



Salle 249💼 LES GROUPES DE TRAVAIL

09:30 Impacts des politiques familiales dans les organisations

Jérémie Patrier-Leitus, Vice-président de la Commission des affaires culturelles et
de l'éducation, Assemblée nationale
Lucille Wattraint, Fondatrice, Juners 
intervenant à valider
intervenant à valider
animé par Constance Vital Durand, Responsable développement & partenariats,
Impact Tank

17:30 Mobilisations citoyennes et mesure d'impact :
les nouveaux horizons de la justice environnementale

Vincent Pradier, Chercheur associé, IAE Paris-Sorbonne
Fanny Petitbon, Responsable France, 350.org
Salvador Juan, Sociologue, Professeur émérite, Université de Caen Normandie
Céline Bernadat, Responsable de la division Citoyens et institutions, AFD
animé par Diane Semerdjian, Responsable plaidoyer Vie Publique, Transparency
International France
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10:30 Impact social de l'IA dans les organisations

Alexis Frémeaux, Responsable de la cellule Innovation, AFD
Nicolas Bourgerie, CEO fondateur, Very Up & Teach Up
Aurélie Cordier-Caillot, Directrice Communauté Learning & Management, Julhiet
Sterwen
Irénée Régnauld, Chercheur, EHESS (à confirmer)
Roxana Rugina, Directrice exécutive, Impact AI 
animé par Louis Raynaud de Lage, Expert Impact Social et Environnemental, Bartle

11:30 Des chiffres et des briques :
construire la mesure d'impact de l'immobilier

Matilda Saarinen, Cheffe de projets études et évaluations, Action Logement 
Marie Dubech, Directrice de Mission, Groupe Tisserin
Stéphanie Edmond-Mariette, Fondatrice et présidente, SEM Habitat durable
Chloé Bouverat-Bernier, Responsable ISR, Norma Capital
animé par Camille Hartmann, Directrice conseil à impact, Groupe SOS Consulting



12:30 Dessinons la ville de demain :
quelles recommandations pour un immobilier à impact ?

Zoé Egnell, Directrice, Fondation Résidences et Solidarités
Jean-Sébastien Milesi, Directeur Résidentiel & Projets Mixtes, Artelia Group
Valérie Vitton, Directrice des clientèles personnes morales, Crédit Coopératif
Fabrice Amic, Directeur des investissements, Fonds de co-investissement ANRU
animé par Thérèse Laroche (à confimer)

13:30 Mesurer pour mieux agir :
pourquoi les métropoles misent sur l’impact 

Thibaut Banière, Chef de projet Impact, Métropole de Lyon
Virginie Manina, Chargée de mission Économie sociale et solidaire, Direction du
développement économique et de l’attractivité, Eurométropole de Strasbourg
Marine Marmorat, Responsable Equipe Projet Développement Urbain, AFD
Stéphane Vincent, Délégué Général, La 27e Région
animé par Cyril Rollinde, Directeur mesure d'impact, Citizing
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15:30 Comment mesurer l’impact immatériel
et systémique de l’hospitalité académique ?

François Héran, Démographe et sociologue, professeur au Collège de France
Paula B.A., Chercheuse soutenue par le programme PAUSE, consultante en droits
humains (à confirmer)
Igor T., Chercheur soutenu par le programme PAUSE, en poste à Squaretech (à confirmer)
Annick Suzor-Weiner, Physicienne, professeure émérite de l’Université Paris-Saclay et
conseillère auprès de l’Agence universitaire de la francophonie (à confirmer)
animé par Laura Lohéac, Directrice du Programme national d’accueil en urgence des
scientifiques et des artistes en exil (PAUSE)

14:30 Comment mesurer l'impact de l'engagement citoyen ?

Albane Rouvillois, Déléguée générale de la Fondation et directrice Engagement,
Mécénat et Sponsoring, Société Générale (à confirmer)
Melissa Perez, Directrice de l'Engagement, Tutélaire
Bouchra Aliouat, Directrice de l’engagement citoyen, KPMG
Sophie Ferreira, Directrice RSE groupe APRIL et déléguée générale de la Fondation APRIL
animé par Hadrien Riffaut, Chercheur associé au CERLIS

16:30 Travailler demain :
vers une transition juste du monde professionnel

Teddy Travert, fondateur, Thact (à confirmer)
Monique Sentey, Déléguée générale de l'Union des Auto-Entrepreneurs (à confirmer)
Aurélie Jourdon, Co-fondatrice, OMEVA
Michaël V. Dandrieux, Sociologue (à confirmer)
animé par Xuan-Dai Véret, Directrice générale, Groupe SOS Consulting
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17:30 L’impact territorial, un prisme pour mesurer les
dimensions sociales et environnementales ?

Elise Leclerc, Directrice, Laboratoire ESSEC Evaluation et Mesure d'Impact Social et
Environnemental
Hélène Clot, Directrice stratégie, innovation et relations citoyennes, Grenoble Alpes
Métropole
Séverine Facchin, Directrice de programmes, VINCI
animé par Lydia Fenner, Responsable pôle Impacts, Avise

Ventejol📣 L'AGORA

09:30 Restitution du rapport Partenariat, Expertise
et Engagement des Patients

11:00 Pour favoriser l'entrepreneuriat :
mesurer l'impact local et écosystémique

Aline Gatignon, Professeure Associée de Stratégie, HEC Paris
Thibault de Saint Simon, Directeur général, Fondation Entreprendre
Lena Geitner, Déléguée générale, Kiif
Cédric Turini, Directeur du développement coopératif et sociétal, Fédération nationale
des Caisses d’Epargne
animé par Emma France, Directrice impact, HEC Paris

12:15 Vision collective pour une nouvelle économie

Thomas Breuzard, Directeur Permaentreprise Norsys, Co-président, B Lab
Quitterie Idiart, Co-Dirigeante, CASTEL et Vice-présidente du CJD
Fabrice Bonnifet, Président, GenAct

12:20 Controverse participative : "La démocratie suppose-t-elle
que toutes les voix se valent ?" avec l’Institut des Futurs
souhaitables

11:45 Mesure de son impact : comment les entrepreneurs
redonnent le pouvoir aux consommateurs ?

Léonard Grynfogel, Co-fondateur, Luniwave



14:10 Outiller la relation culturelle :
baromètre et référentiel de mesure d’impact

Louis Claret, Consultant en impact social, Koreis
Cécile Durieux, Cheffe de projet, Cinéma Alhambra
animé par Carole Courtois, ingénierie culturelle, Le troisième pôle

14:40 Construire l’hospitalité culturelle :
recommandations pour transformer les pratiques

Sylvia Girel, rapporteuse du GT de l'Impact Tank
Carole Boivineau, Déléguée générale de la Fondation Foujita, sous égide de la
Fondation Apprentis d’Auteuil
Nicolas Merle, Chef du bureau de la politique interministérielle, Direction générale de la
démocratie culturelle, des enseignements et de la recherche
animé par Justine Journaix, Directrice des études et du plaidoyer, Impact Tank 

13:30 Au-delà de l’offre :
nouveaux chemins pour l’accès culturel

Laurence Tison-Vuillaume, Présidente, pass Culture 
Françoise Cardoso, Directrice RSE, L-acoustics
Steven Hearn, fondateur du Troisième Pôle, Expert sur le GT de l'Impact Tank

Ventejol

13:50 Témoignage et danse avec Droit27

14:30 Expérience sonore avec L-Acoustics

15:00 L’entreprise, lieu de citoyenneté économique ?

Thibault Mirabel, Directeur de la recherche, Equalis Capital
Séverine Salgado, DG Mutualité Française
Nathalie Motsch, Directrice des relations Institutionnelles et de la communication
d'Arkéa Banque E & I
Boris Vallaud, Président du groupe Socialistes et apparentés, Assemblée nationale
animé par Arnault Violet, doctorant en sciences de gestion

13:10 Introduction du rapport Penser la culture à partir des publics



15:30 Des principes démocratiques aux preuves d’impact

Anne-Laure Hernandez, DG de Improve
Laurence Ruffin, Vice-présidente de la CGSCOP (à confirmer)
Eric Delannoy, Président fondateur de Tenzing Conseil
animé par Arnault Violet, doctorant en sciences de gestion

16:30 Fondation et fonds de dotation :
l'heure des comptes ?

Arthur Gautier, rapporteur du groupe de travail
Henry Loubeyre, Responsable des partenariats, Fondation Groupe ADP
Anne Cristini, Présidente, Fondation Krys Group (à confirmer)
Charlotte Fabre, Déléguée Générale, Fondation Worldline
animé par Camille Dorival, Directrce de la rédaction, Carenews

16:00 Changer d’échelle sans normaliser : leviers publics
pour l’entreprise démocratique

Jean-Pierre Farandou, Ministre du Travail et des Solidarités
Timothée Duverger, Responsable de la Chaire TerrESS, Sciences Po Bordeaux
Stéphane Junique, Président du Groupe VYV
animé par Justine Journaix, Directrice des études et du plaidoyer, Impact Tank 

Ventejol

17:00 Entre impacts (in)directs et systémiques des
fondations: s'évaluer pour mieux agir"

Lydia Fenner, Responsable Pôle Impacts, AVISE
Jacques-Emmanuel Saulnier, Directeur Engagement Citoyen & Délégué Général de la
Fondation, TotalEnergies
Dalila Habbas, Déléguée générale, Fonds de dotation Biocoop
Gilles Vermot Desroches, Chief Corporate Citizenship & Institutional Affairs Officer,
Schneider Electric
animé par Valérie Jaouen, Experte mesure d'impact, Kimso

17:30 Quels enjeux futurs pour les fondations ?

Lyoko Miyoshi, Directrice des opérations, CFF
Yann Queinnec, Délégué général, Admical
Timothée Delacôte, Délégué Général, FACE
Claire Couturier, Directrice RSE et Engagement citoyen, Fondation ManpowerGroup
animé par Mélissa Aksil, Responsable des études et de la mesure d'impact, Impact Tank



👉UN MÉDIA POUR VALORISER LA CULTURE DE L’IMPACT

L’Impact Tank est aussi un média en ligne qui diffuse la culture de l’impact à travers
des interviews, des portraits d’acteurs et actrices engagés, des reportages et des
podcasts. De plus, l’initiative du Mur des Solutions, permet d’identifier des actions
portées par des organisations partout sur le territoire, et sélectionner les plus
prometteuses sur la base de leurs évaluations d’impact. 

👉 UNE RÉFÉRENCE DE LA RECHERCHE ACADÉMIQUE ET DE L’EXPERTISE
SUR LA MESURE D’IMPACT

L’Impact Tank s’appuie sur un collège d’experts et de chercheurs de haut niveau, ainsi
que de personnalités publiques à travers des groupes de travail thématiques, pour :

Recenser des initiatives partout sur le territoire et mesurer rigoureusement leurs
impacts pour faire émerger des solutions et les expérimenter
Construire des référentiels d’indicateurs partagés de mesure d’impact pour
chaque enjeu social et environnemental
Bâtir des recommandations concrètes afin d'inspirer l’action publique et privée
Fédérer et mobiliser le monde de la recherche, les entreprises, le secteur
associatif et le secteur public, autour d’enjeux communs pour valoriser nos
recommandations

👉 UN ACTEUR DE PLAIDOYER ET L’INTERLOCUTEUR PRIVILÉGIÉ DES
POUVOIRS PUBLICS

L’Impact Tank fédère les acteurs de terrain et de l’économie sociale et solidaire, les
entreprises, les associations et les entrepreneurs sociaux, afin d’interpeler les
décideurs publics autour de ses rapports de recommandations et notes d’analyse,
ainsi que mobiliser l’opinion publique à travers la publication d’études et de
tribunes dans les médias, l’organisation d’évènements et de rencontres
publiques. 

www.impact-tank.org

A propos de l’Impact Tank 
L'Impact Tank est le premier think-and-do tank européen dédié à la valorisation et la
mise à l’échelle des innovations sociales à impact positif.

Lancé en octobre 2020 à l’initiative du Groupe SOS et de quatre universités
(Sciences Po, Sorbonne Université, Conservatoire National des Arts et Métiers, Paris
Dauphine-PSL), il identifie, objective et valorise les impacts des innovations
sociales positives pour favoriser leur développement à grande échelle et apporter des
solutions de terrain aux besoins sociétaux.

contact@impact-tank.org
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