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?QUELLES STRATÉGIES
FACE AUX

RISQUES SYSTÉMIQUES
DU XXIE SIÈCLE
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M LENTENDUS!
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1 COMPRENDRE
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UNE PROBLÉMATIQUE SYSTÉMIQUE
DONT LES INCIDENCES IMPACTENT

TOUTES LES DIMENSIONS
DU SYSTÈME TERRE
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LITHOSPHÈRE

SYSTÈME TERRE
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PÉTROLE
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Source : Rystad Energy Ecube,
octobre 2019

Taux de remplacement
du pétrole conventionnel
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Source : https://jodi.graphics/
À partir de données de
l’U.S. Energy Information Administration (2017) ©Arthur Keller, 2024



Source :
CIA's World Factbook
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Le pétrole fournit « seulement »

un tiers de l’énergie primaire
...

mais sans lui on ne sait pas
extraire, produire et transporter

la presque totalité de celle-ci
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MINERAIS
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Source :  InfoMine
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« La production et les échanges internationaux des 
matières premières les plus essentielles n’arrivent 
plus à suivre les prévisions de demande relatives aux 
métaux et aux ressources minérales nécessaires pour 
transformer l’économie mondiale et passer d’un 
monde où les combustibles fossiles dominent à une 
ère axée sur les technologies d’exploitation des 
énergies renouvelables. »

Communiqué de l’OCDE, 11 avril 2023
https://www.oecd.org/fr/presse/approvisionnements-en-matieres-
premieres-critiques-les-risques-pour-la-transition-verte.htm ©Arthur Keller, 2024



SABLE
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Production d’énergie
de plus en plus intensive
en matières premières

Énergie de moins
en moins accessible

Extraction des minerais
de plus en plus énergivore

Minerais de moins
en moins concentrés

Inspiré de : Philippe Bihouix

ÉNERGIE < > MATIÈRES PREMIÈRES
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PHOSPHORE
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Source : Parlons Science
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LITHOSPHÈRE HYDROSPHÈRE

SYSTÈME TERRE
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« La dégradation des récifs coralliens devrait se poursuivre      
et toucher 70 à 90 % d’entre eux en cas de réchauffement 
planétaire de 1,5°C (degré de confiance élevé), avec des 
pertes encore plus importantes (supérieures à 99 %) en cas de 
réchauffement de 2°C (degré de confiance très élevé). Le risque 
de perte irréversible de nombreux écosystèmes marins et côtiers 
augmente avec le réchauffement planétaire, en particulier si 
celui-ci atteint 2°C ou plus (degré de confiance élevé).
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Source :
État du climat mondial 2021 
(Organisation météorologique 
mondiale)
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LITHOSPHÈRE HYDROSPHÈRE

CRYOSPHÈRE

SYSTÈME TERRE
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LITHOSPHÈRE HYDROSPHÈRE

CRYOSPHÈRE

ATMOSPHÈRE

SYSTÈME TERRE
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Température globale moyenne
depuis le début de notre ère
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ALORS, ÇA DÉCARBONE ?
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Source : rapport de synthèse
du GIEC, sept. 2023
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MAIS POURQUOI DIABLE
NE PARVIENT-ON PAS À

INFLÉCHIR À LA BAISSE
CES ÉMISSIONS
DE GAZ À EFFET DE SERRE

?!!
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CCNUCC — Article 3.5 

Il appartient aux Parties de travailler de concert à un système économique international qui
soit porteur et ouvert et qui mène à une croissance économique et à un développement durables
de toutes les Parties, en particulier des pays en développement parties, pour leur permettre de
mieux s’attaquer aux problèmes posés par les changements climatiques. Il convient d’éviter que
les mesures prises pour lutter contre les changements climatiques, y compris les mesures
unilatérales, constituent un moyen d’imposer des discriminations arbitraires ou injustifiables sur
le plan du commerce international, ou des entraves déguisées à ce commerce.
https://unfccc.int/resource/docs/convkp/convfr.pdfa
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LITHOSPHÈRE HYDROSPHÈRE

CRYOSPHÈRE

ATMOSPHÈREBIOSPHÈRE

SYSTÈME TERRE
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LITHOSPHÈRE HYDROSPHÈRE

CRYOSPHÈRE

ATMOSPHÈRE

PÉDOSPHÈRE

SYSTÈME TERRE

BIOSPHÈRE
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©Arthur Keller, 2024



service scientifique de la Commission européenne

Niveau de menace
pour la biodiversité des sols

Source : WWF - Rapport Planète Vivante
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LITHOSPHÈRE HYDROSPHÈRE

CRYOSPHÈRE

ATMOSPHÈRE

SYSTÈME TERRE + ANTHROPOSPHÈRE 

PÉDOSPHÈRE

BIOSPHÈRE
©Arthur Keller, 2024
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Source : La trajectoire de l’Anthropocène :
La Grande Accélération,
Will Steffen et al, 2015
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L’HUMANITÉ
EST CONFRONTÉE À UNE

GRAVE CRISE ÉCOLOGIQUE
!!!
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DÉPASSEMENT ÉCOLOGIQUE
PLANÉTAIRE

EMPREINTE ÉCOLOGIQUE ET BIOCAPACITÉ (MONDE)
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Source : Les limites planétaires,
Johan Rockström et al
Nature, 2009

Dernière mise à jour : 
septembre 2023
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EST-CE QU’À PRÉSENT
LA SITUATION EST CLAIRE

?
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LE CHANGEMENT CLIMATIQUE
N’EST PAS UN

« PROBLÈME DE FOND »
…

MAIS SEULEMENT UN
SYMPTÔME
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NATURE DÉCHETS
SOLIDES
LIQUIDES
GAZ
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Source : « The Limits to Growth,
The 30-Year Update », 2004

CROISSANCE EN ENVIRONNEMENT FINI
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DESCENTE
ÉNERGÉTIQUE + MATÉRIELLE

Changement de
régime climatique

Disruptions
logistiques

Raréfactions
Pénuries

Insécurité
Conflits

Effondrement
écologique

Déstabilisations
sociétales
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VULNÉRABILITÉS
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RETRAIT-GONFLEMENT
DES SOLS ARGILEUX
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« SOLUTIONS »
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DURABLE ?
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« Les ressources naturelles sont inépuisables,
car sans cela nous ne les obtiendrions pas gratuitement.
Ne pouvant être ni multipliées ni épuisées,
elles ne sont pas l'objet des sciences économiques. »

Jean-Baptiste Say
Cours complet d'économie politique pratique, 1828
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« Le monde peut, dans les faits,
se passer des ressources naturelles. »

Robert Solow
Cours à l’American Economic Association, 1974
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FAIBLE OUFORTE ?OU
DURABILITÉ…
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DÉCROISSANCE ?!
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EN TIENT COMPTE

SUBJECTIVITÉS
OPINIONS
CHOIX
VISIONS DU MONDE
PARADIGMES DE PENSÉE

DEUX

UNE CROISSANCE VERTE
EST POSSIBLE

UNE CROISSANCE VERTE
EST IMPOSSIBLE

PROCESSUS BIOPHYSIQUES
LIMITES ÉCOLOGIQUES
LOIS DE LA NATURE

NE TIENT PAS COMPTE DES

UNE DIVERGENCE IDÉOLOGIQUE ?
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PARADIGME SOCIÉTAL
BASÉ SUR LA CROISSANCE

> INSOUTENABLE DÉCROISSANCE
PARADIGME SOCIÉTAL

POST-CROISSANCE
> SOUTENABLE
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RENONCEMENT
≠

PRIVATION
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C’EST FOUTU
IL EST TROP TARD

IL N’Y A PLUS D’ESPOIR
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2 RÉAGIR
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LES RÉCITS
INFLUENCENT

NOS PERCEPTIONS
DE L’AVENIR
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FAÇONNER UN
NOUVEL ÉVENTAIL

D’IMAGINAIRES
COLLECTIFS
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LA GUERRE
DES IMAGINAIRES DE L’AVENIR 

A COMMENCÉ
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DES IMAGINAIRES INSPIRANTS
VECTEURS D’ESPOIRS LUCIDES
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CLICHÉS CONTRE-PRODUCTIFS

POSITIF
INSPIRANT

DÉSIR

ESPOIR
LUCIDE

Ø PEUR
INDISPENSABLE !

PAS UNIVERSEL

©Arthur Keller, 2024



©Arthur Keller, 2024



©Arthur Keller, 2024



ARTIFICIALISANT  RÉGÉNÉRATIF
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RÉSILIENCE
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ATTÉNUATION
ADAPTATION
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RISQUES
SYSTÉMIQUES
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ÉVÉNEMENTS PROCESSUS
PRÉVENTION
DES RISQUES

—
GESTION
DE CRISE

RÉSILIENCE SYSTÉMIQUE
DES SYSTÈMES

SOCIO-ÉCOLOGIQUES

MAINTIEN DU
STATU QUO

TRANSFORMATIF
COLLECTIF
CULTUREL

RAPPORTS DE FORCE
INCHANGÉS EMPOUVOIREMENT
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IMAGINEZ…
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LES INDIVIDUS NE PRODUISENT PLUS LEUR NOURRITURE

ILS NE STOCKENT PLUS LEUR NOURRITURE

ILS NE TRANSFORMENT PLUS LEUR NOURRITURE

70% DE LA NOURRITURE QUE LES INDIVIDUS ACHÈTENT
PROVIENT DE LA GRANDE DISTRIBUTION

— QUI A MOINS DE 3 JOURS DE STOCK DANS SES POINTS DE VENTE —

LES LIEUX DE PRODUCTION ET LES LIEUX DE CONSOMMATION SONT DISTANTS

IL N’Y A PLUS DE STOCKS NI À LA VILLE, NI À LA CAMPAGNE
ET PAS NON PLUS DE STOCKS STRATÉGIQUES

LE CONSOMMATEUR N’A PLUS AUCUNE TOLÉRANCE À LA FRUSTRATION

EN CAS DE RUPTURE PROLONGÉE DE L’APPROVISIONNEMENT
EN DENRÉES ET/OU EN CARBURANTS ET/OU EN INTRANTS

ON TIENT COMBIEN DE TEMPS ?

FLUX TENDU > ÉLIMINATION DES STOCKS POUR RÉDUIRE LES COÛTS

©Arthur Keller, 2024



SAIV
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RÉIMAGINEZ…

À PRÉSENT
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SYSTÈMES DE PRODUCTION
DE NOURRITURE

POUVANT ÊTRE
PRODUITS | OPÉRÉS | MAINTENUS

AVEC EXCLUSIVEMENT
CE DONT ON PEUT DISPOSER

DANS UN RAYON GÉOGRAPHIQUE
« MAÎTRISABLE »
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SYSTÈMES DE PRODUCTION
D’EAU POTABLE

POUVANT ÊTRE
PRODUITS | OPÉRÉS | MAINTENUS

AVEC EXCLUSIVEMENT
CE DONT ON PEUT DISPOSER

DANS UN RAYON GÉOGRAPHIQUE
« MAÎTRISABLE »
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SYSTÈMES DE PRODUCTION
D’ÉNERGIE
POUVANT ÊTRE

PRODUITS | OPÉRÉS | MAINTENUS
AVEC EXCLUSIVEMENT

CE DONT ON PEUT DISPOSER
DANS UN RAYON GÉOGRAPHIQUE

« MAÎTRISABLE »
©Arthur Keller, 2024



SYSTÈMES
DE SANTÉ

POUVANT ÊTRE
PRODUITS | OPÉRÉS | MAINTENUS

AVEC EXCLUSIVEMENT
CE DONT ON PEUT DISPOSER

DANS UN RAYON GÉOGRAPHIQUE
« MAÎTRISABLE »
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SYSTÈMES
DE SÉCURITÉ
POUVANT ÊTRE

PRODUITS | OPÉRÉS | MAINTENUS
AVEC EXCLUSIVEMENT

CE DONT ON PEUT DISPOSER
DANS UN RAYON GÉOGRAPHIQUE

« MAÎTRISABLE »
©Arthur Keller, 2024



SYSTÈMES
DE GESTION DE CRISES

POUVANT ÊTRE
PRODUITS | OPÉRÉS | MAINTENUS

AVEC EXCLUSIVEMENT
CE DONT ON PEUT DISPOSER

DANS UN RAYON GÉOGRAPHIQUE
« MAÎTRISABLE »
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SYSTÈMES
DE TRANSPORT

POUVANT ÊTRE
PRODUITS | OPÉRÉS | MAINTENUS

AVEC EXCLUSIVEMENT
CE DONT ON PEUT DISPOSER

DANS UN RAYON GÉOGRAPHIQUE
« MAÎTRISABLE »
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VÉHICULES ÉLECTRIQUES OU À HYDROGÈNE

NOUVEAUX SYSTÈMES DE TRANSPORTS
NOUVELLES OFFRES DE SERVICES

NOUVEAUX USAGES (MOBILITÉ+TRANSPORT)

RÉÉVALUATION DES BESOINS (MOBILITÉ+TRANSPORT)

CHOIX COLLECTIF > MODÈLE DE SOCIÉTÉ

APPROCHE SYSTÉMIQUE I CULTURELLE

©Arthur Keller, 2024



POSEZ LES QUESTIONS
STRATÉGIQUES
MANQUANTES
DÉRANGEANTES
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COMMENT FAIRE
POUR QUE

N’IMPORTE QUI N’IMPORTE OÙ
—— SURTOUT AU FOND DES CAMPAGNES ——

PUISSE
VIVRE UNE VIE SATISFAISANTE

RÉPONDRE À SES BESOINS ESSENTIELS
ASSURER SA SÉCURITÉ

ET CELLE DE SES PROCHES
DURABLEMENT

SANS AVOIR À POSSÉDER DE VOITURE
?

…

©Arthur Keller, 2024



FILIÈRES MATÉRIAUX
BIOSOURCÉS & GÉOSOURCÉS

©Arthur Keller, 2024



©Arthur Keller, 2024



©Arthur Keller, 2024



https://fr.wikipedia.org/wiki/Low-tech ©Arthur Keller, 2024
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SE DONNER LES MOYENS
DE L’AUTONOMIE TERRITORIALE

POUR TOUT CE QUI EST VITAL
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RELOCALISATION
DIVERSIFICATION

RÉAMÉNAGEMENT DES TERRITOIRES
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FONCIER NOURRICIER
PRÉSERVÉ
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AGROÉCOLOGIE
AGROFORESTERIE
PERMACULTURE

SOL VIVANT
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VÉGÉTALISATION VIVRIÈRE
DES AGGLOMÉRATIONS
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BOUCLAGE DES CYCLES
DE NUTRIMENTS
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CIRCUITS COURTS LOCAUX
ÉCONOMIE LOCALE
MONNAIES LOCALES

SYSTÈMES D’ÉCHANGES LOCAUX
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SOLIDARITÉ
INCLUSIVITÉ

JUSTICE SOCIALE
COHÉSION TERRITORIALE
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LEVIERS
CLÉS
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GESTION PARTAGÉE
DES COMMUNS

POSER LA QUESTION DES BESOINS
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ACCÈS À L’ESSENTIEL
GARANTI POUR TOUS

D.I.A. | S.S.A. | DÉGAGER DES MARGES DE MANŒUVRE

©Arthur Keller, 2024



EXPÉRIMENTATIONS
PRODUCTION ET CONSOMMATION PÉRENNES | SYSTÈME POST-HYDROCARBURES
RÉGÉNÉRATION ÉCOLOGIQUE + SOCIO-CULTURELLE (COMMUNAUTÉ DE DESTIN)

SOCIAL | ÉCONOMIQUE | POLITIQUE | SANTÉ | ÉDUCATION | SÉCURITÉ | JUSTICE
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CHANTIERS COOPÉRATIFS
COMMUNAUTÉ DE DESTIN | CONFIANCE | COHÉSION | S.E.P.

> DE LA RIVALITÉ VERS LA COOPÉRATION

©Arthur Keller, 2024



DURABILITÉ

FAIRE MIEUX À SON NIVEAU
OPÉRER DES RENONCEMENTS
REPENSER SON MODE DE VIE

DEVENIR DE MEILLEURS CITOYENS — ENSEMBLE !
EMBRASSER UN RÔLE D’AGENT D’UN SURSAUT CULTUREL

VERS UNE DURABILITÉ ET UNE RÉSILIENCE SOCIÉTALES

RÉSILIENCE

©Arthur Keller, 2024



DURABILITÉ
RÉSILIENCE

RENDRE LES ORGANISATIONS ET TERRITOIRES
PLUS ÉCOLOGIQUES / ÉCONOMES EN RESSOURCES / RÉSILIENTS

EN MODIFIANT LES PRATIQUES ET MODÈLES D’AFFAIRES

STRUCTURER LES ORGANISATIONS ET TERRITOIRES
EN UN RÉSEAU D’AGENTS D’UN CHANGEMENT CULTUREL

VERS UNE DURABILITÉ ET UNE RÉSILIENCE SOCIÉTALES
©Arthur Keller, 2024



CRÉER / TESTER DE NOUVELLES 
BRANCHES EN PARALLÈLE DES 
ORGANISATIONS EXISTANTES

©Arthur Keller, 2024



DESCENTE ÉNERGÉTIQUE ET MATÉRIELLE
VOUS L’ORGANISEREZ OU VOUS LA SUBIREZ !

EFC
FAITES EN SORTE QUE CE SOIT PÉRENNE

COMPTABILITÉ MULTI-CAPITAUX
CARE : « COMPREHENSIVE ACCOUNTING IN RESPECT OF ECOLOGY »

LIFTS : « LIMITS AND FOUNDATIONS TOWARDS SUSTAINABILITY »
EP&L : « ENVIRONMENTAL PROFIT AND LOSS »

« HARVARD IMPACT-WEIGHTED ACCOUNTING METHOD »
…

> ALLER AU-DELÀ DU REPORTING CSDR

©Arthur Keller, 2024



UNE NOUVELLE CULTURE
VALEURS | FINALITÉS | REMISE EN QUESTION

LE PROFIT COMME FINALITÉ OU COMME MOYEN ?
INDICATEURS | OBJECTIFS | MOTIVATIONS | GRATIFICATIONS

ÉCONOMIE RÉGÉNÉRATIVE
CEC

COHÉRENCE D’ENSEMBLE + JUSTICE
SINON C’EST VOUÉ À L’ÉCHEC

©Arthur Keller, 2024



CONSTRUISONS
DES ALTERNATIVES

INSPIRANTES
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CONVERSATIONS
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Mettent au point

UN ÉCOSYSTÈME D’ACTEURS DU CHANGEMENT
PENSEURS
Étudient
Conceptualisent
Proposent

FAISEURS
Montrent l’exemple
Transmettent

INSPIRATEURS

FACILITATEURS
Financent

Empouvoirent
Patronnent

ORGANISATEURS

Coordonnent
Animent

Structurent

Content
Diffusent
Rendent inspirant

©Arthur Keller, 2024



QUEL ACTEUR
DU CHANGEMENT

ÊTES-VOUS ?

©Arthur Keller, 2024



QUEL ACTEUR
DU CHANGEMENT

POUVEZ-VOUS ÊTRE ?POUVEZ

©Arthur Keller, 2024



QUEL ACTEUR
DU CHANGEMENT

POUVEZ-VOUS ÊTRE ?VOULEZ

©Arthur Keller, 2024
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MERCI.
Retrouvez ce support de présentation
en ligne – avec quelques bonus :
https://tinyurl.com/arthurkeller-utt

Me contacter  ▻ contact@arthur-keller.com
ou       https://www.linkedin.com/in/kellerarthur/

SI CETTE CONFÉRENCE VOUS A PLU,
FAITES-LE SAVOIR SUR LES MÉDIAS SOCIAUX
ET PARLEZ-EN DANS VOS RÉSEAUX !
MERCI ET À BIENTÔT.

©Arthur Keller, 2024

https://tinyurl.com/ak-
mailto:contact@arthur-keller.com
https://www.linkedin.com/in/kellerarthur/
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EXEMPLES
DE MUTATIONS
TERRITORIALES
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Ungersheim
(Haut Rhin)
est un village alsacien en
transition proche de l’autonomie
alimentaire et de l’indépendance
énergétique, pratiquant la
régénération écologique, le
commerce équitable, la
démocratie participative, avec
sa monnaie locale.
Une liste des actions entreprises
est présentée sur le site de
la mairie.
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Dompierre-sur-Yon
(Vendée)
Après avoir inscrit le risque de
pénurie alimentaire dans son
PCS, la ville a créé un verger
collectif pour relocaliser sa
production alimentaire.

©Arthur Keller, 2024



Loos-en-Gohelle
(Pas-de-Calais)
s’impose comme une ville phare
du développement durable, ayant
initié un processus de transition
incluant le développement de
l’écoconstruction (pour les
logements sociaux et les
bâtiments municipaux) et
une rupture dans les pratiques
d’urbanisme et de gestion de
l’environnement (ceinture verte,
systèmes d’infiltration des eaux,
gestion différenciée des espaces
verts, etc.). Un dispositif a été
mis en place pour favoriser
l’implication citoyenne.
Là où la démarche est admirable,
c’est qu’elle est avant tout partie
d’une réinterrogation collective
des besoins :
De quoi a-t-on vraiment besoin ?
Ce qui est fait sert-il vraiment
à quelque chose ?
Crée-t-il d’autres problèmes ?

©Arthur Keller, 2024



Langouët
(Ille-et-Vilaine)
Volonté affichée de bien-vivre,
lotissements sociaux écologiques,
démarche innovante : le village
100% bio vise l’autonomie
alimentaire via notamment la
permaculture. La commune a
souscrit un emprunt citoyen pour
financer une « maison-potager
triple zéro » : zéro énergie,
zéro carbone, zéro déchet.
Un démonstrateur à suivre…
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Mouans-Sartoux
(Alpes-Maritimes)
La Ville a mise en place une régie
municipale agricole qui, après dix
ans, fournit en produits locaux
l’ensemble des réfectoires de
l’agglomération, dont 80% en bio.
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Saint-Pierre-de-Frugie
(Dordogne)
Victime d’exode rural massif, le
village a décidé de tout axer sur
la transition écologique (création
d’un jardin bio partagé,
interdiction de l’usage de
pesticides et de traitements
phytosanitaires dans la commune,
développement de l’éco-tourisme,
ouverture d’une épicerie bio…)
et s’est repeuplé en huit ans.
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Puy-Saint-André
(Hautes-Alpes)
Sous l’impulsion de son maire, le village 
s’autonomise : sobriété, production de sa 
propre énergie, remunicipalisation de la 
gestion des déchets, installation de potagers 
et de vergers partagés pour tendre de 
l’autonomie alimentaire, habitat repensé, 
étalement urbain volontairement limité pour 
préserver
les terres…
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Moëlan-sur-Mer
(Finistère)
La commune bretonne a imposé la mise en culture 
de 120 hectares de terres agricoles privées non 
utilisées en vertu de l’article
L125-1 du code rural.
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Pau
(Pyrénées-Atlantiques)
La capitale béarnaise a rejoint le mouvement 
de la Ceinture Verte qui
vise à encourager et accompagner 
l’installation de producteurs agricoles
en périphérie des villes de France. 
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Totnes
(Devon, UK)
Dans le sud de l’Angleterre,
Totnes est le symbole de la
transition écologique car elle est
le point de départ du réseau
international des Villes en
Transition initié en 2005 par
l’enseignant en permaculture
Rob Hopkins, qui vise à préparer
un monde post-pétrole bas
carbone. La notion de résilience
est au cœur du concept, et
l’approche britannique est axée
sur le bien-vivre et un état
d’esprit positif et créatif.
Il fait franchement bon vivre
à Totnes.
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BRISTOL

Bristol
(Gloucestershire/Somerset, UK)
La 6e ville anglaise (430 000
Bristoliens, aire urbaine de plus
d’un million d’habitants) a engagé
un grand projet de transition
écologique. Capitale verte
européenne en 2015, elle vise
le 100% énergies renouvelables
via sa régie publique et grâce à
des bus roulant au gaz produit
à partir d’excréments.
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BedZED
(Sutton, UK)
Écoquartier de 82 logements au
sud de Londres, BedZED a réussi
à réduire la consommation
d’électricité de ses 250 habitants
de 25% et la consommation
d’énergie globale de 88%, la
consommation d’eau de 50% et
le kilométrage parcouru de 65%.
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Detroit
(Michigan, US)
Après la faillite et l’effondrement
industriel, socioéconomique et
démographique de la Motor City,
le rebond de certains quartiers de
la ville est exemplaire : des
habitants ont repris la main sur
quantité de terres inutilisées de
la ville, qu’ils ont muées en lopins
vivriers. Par un travail sur les
Communs et via une participation
citoyenne proactive, Detroit
remonte la pente et ses habitants
se disent à la fois plus résilients
et heureux d’avoir trouvé du sens
à ce qu’ils font.
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Wellington
(Nouvelle-Zélande)
Dans la capitale du pays insulaire
d'Océanie, le programme
#wellynextdoor renforce le tissu
social des quartiers en incitant
les voisins à se rencontrer.
Coordonné par des associations
locales, il prévoit l’augmentation
des espaces de partage dans la
Ville, l’organisation de fêtes des
voisins et des formations sur les
risques à destination des habitants
des quartiers.
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