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Pourquoi s’inspirer de la permaculture ?
Parce qu’elle est constructive
Parce qu’elle part du terrain
Parce qu’elle est fondée sur une vision du monde

Les 3 principes éthiques résument les enjeux du monde
Prendre soin des humains
Préserver la planéte
Se fixer des limites et redistribuer équitablement les richesses

Les 13 principes de design orientent les décisions
Principe 1 : observer et interagir
- Le paysage est la référence a suivre
— Léchec est utile tant qu'il est instructif
- Les solutions élégantes sont simples et invisibles
— Intervenir le moins possible
— Ne pas abuser des bonnes choses
Principe 2 : économiser et régénérer les énergies et les ressources
- Lutilisation appropriée des ressources non renouvelables
- Larégénération des ressources est vitale
Principe 3 : obtenir une production
— Sortir de 'obsession des flux tendus
— Adopter la frugalité volontaire
— Veiller aux relations sociales
Principe 4 : appliquer l'autorégulation et accepter la rétroaction
- Se réapproprier le principe d’autorégulation
- Exercer sa responsabilité individuelle
Principe 5 : utiliser et valoriser les ressources et les services renouvelables
— Identifier des criteres d'utilisation des ressources renouvelables
- Adéquation entre le délai de remplacement des ressources et vie d'un produit
Principe 6 : ne produire aucun déchet
— Réduire les déchets au maximum
— Mettre un terme au gaspillage des ressources humaines
Principe 7 : la conception, des motifs aux détails (vision globale d’abord)
— Repenser les échelles spatiales et temporelles
Principe 8 : intégrer au lieu de séparer
- Les liens entre les éléments sont tout aussi importants que les éléments eux-mémes
- Les différents types de relations écologiques
- Des dynamiques de coopération et d'intégration
- Le modele de compétition et de coopération dans l'entreprise
- La culture alternative
Principe 9 : utiliser des solutions lentes & petite échelle
— Des contraintes éthiques liées a la taille
— Small is beautiful
Principe 10 : se servir de la diversité et la valoriser
- La diversité économique et sociale



Principe 11 : utiliser les bordures et valoriser les marges

- La dynamique des bordures

Principe 12 : étre inventif face au changement

— Etre attentif aux émergences et a I'inattendu

— Pensée a long terme, cycles a grande échelle

Principe 13 : proposer une offre produits/services alignée sur les principes

éthiques, pertinente et rentable

- Les principes éthiques, moteurs d’'innovation permanente

- Les principes éthiques, vecteurs d’efficience

- L'anticipation des mutations ou des nouvelles tendances,
une source de performance

- Les colts cachés dévoilés, source de rentabilité

Trois principes éthiques indissociables
Prendre soin des humains
Préserver la planeéte
Se fixer des limites et redistribuer équitablement les richesses

Trois lignes directrices synthétisant les treize principes de design
Un usage sobre, a visée régénérative, des ressources
- Raison d’étre
— Ressources humaines et gouvernance
- Paysage
- Matieres premieres
- Energies
- Argent
Une dynamique collective en agencant les parties prenantes
Une offre de produits et services alignée sur les principes éthiques
de la permaentreprise

Une mise en ceuvre autour de trois composantes
Une raison d'étre alignée sur les principes éthiques...
.. et ancrée dans la réalité de l'entreprise
Des enjeux a définir, déclinés en projets et actions
- Qu’est-ce qu'un enjeu ?

- Quels types d’enjeux ?

- Comment définir des enjeux ?

Au moins 24 objectifs d'impact exigeants

- Les seuils a atteindre

— Raison d’étre

— Prendre soin des étres humains

— Préserver la planéte

— Se fixer des limites et redistribuer équitablement les richesses

Un référentiel propre a l'entreprise



Etes-vous prét ?

Les principes méthodologiques

Les participants

Etape 1: comprendre et partager 'ambition du modéle permaentreprise
Qui est impliqué au démarrage ?
Meéthode

- Comprendre
— Partager et embarquer

Etape 2 : élaborer une raison d’étre intégrant les trois principes éthiques
Qui doit contribuer a la réflexion sur la raison d’étre ?
La méthode pour définir la raison d’étre
— Temps 1. : Produire de la matiere en utilisant la méthode Ikigai
— Temps 2. Formaliser la raison d’étre
- Temps 3. Vérifier l'alignement de la raison d’étre avec les 3 principes éthiques
— Temps 4. Ancrer la raison d’étre dans la réalité de votre entreprise
Etape 3 : poser les enjeux de I'entreprise
Qui contribue a la définition des enjeux ?
La méthode pour définir les enjeux
- Temps 1. S’inspirer des principes de design pour ouvrir son champ de réflexion
- Temps 2. Ajouter les questions propres a votre entreprise et a son contexte
- Temps 3. Classer les questions par theme et formaliser vos enjeux de court et moyen
terme
— Temps 4. Vérifier 'alignement des enjeux avec les principes éthiques
- Temps 5. Confronter les enjeux et les formaliser définitivement

Etape 4 : définir, pour chaque enjeu, les projets et les actions avec des objectifs
d’impact

Avec qui ?

La méthode pour déterminer les projets, les actions et les objectifs d'impact

- Temps 1. Définir et sélectionner les projets

- Temps 2. Définir les actions pour chaque projet sélectionné

- Temps 3. Définir les objectifs d'impact
Etape 5 : faire un audit interne et poursuivre la démarche dans un souci
d’amélioration continue

Qui participe ?

La méthode pour suivre la mise en ceuvre de la démarche

— Temps 1. Etablir un état des lieux général de I'entreprise

- Temps 2. Etablir différents questionnaires

- Temps 3. Compiler les réponses dans un document de synthese

- Temps 4. Organiser un séminaire de restitution et de vote de nouvelles actions
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