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UN NOUVEAU RECIT

TERRITOIRES ET MODES
DE VIE HEUREUX

UN NOUVERU RECIT

La crise sanitaire a affecté en profondeur les besoins des Francais. Elle a renforcé des
tendances en cours comme la quéte de sens, de nature, de liens, ou de modes de vie
réinventés. Les territoires peuvent y répondre de multiples maniéres, via des atouts autant
immatériels que matériels, au point de faconner une Expérience de Territoire.

Ils peuvent tout d’abord combler une partie du vide existentiel, en nourrissant un besoin
d’appartenance, et d’identité. Selon les chercheurs, le sentiment d’appartenance territoriale
délivre 13 bénéfices, dont le fait de se sentir lié a ses ancétres ou a leurs cultures. Ce sentiment
peut se nourrir de nature (a travers un chéne remarquable a Venon), d’un projet commun
(la non-disparition de la commune a Chatel-en-Triéves), ou de réappropriation (les marches
exploratoires des Mureaux). Cette rencontre du territoire et de la quéte de sens peut aller
jusqu’a un “ikigai territorial” dérivé de l’outil japonais et qui permet a un citoyen de trouver
sa raison d’étre sur le territoire. Le territoire peut aussi réaliser lui-méme le méme exercice
pour trouver son essence, ou développer un ADN fort qu’il ose nommer : territoires de paix
économique, solidaire d’avenir, d’innovation démocratique, féministe, libéré, terre de jeux,
100% inclusif, ou a mission, etc. - autant de guides au territoire pour se transformer.

Les Francais ont redécouvert un besoin de nature. Justement, sur les territoires, les bienfaits
de la nature sont légions, comme le démontre la biophilie. La recherche par les Francais de
ces bienfaits ne se traduit néanmoins pas par un exode rural puisque l’enquéte POPSU révele
une migration des grandes villes vers leurs périphéries, les villes moyennes et petites, et la
ruralité. Il s’agit donc autant de réver la campagne que de changer de vi(ll)e. L’opposition
ville-campagne est a dépasser : ce qui épanouit est le territoire d’équilibre ou régénératif,
qui concilie aménagement et ménagement. La nature trouve alors sa place différemment
selon les territoires : elle est “a ’état pur” et évoque la liberté dans les Landes, ou bien les
montagnes autour de Grenoble visibles de toute la ville créent un attachement. En ville, la
nature s’exprime aussi bien grace a une “approche paysagere urbaine durable”, une mixité
verticalité / horizontalité, des approches biophiliques (ex. : construction-bois), ou un design
empreint de symbolique de maison (végétation, espace extérieur, vue, escalier, ...). Enfin, le
modele de “la ville des 5 minutes (de pause)” permet de souffler, comme en nature.

Ensuite, le besoin de liens exacerbé par la crise sanitaire trouve une réponse sur les territoires.
Ils foisonnent pour les créer. Ils émanent parfois du folklore (la féte du galoubet, la fllte de
tambourin dans le Var), d’événements (prendre |’apéro chez des inconnus, soit “faire chapelle”
au Carnaval de Dunkerque), de [’accueil des nouveaux arrivants (tour en bus avec le maire lui-
méme), ou résultent de ’histoire (ex : la solidarité d’émancipation vis-a-vis des propriétaires
terriens dans les Landes). Selon U’étude Grant d’Harvard, le lien est a la fois la 1ére clé de
l’épanouissement, et le préambule a des projets citoyens vertueux ; un diner de 3 000 habitants
sur 3 rues a Paris les transforment en Hyper Voisins qui “disent bonjour 50 fois par jour”, et font
émerger une maison de santé citoyenne.



Le bousculement des modes de vie par la Covid trouve écho dans les nouveaux modéles
territoriaux : “l’ailleurs est [’autrement”. A Belle-ile-en-Mer |’Ecologie Industrielle Territoriale
rassemble 24 acteurs publics, entreprises, associations pour inventer et réaliser 8 synergies
entre : blanchisserie, ressourcerie, collége, parents, hopital et centre de vacances. Ce modéle
dans la ligne de I’économie circulaire est vertueux pour le territoire, la planéte et les citoyens.
Autre exemple : apres le Made in France, le Made in Région. Ce modéle émerge générant fierté
locale et vertus écologiques et économiques. Méme le digital s’incarne en nouveaux modéles
sur les territoires. Ainsi, Hello Asso par sa plateforme d’événements de quartier ou leboncoin
par ses transactions de proximité déploient un digital local qui enrichit la vie du territoire, et
crée du lien physique prés de chez soi. Enfin le télétravail atterrit évidemment sur le territoire
et poursuit sa mue en s’inscrivant dans des lieux réenchantés, comme Bureaux de coeur qui
accueillent des personnes précaires la nuit dans les bureaux.

Les nouveaux modes de vie et aspirations trouvent ainsi des réponses locales par le biais de
lieux réinventés, en particulier hybrides, qui délivrent des expériences. Nature, éducation,
travail, culture, “care”, engagement, logement, sport, social, production se mélent en des lieux
hybrides. Les habitants en retirent inclusion, innovation, liens, projets communs, rapprochement
urbain-rural, etc. L'EHPAD “Les Jardins d’Haiti”, a Marseille, offre ainsi des places de coworking
“contre un sourire et quelques minutes d’échange avec les résidents”. Le projet Oasis végétalise
les cours d’école et y accueille les habitants le week-end. Mais, les lieux traditionnels, comme
les commercants, jouent un role clé dans ’expérience de territoire et l’épanouissement local,
quitte a se réinventer : école de conduite qui apparie juniors et seniors, coiffeur qui aide a
trouver du travail, agence bancaire comme lieu de socialisation, cabinet avec “prescription de
lien humain”, ou mutuelle avec café d’artistes. La Place des services de la Poste, “Mon centre
ville a un incroyable commerce”, ou Proxity d’EDF sont des chemins de réinvention de la vie de
la cité a partir des commercants.

Enfin, des aménités socles sont impératives pour vivre heureux prés de chez soi, telles que
santé, éducation, alimentation, mobilité. Les territoires y émerveillent par leurs innovations.
Ajain reconstitue une maison de santé via Médecins Solidaire en faisant venir 50 médecins
d’autres départements chacun 1 jour par mois. Les territoires deviennent apprenants en
distribuant la responsabilité éducative, y compris aux entreprises. Ainsi, les industriels et les
commercants de Mont-de-Marsan créent une école du design, La Réunion fait émerger une
filiere de “jardiniers-sensibles”. L’apprenance se structure aussi autour des spécialités culinaires
locales, comme les formations d’apprentis fromagers en Normandie, ou de ’écologie, comme
le Projet Educatif Global de Poitiers autour de la préservation de la nature. L’apprenance
(territoriale) permet aux habitants d’élargir leur champ des possibles éducatifs locaux,
et surtout, selon les chercheurs de “se connecter aux autres, de vivre ensemble, de faire
communauté.” Les territoires répondent également au besoin (de transition) alimentaire. Pour
la chaire UNESCO Alimentation du monde, la commensalité - c’est-a-dire le fait de partager un
repas - est créatrice ou réparatrice de liens sociaux, familiaux, amicaux ou professionnels. Pour
exemple, des jardins ouvriers historiques de 5 000 m2 ressuscitent en vergers et sensibilisent a
l’écologie a Lyon, accompagnés notamment par des centres sociaux. Enfin, parce que 65% des
Francais estiment que la capacité a se déplacer facilement est essentielle pour leur qualité de
vie, des territoires optent pour une mobilité gratuite comme a Dunkerque. Plus largement, les
territoires répondent en fédérant une masse critique d’usagers en une communauté : transport
a la demande, réseau d’auto-stop, fédération de collectivités, covoitureurs mensuels rémunérés,
etc. Le territoire contribue alors a I’émancipation du citoyen.

Pour finir, le Territoire peut étre vu de multiples maniéres, y compris comme un organisme
vivant. Alors 12 grands principes guident sa vie, et sa transformation : vision, appartenance,
immatériel, union, raison d’étre, équilibre, |’autrement, hybridation, engagement, lien,
projet et régénération. Leur mise en ceuvre favorise |’épanouissement local des citoyens.
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5 PROPOSITIONS
POLITIQUES ET SOCIETALES

POUR DES TERRITOIRES ET MODES DE VIE HEUREUX

Les 5 propositions ci-dessous sont nos propositions majeures. L’ensemble
des propositions figure a la fin de chacune des sous-parties thématiques
de la présente étude.

Valoriser le territoire dans son identité et son caractére
nourricier a partir de ses atouts

~_=yp pour faire émerger une identité forte et fédératrice
~_—=p pour favoriser ’ancrage, le sentiment d’appartenance, ’identité

~_=p pour dessiner une raison d’étre et un territoire a mission impliqué dans son
développement économique, sociétal et environnemental

Quelques moyens :

O valoriser U'histoire, le patrimoine naturel, architectural, culturel et gastronomique du
territoire, mais aussi ses atouts immatériels comme le degré de convivialité ou le lien
social

privilégier et valoriser les productions locales dans ’alimentation
réinventer des récits fédérateurs pour nourrir le sentiment d’appartenance

mettre en place des totems

O O OO

inciter les entreprises et associations a développer leur implication territoriale et leur
marque territoriale

@)

travailler le pouvoir évocateur et la personnalité des territoires : territoire féministe,
apprenant, positif, ou a mission ; Fabuleuse Factory de Dunkerque

O travailler sa raison d’étre et sa mission en tant que territoire avec le Terrikigai ou
Ikigai territorial pour une meilleure lisibilité et attraction, rétention et implication des
habitants compatibles avec le mode de vie offert par le territoire

O construire des indices du bien-étre sur les territoires plus représentatifs et plus inclusifs
(enfants, ados, personnes porteuses de handicaps, personnes agées ...) dans une démarche
de progres
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concevoir et fagonner des espaces vertueux, hybrides,
d nouveaux modeles

~_=p qui concilient les besoins et usages des populations et ceux plus largement de
’environnement et de la biodiversité qui les accueillent

~_=p quipermettent la rencontre ou Uintimité ; la multifonctionnalité et ’hybridation ;
"accessibilité et l’inclusion ; le lien social et |’engagement de tous ; l’innovation
et ’épanouissement ; la prise en compte et la prévention des conséquences du
réchauffement climatique

~—_=p qui encouragent la construction d’écosystemes collaboratifs, performants et
contributifs au territoire

Quelques moyens :

O dans ’aménagement des territoires et [’urbanisme : approche paysagere, Urbanisme
Favorable a la Santé, Design for All, approche biomimétique, végétalisation et acces a la
nature, sentiers de randonnées...

O dans la construction : éco-construction, habitat inclusif ou partagé, éco-quartiers,
constructions en bois,...

O dans l'usage des espaces : économie de la fonctionnalité, tiers-lieux, hybridation des
espaces, rapprochement de certains services (santé par exemple) des usagers, partage
des services (cantine école/EHPAD)

pessiner des stratégies territoriales équilibrées entre mobilite,
accessihilite et relais hybrides

~—_=p pour une égalité des chances
~_=yp pour des territoires décarbonés

~_=p pour poursuivre la recherche-innovation dans les modes de vie

Quelques moyens :
O développer les mobilités douces (pistes cyclables ...) et gratuites pour I’émancipation

O développer les lignes de covoiturage : récompenser socialement et financiérement
les conducteurs de covoiturage (badges, rabais assurances, crédit impots ...) pour
transformer peu a peu les voitures personnelles en potentiels transports en commun

O

mutualiser des navettes d’entreprise pour faciliter [’accessibilité du travail

O développer le “job sharing” et le “top sharing” pour permettre l’éloignement
géographique choisi tout en partageant les responsabilités avec un bindme

O compenser la non accessibilité géographique par des solutions digitales ou hybrides
(téléconsultation, cours a distance, télétravail, engagement citoyen, démocratie ...)

O développer des lieux relais physiques : relais d’entreprises pour favoriser le télétravail
dans de bonnes conditions ergonomiques et sociales ; “e-relais” lycéens / étudiants pour
permettre une formation choisie ; tiers lieux et corpoworking ...
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Développer 'apprenance territoriale en distribuant
la responsabilite educative

~_=p pour une égalité des chances

~_=p pour former des citoyens engagés et porteurs de changement sur leur territoire

Quelques moyens :

O

O

O O O O

mettre en place des territoires apprenants avec les acteurs du territoire : capitaliser sur
les atouts du territoire, faire entrer la société dans l’école, lier le versant académique a
la vie réelle afin que les éléves puissent se projeter dans un ou des projets de vie et de
métier, valoriser les métiers du territoire

miser sur des pédagogies qui favorisent le développement des soft-skills, la
compréhension de la complexité et des impacts, dés le plus jeune age

former deés le plus jeune age a la notion de “commun” pour un meilleur respect du
territoire et un ancrage dans le collectif

éduquer a la préservation de la ressource et a I’anti gaspillage
former au Code de la Rue
développer une culture et une connaissance de ’alimentation et des produits du territoire

donner les clefs d’une bonne hygiene de vie des le plus jeune age pour que chacun puisse
prendre soin de sa santé

pévelopper des approches systémiques locales

~_—=p pour favoriser les synergies, mutualisations et collaborations, le lien social,

’engagement et la démocratie locale dans un monde plus inclusif, plus
performant et ou besoins et ressources peuvent se connecter plus facilement

Quelques moyens :

O

développer l’économie circulaire a travers ses 7 piliers pour une sobriété heureuse :
approvisionnements responsables, éco-conception, Ecologie Industrielle et Territoriale,
économie de la fonctionnalité et de la collaboration, consommation responsable,
allongement de la durée de vie, prévention-gestion des déchets et recyclage

aider a ’émergence du modéle “Made in Region” pour favoriser le local et le systémique
de proximité, tout en renforcant la fierté

miser sur la collaboration, les marches exploratoires, le déploiement des conseils
municipaux de jeunes, les projets du budget participatif présentés par plusieurs structures
pour favoriser les initiatives a impacts positifs concrets et éviter les effets rebonds
négatifs

valoriser l’importance de chacun dans un systéme et le lien entre l’écologie personnelle
et I’écologie des territoires



RESUME EXECUTIF

TERRITOIRES HEUREUN
UN "RESUME EXECUTIF"

Des flux de population faibles qui redessinent en profondeur les territoires

Un mouvement est en cours : suite a la crise sanitaire, 8% des Francais ont déménagé pour
concilier leurs aspirations personnelles et professionnelles, et trouver un espace qui leur
corresponde. Ce flux est faible mais bouleverse les territoires. Des sites surprennent comme
VivrOVert, une plateforme pour choisir son nouveau territoire de travail et de vie. Les territoires
accompagnent les nouveaux arrivants, via les guides des agences d’attractivité, des tours de
bus avec le maire a Dunkerque, ou les fétes d’intégration dans le Var.

12 grands principes sont apparus déterminants pour des territoires heureux.

Les voici listés chacun avec une illustration courte. Certains sont détaillés juste apreés.

.l Une VISION forte : U’Indicateur du Bien-Etre Soutenable (IBEST) incarne une vision innovante
du territoire et guide la prise de décision de Grenoble-Alpes Métropole.

Un sentiment d’APPARTENANCE : les Géants de Dunkerque rassemblent les habitants par
quartier, nourrissant un ancrage territorial qui allége le vide existentiel de |’époque.

’atout de 'IMMATERIEL : la convivialité historique des Landes génére de |’épanouissement,
prouvant que ’immatériel compte autant que le matériel pour les territoires.

Une volonté d’UNION : la géosymbiose de Jéréme Barrier porte la promesse d’une union
entre les territoires qui sont amenés a se compléter plutét que se comparer.

Une RAISON D’ETRE singuliére : ’lkigaT du territoire lui permet de définir son identité
profonde entre atouts, attraits et bienfaits, évitant le sacrifice des infrastructures,
habitants ou planete.

a1 A W N

Un désir d’EQUILIBRE : les constructions en bois de Woodeum ou les “paysages urbanisés
durables” ménagent autant qu’ils aménagent.

Une invention de UAUTREMENT : les territoires inventent des nouveaux modéles comme
7 Uentreprise Ana Bell qui forme localement des réfugiées afghanes employées ensuite dans
le luxe.

8 Une HYBRIDATION multiple : les lieux se transforment a l’image des EHPAD qui accueillent
des co-working, mixant les populations, usages et générant une vie nouvelle.

Une culture de TENGAGEMENT : les “give box” du Roret illustrent la puissance locale et
9 accélératrice de l’engagement, et deviennent des espaces de rencontres, de troc et de
solidarité.

10 Un hyper-LIEN social : la République des Hyper Voisins transforme des voisins qui disent
bonjour 5 fois par jour en des habitants qui le font 50 fois, générant des projets a fort impact.

-“ Le design d’un PROJET : pour Timothée Duverger, le projet précede la cohésion, comme la
Charte des Escartons qui a une valeur quasi supérieure a la loi pour vivre heureux ensemble.

1 Un effort de REGENERATION : le projet “Biodiversité administrative” illustre |’importance
des récits pour co-régénérer nature et citoyens et les embarquer dans la transition.
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“Tepritoire XXX~ : une diversité de VISIONS et noms forts pour un choix clé a opérer

Différentes visions du territoire dessinent chacune un chemin pour celui-ci, avec un nom
fort associé : territoire d’innovation démocratique, territoire de paix économique, territoire
féministe, ville santé de ’OMS, ville des 5 minutes (de pause), territoire libéré, territoire
apprenant, Ville Amie des Enfants, territoire associatif, territoire de bonheur de la mobilité,
ville marchable, terre de jeux, territoire 100% inclusif, territoire solidaire d’avenir, territoire
positif, territoire a mission, territoire Tourisme & Handicap, villes Amies des Ainés, capitale
verte, territoire de lien (Kawaa), etc.

L'APPARTENANCE territoriale est une opportunité de redonner du sens a la vie

Au titre du Monde “Ce nouveau mal civilisationnel, le vide existentiel”, le territoire peut
répondre en remplissant le besoin universel d’appartenance.

O Les territoires inventent de nouveaux modéles écologiques (I’Ecologie Industrielle
Territoriale), économiques (le “Made in Région”), numériques (comme le digital local de
leboncoin ou le numérique est au service du lien de proximité).

O Les territoires inventent de nouveaux espaces : ALTAREA imagine la “ville des 5 minutes”,
un urbanisme et un design pensés pour des pauses conviviales fréquentes.

O Surtout, les territoires inventent de nouveaux paradigmes, avec [’alliance comme pilier
fondateur. Le tiers-lieu “Local C.A. VOUS” en Vendée vise a mixer salariés du Crédit
Agricole, coworkers, conférences, clients, artistes, pour réinventer la vie.

O Preuve en est la proposition de loi sur le : “développement de l’engagement collectif et
des alliances innovantes au service de l'intérét général sur les territoires pour une société
durable”.

O 84% des entrepreneurs ont un tres fort attachement a leur territoire, illustrant ’engagement
territorial des entreprises, a l’image de la Place des services de la Poste, ou de Proxity
d’EDF, des services de réinvention de la vie de la cité.

L'HYBRIDATION bouleverse le territoire et crée des cocklails de lieux surprenants

Les espaces se mélangent pour créer une autre vie, plus riche et plus heureuse.

O Henri Lefebvre parle d’ “art de U’espace” : il ne peut y avoir changement (de vie, de
société, de comportement) que s’il y a production “citoyenne” d’un espace approprié.

O L’hybridation des espaces a été accélérée par le télétravail et la disponibilité accrue de
foncier, et est concomitante aux tiers-lieux, eux-mémes nés sur les territoires.

O Elle méle aussi bien les populations, les usages / fonctions, les acteurs, mais surtout les
univers. Ainsi, un lieu peut rassembler plusieurs des univers suivants : nature, éducation,
travail, culture, “care”, engagement, logement, sport, social, production.

O L’hybridation produit de nombreux bénéfices : inclusion, innovation, liens, projets
communs, rapprochement urbain-rural, etc.

O Enfin, qu’ils soient écoles (le Campus des tiers-lieux), accélérateurs, ou nationaux, des
acteurs favorisant le passage a l’échelle de cette hybridation émergent.

O Exemples : UEHPAD “Les Jardins d’Haiti”, a Marseille, offre des places de coworking “en
échange d’un sourire et de quelques minutes d’échange avec les résidents”.

O “Bureaux de coeur” accueille des personnes précaires la nuit dans les bureaux.

O Le projet Oasis végétalise les cours d’école et y accueille les habitants le week-end.
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Le LIEN humain se réinvente sans cesse localement, et transtorme le territoire

Tout programme politique ou citoyen local peut magnifier son impact en commencant par le
lien en socle fondamental, qui se noue universel ou avec sa spécificité locale.

O De maniere universelle, le partage d’un repas est un ingrédient efficace du lien, a travers
une table ou un jardin potager urbain. La Table d’Aude des Hyper Voisins rassemble 3 000
habitants a Paris qui mangent ensemble sur 3 rues.

O Lhistoire, le terroir, le folklore rassemblent localement, ce que démontrent les fétes
locales multiples, comme celle du galoubet ou fllite de tambourin dans le Var.

O La vulnérabilité crée du lien : ’entraide numérique unit aidant-aidé selon Emmaiis
Connect ; les files lentes des supermarchés Auchan (re)socialisent les seniors.

O Les technologies du lien existent : ergonomie sociale, nature dans les espaces communs
(design biophilique), tiers-lieux, ville des 5 minutes.

O Les commerces essentiels sont en refonte : les “1000 cafés” en ruralité, les coiffeurs
(études payées par Rouez-en-Champagne), les écoles de conduite (avec leurs binomes
senior-junior), les agences (en cours d’hybridation dans des banques).

O Le coiffeur Rafet n’Diort a Paris se décrit pour les citoyens qui veulent “poser leurs
problemes, trouver des solutions, chercher un travail, juste prendre du bon temps”.

pes territoires co/re-construisent des PROJETS ambitieux qui unissent ou sauvent

Qui dit Territoire veut dire Projet de territoire. La co-construction lui donne de la puissance,
et peut rassembler agents, habitants, élus, entreprises, Etat, université, a 'image de Grenoble
Capitale Verte européenne, ou Le Havre ville positive.

[Llustration : un projet de territoire porte le pouvoir de résurrection de celui-ci. Cordéac et
Saint-Sébastien en Isére ont connu durant plusieurs années un contexte de désertification (plus
de service a part la mairie). Face a la menace de disparition de leurs villages, les habitants
votent en 2017 a "unanimité pour former la commune nouvelle de Chatel-en-Triéves. Les ateliers
participatifs de 150 habitants (sur 250 au total) font ré-émerger un projet de territoire : école,
mairie, café-épicerie associatif, jardins partagés, restaurant.

Terrioires & REGENERRTION :
I'Ecologie Industrielle Territoriale reve I'harmonie locale

Territoires et individus se nourrissent les uns les autres dans un écosystéme vivant, et peuvent
mettre a profit une approche comme I’Ecologie Industrielle Territoriale.

Belle-ile-en-Mer a organisé plusieurs ateliers avec 24 acteurs publics, entreprises, associations.
En 4 mois, 18 synergies émergent, dont 8 réalisées : la blanchisserie alimente la ressourcerie en
linge usagé pour du réemploi. Le collége transmet la liste de fournitures aux parents en juin pour
s’approvisionner a moindre codts a la papeterie de la ressourcerie. L’Hopital fournit des béquilles
inutilisées au centre de vacances.

8 thématiques s]ruclurenl les territoires et dessinent
des chemins d’epanouissement

Certains de ces thémes sont détaillés plus bas, voici ci-dessous quelques chemins d’avenir :

O L’EDUCATION redistribuée via une apprenance territoriale multi-acteurs

O La NATURE, partout, ou que ’on soit
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Une DEMOCRATIE TERRITORIALE, proche des gens et de leurs préoccupations

Le TRAVAIL ET SES MODES, réinventés par les espaces, et les entreprises

La TRANSITION ALIMENTAIRE, approche sensible de régénération du territoire
L’ECONOMIE CIRCULAIRE, transformation synchrone et heureuse de notre société
La MOBILITE DURABLE via 4 clés : innovation, sensibilisation, gratuité et réseau

La SANTE LOCALEMENT par des lieux, de ’hybride, des collectifs, des incitations

Les TERRITOIRES APPRENANTS redistribuent les responsabilités et vivent ensemble

L’apprenance territoriale construit un environnement éducatif ou les responsabilités sont
redistribuées entre les acteurs.

O

Pour Denis Cristol, |’apprentissage (local) est le moyen de se connecter aux autres, de vivre
ensemble, de faire communauté. Les territoires apprenants “réintroduisent ’homme dans
la nature et la nature dans ’homme”.

Dans le Finistere, les chambres des métiers et de ’artisanat, d’agriculture, les CCl, et des
entreprises batissent des formations selon leur besoin. Le Crédit Agricole Atlantique Vendée
favorise l’émergence d’un collectif commun a trois écoles sur des compétences d’avenir :
le design-thinking, |’évaluation d’impact et UIA.

Chaque territoire peut se mettre en quéte de son ADN fondateur pour devenir territoire
apprenant. “Savoir-faire et découverte” aide en tant qu’organisme de formation ciblé sur
les métiers locaux, manuels et écologiques. Toulon est en chemin pour créer un musée-
école de la plongée inspiré par un habitant devenu champion international d’apnée.
Grenoble Ecole Management opére une Chaire Territoires en transition, et une autre de
Mindfulness, bien-étre au travail et paix économique. La Bretagne veut développer des
formations en chaudronnerie pour fabriquer des éléments d’éoliennes, La Réunion voit
naitre une filiére de “jardiniers-sensibles”, et Grenoble autour du vélo. Les Landes sont
la 1ere fréquentation thermale de France, et l’école du thermalisme de Dax y accueille la
1ére année d’école de médecine. Les industriels et les commercants de Mont-de-Marsan
y créent une école du design.

Les spécialités culinaires du territoire sont clés : les formations d’apprentis fromagers en
Normandie, le “pole d’excellence hotelier” de la région Grand-Est ; ou l’écologie : Poitiers
lance un Projet Educatif Global (PEG) autour de la préservation de la nature.

La NATURE se veut partout, oil que I'on soit

La Nature est vectrice d’épanouissement sur le territoire, de santé globale (physique,
émotionnelle, etc.), et de bénéfices immatériels (social, cohésion, démocratie, etc.)

O

Elle nourrit aussi un fort sentiment d’appartenance, a ’image du grand chéne de Venon
devenu “arbre remarquable”, ou du projet “1 million d’arbres” endémiques et indigenes
de La Réunion.

Développer une relation au paysage voire une résonance avec celui-ci est possible
a condition de “faire participer” les habitants a celui-ci et créer ainsi une “relation
communautaire” a celui-ci. Le paysage devient alors une “expérience de cohésion
sociale”, d’ancrage.

Enfin, la nature contribue a réinventer la ville en profondeur, en s’appuyant sur des modeles
ou des outils établis (approche biophilique, “paysagere urbaine durable”, plans d’aide
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a la renaturation). Penser sa place dessine un équilibre urbanistique qui peut concilier
verticalité et naturation, comme avec la construction-bois par exemple, matériau préféré
des Francais.

La DEMOCRATIE LOCALE se revilalise, proche des gens et de leurs préoccupations

La démocratie territoriale est bénéfique pour les habitants, en leur permettant de devenir des
citoyens, et en favorisant leur sentiment d’appartenance et leur épanouissement.

O Les portes d’entrée dans la démocratie (locale) sont dans la vie (au quotidien) : JO en
Seine-Saint-Denis méle sport et ateliers citoyens, des gardes d’enfants liberent les parents
pour les initiatives de démocratie a Grenoble, les Géants de Dunkerque font dialoguer
les quartiers entre eux (Hilaire Patate, maraicher de Rosendale, et Violette, la baigneuse
de Malo).

O La réinvention de la démocratie locale peut se faire en l’envisageant comme joyeuse,
subversive (avec des pirates qui plantent des jardins illégaux a Nancy, ou des habitants
qui réinventent le temps des écoliers a Molieres), impertinente (en réclamant le pouvoir a
“50-50” via ““une idée, un appui de la commune et une convention” a Loos-en-Gohelle),
joueuse (avec le faux médicament Prejugix 400 mg qui casse les clichés a Ayen en Corréze
sur par exemple la ruralité et la prison), et imaginative (en construisant de nouveaux
discours locaux : “on ne se raconte pas d’histoires, on les vit”).

O Enfin, la constitution de communauté en est un ingrédient central, comme le montre la
Startup des territoires, qui commence par faire émerger un collectif avant tout projet,
atteignant un taux de 8% d’habitants touchés a Strasbourg.

La TRANSITION ALIMENTAIRE est I'approche sensible de régénération du territoire

L’alimentation, une sphére sensible de I’étre, est source de bienfaits sur les territoires :
identité, fierté, nutrition, santé, participation, lien social, insertion, solidarité, sécurité /
souveraineté, sens, allégement de |’éco anxiété, transition écologique.

O 54% des Francais ont changé leurs comportements alimentaires de 2019 a 2021, selon le
barométre de |’Agence BIO. Selon I’étude La France a table, (2022) 45% des Francais sont
engagés dans la transition alimentaire, en 4 profils : les hédologistes (21%) , les mangeurs
“sans” (10%), les militants (8%), les solutionnistes positifs (6%).

O La transition alimentaire renforce les liens, et la solidarité. Pour la chaire UNESCO
Alimentation du monde, la commensalité - c’est-a-dire le fait de partager un repas - est
créatrice ou réparatrice de liens sociaux, familiaux, amicaux ou professionnels. A Nantes,
1000 familles précaires sont nourries par les jardins urbains installés jusque dans les douves
du Chateau des ducs de Bretagne en 2021. Des jardins ouvriers historiques de 5 000 m2
ressuscitent en vergers et sensibilisent a |’écologie a Lyon, accompagnés notamment par
des centres sociaux.

O Les 400 Projet Alimentaires Territoriaux (PAT) sont des outils de relocalisation de
’agriculture, élaborés de maniere collective (collectivités, entreprises, artisans, ...)

O Les innovations continuent a foisonner avec des distributeurs automatiques de nourriture
fraiche de “Shakecoeur” ou des “Drive fermiers”.

O La transition peut changer d’échelle via des nouvelles filieres (“Chef de projet en
alimentation durable”, option collectivités locales a Nice), et des accélérateurs comme La
Maison de ’Education a U’Alimentation Durable de Mouans-Sartoux, ’association Col Vert
qui développe de collectifs locaux d’agriculture urbaine et de transition alimentaire, ou
Ferme d’Avenir pour la création de fermes agroécologiques.
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La MOBILITE DURABLE prend vie : innovation, sensibilisation, gratuité et réseau

La mobilité est structurante du territoire et de la qualité de vie, au point qu’il existe un
indice de bonheur dans la mobilité. La mobilité douce ou gratuite génére des changements
de vie et un fort impact global, en particulier sur I’espérance de vie mais aussi sur la vision
écologique, et le sentiment méme d’encapacitation de I’individu.

O En 2022, 1 Francais sur 4, ne peut rejoindre !’offre de transports en commun a pied depuis
son domicile. 5,3 millions de Francais sont dépendants de la voiture. 37% des 18 a 24 ans
ont alors déja renoncé plusieurs fois a passer du temps avec leurs amis et 32% avec leur
famille. 65% des Francais estiment que la capacité a se déplacer facilement est essentielle
pour leur qualité de vie.

O La gratuité est un choix fort et structurant, comme dans la Communauté urbaine de
Dunkerque qui élargit le champ des possibles. Elle est émancipatrice pour les personnes
isolées, précaires ou fragiles : recherches d’emploi, ou des visites de famille deviennent
possibles. C’est l’ensemble du territoire qui est accessible, et a Dunkerque, la mer, la ville,
la culture, les amis, et la totalité des aménités.

O La mobilité durable innove en augmentant son accessibilité pratique mais aussi culturelle
comme a Grenoble (“remises en selle”, agences de mobilité, applis “super simples”, etc.) ; et
en multipliant les “points d’entrée” (box des mobilités pour seniors via les écoles de conduite,
“arréts fraicheurs”, etc.)

O Enfin, la mobilité innovante est réussie lorsqu’elle atteint une masse critique d’usagers
via une communauté, et qu’elle réussit a embarquer largement les citoyens (transport
a la demande, réseau d’auto-stop, fédération de collectivités, covoitureurs mensuels
rémunérés, etc.)

La SANTE LOCALEMENT invente des lieux, du phygital, et des collectifs

La fracture sanitaire est un socle pour penser la santé sur les territoires, et impulse une
grande créativité des collectivités sur les espaces, le digital et les communautés.

O Pour faire venir des soignants, le Haut-var amorce un noyau qui fait venir les autres, les
communes d’Armor financent leurs études, Ajain (Creuse) via Médecins Solidaire fait venir
50 médecins 1 jour par mois.

O Le digital ou phygital est prometteur. 350 000 app de santé existent en France ; et le digital
atterrit dans des lieux physiques : visio-malette partagée dans I’immeuble chez ALTAREA,
cabines de téléconsultation en montagne dans le Var, en tiers-lieux en Isére.

O La mobilité durable innove en augmentant son accessibilité pratique mais aussi culturelle Les
communautés territoriales ou les citoyens engagés réinventent la santé : les Hyper Voisins de
Paris créent une maison de santé, les soignants et citoyens de Bergerac créent la Traverse un
lieu de santé et de “prescription de liens humains”, les “P.0.T.E.s” de Bourgogne-Franche-
Comté réinventent ’écologie et la santé.

O De nouveaux lieux hybrides participent a la promotion d’une santé territoriale. Ils
brouillent les frontieres et hameconnent les habitants : café et formation menuiserie
a Vaulx-en-Velin, art a “the Ku.Be” a Copenhaguen, soignants sans blouse a I’Adamant,
garage-bar a Moutier-Rozeille, et méme formations sur les “care-lieux”.

O Enfin, des leviers nouveaux de santé peuvent étre activés, comme ’art, la nature, les
traditions culinaires, et méme les relations. Les zones bleues, a forte concentration
de (super)centenaires, sont des zones inspirantes ayant réussi a intégrer toutes les
dimensions des territoires-santé en un lieu et une culture distinctifs.
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TERRITOIRES HEUREUX, TERRITOIRES VIVANTS ?

Aménagement du territoire, urbanisation des territoires, préservation des territoires... Face aux
multiples enjeux liés a nos lieux de vie, les disciplines qui planifient et analysent leurs usages
ne manquent pas. Toutes apportent un éclairage fonctionnel au vaste théme de 'utilisation de
nos terres communes, avec pour dessein d’y vivre en société.

Toutefois, les aménageurs d’aujourd’hui, les collectivités, dialoguent-ils réellement avec les
acteurs de [’éducation, ceux de ’emploi, de ’action sociale, de la santé, de la protection de
la nature ? Une optique d’acculturation mutuelle, vers une approche transdisciplinaire dans la
gestion et l’usage de nos territoires est-elle en route ?

Cette culture commune semble se dessiner un peu plus chaque jour, visant |’accomplissement
du vivant au sein des territoires, conjuguant les divers besoins humains et les enjeux de long
terme. Cette vision, serait-ce la clé des territoires heureux, ou [’accomplissement de nos besoins
collectifs s’articule avec le bonheur de chacun ?

Si ce début de 21eme siecle bouscule nombre de disciplines établies, c’est bien dans une
avancée vers plus de transdisciplinarité, de “sur mesure”, d’ “agilité”, d’ “émergence”. Les
enjeux de notre époque, ses nouveaux modes de vie, ont révolutionné nos rythmes, nous
obligeant a réinventer nos équilibres. Le modele standardisant du 20eme siécle, éludant
des pans entiers des conditions au bonheur, laisse la place a de nouvelles expériences, de
nouveaux modeles, souvent basés sur davantage de participatif, de collectif. Si [’on interroge
les habitants, les attentes sont partout les mémes : ’acces a la nature, a des productions
alimentaires locales et saines, a des commerces non délocalisables, servant une économie
attachée aux ressources de nos territoires. Alors chacun aspire a les préserver par une utilisation
durable. Ces activités-la nous rendent fiers, attachés nous aussi a nos lieux et équilibres de vie,
et font de nous d’heureux ambassadeurs de toutes ces richesses. Le maillage d’activités se tisse,
de méme que les liens et la chaleur humaine. Si ’humain est un “animal social”, il est aussi
démontré que U’altruisme rend heureux ! Cette boucle étant bouclée, quoi de plus essentiel et
de plus précieux d’étre bien chez soi, bien avec les siens, et heureux de s’y déployer, au service
de son lieu de vie, et nourri par lui ?

Pourtant, ne nous y trompons pas. Si conjuguer ces enjeux est devenu une nécessité a [’heure
de la convergence des crises que notre société rencontre, ce n’est une réalité que dans certains
lieux. Se libérer des anciens schémas, batir une vision durable et harmonieuse au service de la
vie des territoires reste souvent un dessein a inventer... entre théorie et pratique, expériences
transposables, et expérience vivante.
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Et, surtout, outre la finalité bien nécessaire de fonctionner ensemble, si
cette vision cherchant a articuler les besoins et enjeux au sein d’un territoire,
au service de la vie en communauté, se révélait également vertueuse pour
laccomplissement de chacun ? Comme si le “nous” pouvait agrandirle “je’...
et réciproquement!
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Cette étude visionnaire éclaire de maniére inédite les interactions vertueuses entre l’amour
d’un territoire et la contribution de ceux qui ’aiment a le dynamiser, le vitaliser. Territoire
heureux, territoire vivant ? Au travers des themes majeurs que sont ’environnement, urbain ou
rural, la nature, l’alimentation, la santé, les transports, |’éducation, ’emploi, cette proposition
passionnante illustre combien les modes de vie d’aujourd’hui se réinventent, et ont intérét a
le faire ! Avec un souffle neuf, elle nous montre combien les territoires peuvent répondre a
nos besoins, autant que nous pouvons fertiliser nos dynamiques locales avec entrain ! Nous y
découvrons ou y redécouvrons des évidences plus que jamais utiles a rappeler : on préserve et
protege un territoire que ’on aime.. et il nous le rend bien !

Ce grand questionnement sur l’identité de nos territoires, leur attractivité, leur vitalité,
reflete bien les enjeux de notre époque. Ce qui est dedans est dehors, nos sociétés se batissent
des individus qui les composent, de leurs cheminements, de leurs transformations, de leurs
aspirations.

Dés lors, peut-on attendre de nos territoires un socle qui soutienne nos besoins
d’accomplissement, de sens, de joie, de liens, de loisirs, de nature, d’équilibre entre nos
différentes sphéres de vie, privées et professionnelles ?
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A-t-on les territoires de vie que I'on mérite ? Comme souvent, les initiatives
qui transforment sont portées par des visionnaires, des audacieux,
parfois humbles, mais qui osent se lancer, innover, et susciter de nouvelles
expériences de vivre ensemble. Cette étude recense nombre d’exemples
inspirants, de ces habitants et projets qui incarnent une nouvelle norme,
plus respectueuse de chacun, et I'inspirent aupreés de tant d’autres!

Comme le disait Victor Hugo “Rien n’arréte une idée en marche lorsque son temps est venu”. Le
temps des transformations intérieures s’imbrique avec celui des transformations collectives, et
nous invite a une vision globale, celle d’une écologie bonne pour soi, pour les autres et pour le
monde. Le lieu de cette expérience, ce peut étre en chacun et partout. Au quotidien pourtant,
quel meilleur le terrain de jeu pour réinventer un modéle heureux et durable, que celui a taille
humaine de nos territoires ? A eux, a vous, et a nous tous, d’oser rejoindre |’écriture de cette
page neuve et si enthousiasmante ! Cette nouvelle ere qui balaie les schémas périmés, nous
libere d’un certain marasme lié a |’état actuel du monde, qui en désespére certains.
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N’est-ce pas maintenant, le moment
ou jamais ? Oserons-nous, chacun
et ensemble, réinventer ’humain, en
harmonie avec lavie et avec lui-méme,
cet humain “ augmenté ” de toute la
conscience de ses erreurs passées, cet
humain vertueux et relié, qui ajuste son
destin jusque dans ses choix concrets
et locaux du quotidien ? Et, relevant
ainsi la téte, cet humain-la pourrait-il
étre celui qui réinvente I'espoir ?

Pascale Rossler

Ancienne Vice-présidente Biodiversité
Région Centre, Pascale Rossler est
spécialisée dans l’accompagnement
humain des transitions écologiques.

Elle est ’auteure du manuel “Révélez
votre nature !” (2023) aux Editions
Vuibert. Elle a fait partie des experts
interviewés dans le cadre de cette étude.
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‘ LA FABRIQUE SPINOZA

LE MOUVEMENT DU BONHEUR CITOYEN

La Fabrique Spinoza est le mouvement du bonheur citoyen, visant a placer le bonheur au
coeur de notre société.

Née d’une double réalisation, d’une part que le bonheur est un sujet essentiel pour
tous et toutes mais rarement explicitement, et d’autre part que des connaissances
scientifiques existent sur le bonheur mais peu diffusées, la Fabrique Spinoza a pour
mission de réintégrer la notion de bonheur au cceur de nos sociétés.

Elle se compose de I’Observatoire Spinoza, la branche étude qui produit des savoirs
pour inspirer la société, d’Action Spinoza, la branche accompagnement qui guide les
organisations pour les transformer, et de “Passeurs du Bonheur”, la communauté des
bénévoles actifs qui agissent dans les territoires pour amplifier le mouvement. Elle est
constituée de citoyens compétents, pluridisciplinaires et engagés civiquement mais non
partisans politiquement.

Créée en janvier 2011, la Fabrique Spinoza est une association non-lucrative visant
a favoriser le bonheur citoyen. Déclaré l’un des 12 principaux think-tanks francais
par Acteurs Publics, celui-ci est aussi Correspondant en France de Wikiprogress,
projet de mesure du bien-étre sociétal hébergé par ’Organisation de Coopération
et de Développement Economique (OCDE), et Coordonnateur d’une commission de
’Organisation des Nations Unies (ONU) visant a déployer la résolution 065/39 sur le
bien-étre comme finalité du développement. Il est enfin membre de la Commission
Présidentielle dite “Attali [I” pour |’Economie Positive.

Son activité est régulierement couverte par ’ensemble des médias nationaux et
régionaux. A ce jour, la Fabrique Spinoza est suivie par prés de 40 000 abonnés et
regroupe plusieurs centaines de membres actifs - les Passeurs du Bonheur - en France et
autres pays francophones (Bénélux, Suisse, Maghreb, Québec et jusqu’a Nouméa).

Cette communauté de Passeurs du Bonheur, heureuse et contagieuse, agit dans les
territoires en faveur du bonheur citoyen et s’inscrit dans les thématiques relatives au
travail, a la santé, a la démocratie, a I’éducation, a la fraternité, a la richesse, etc.

Contactez-nous : .

Une question générale ? . :

contact@fabriquespinoza.org ' fa b riq ue S p i n oza
Une question sur UEtude ? le bonheur au coeur de la société

observatoire@fabriquespinoza.org www.fabriquespinoza.org °
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Face aux défis sociaux et environnementaux, les solutions jaillissent déja du terrain grace a tous
ceux qui refusent la fatalité en passant a ’acte avec joie !

Nous existons pour eux : pour les dénicher, les faire connaitre et ceuvrer ensemble.

Lancé en 2014, le mouvement Bleu Blanc Zebre fédére aujourd’hui prés de 450 solutions aux
problemes des Francaises et Francais, implantées partout en France métropolitaine et aux
Outre-Mer !

Notre mission est de faire le lien entre ces solutions, qui ont fait leurs preuves, et les territoires
qui cherchent a résoudre les problématiques de leurs citoyennes et citoyens.

Pour y arriver, nous avons créé un label, attribué par un comité de labellisation composé
d’experts du secteur de I’Economie Sociale et Solidaire (ESS).

Chaque mois, les membres du comité se chargent d’évaluer les initiatives candidates a la
labellisation selon des critéres tels que :

leur capacité a faire connaitre la possibilité pour les citoyens
/ leur solution sur d’autres / de participer, de bénéficier ou

territoires ou a la répliquer ; de s’y engager ;

la preuve de leur impact social la dimension innovante (cette
/ et/ou environnemental (au / réponse n’existait pas sur leur

moins un an d’existence) ; territoire).

Cette démarche nous permet d’assurer que la solution est robuste et pourra répondre au
méme besoin ailleurs en France ou inspirer des acteurs qui pourront la développer. Nous
recensons des solutions inspirantes sur un champ thématique tres large : santé, alimentation,
habitat, éducation, transition écologique, emploi, solidarités, démocratie... et soutenons leur
déploiement (aide a la communication).

Découvrez tout au long de cette étude quelques-unes de nos solutions
labellisées !

Vous pouvez aussi accéder a ’intégralité de nos solutions ou proposer une
initiative a la labellisation sur https://www.bleublanczebre.fr/territoires-
heureux/ ou en flashant ce QR code :

Nous travaillons d’autre part a l'identification des besoins des territoires francais, pour mieux
cibler notre action, et ce a toute échelle. C’est ce que nous faisons notamment grace a la Route
en communes, qui permet de faire remonter la parole directe des citoyens et des structures
locales a travers des interviews avec des maires et des acteurs locaux, et a I’Observatoire
des zebres, auquel participent des organismes tels qu’Insite ou Startup des territoires, car au
contact direct des villes et villages de toute taille.

Participer a une étude comme Territoires et modes de vie heureux parait

donc intuitif, puisqu’elle fait directement écho a notre engagement et

a notre vision, et c’est avec enthousiasme que nous avons relayé les

ingénieuses solutions labellisées de notre mouvement pour nourrir les O{ (A @O%
lecteurs et les lectrices. —_

Christian Le Roux
Nous sommes fiér-e-s d’étre partenaire de confiance sur cet ouvrage ! Président de Bleu Blanc Zébre



LES GRANDS MESSAGES
DE NOTRE ETUDE

TERRITOIRES ET MODES DE VIE HEUREUX

Que retenir de cette étude foisonnante d’indicateurs, de données et d’initiatives ?
Voici une petite synthese des grands messages qui émergent de ce sujet systémique.

Nous les avons organisés en :

® 12 grands principes qui structurent le territoire heureux : Vision, Appartenance,
Immatériel, Union, Raison d’étre, Equilibre, Autrement, Hybridation, Engagement, Lien,

Projet, Régénération

® 8 verticales qui démontrent des pratiques innovantes : Education, Nature, Démocratie
territoriale, Travail, Transition alimentaire, Economie Circulaire, Mobilité et Santé.

12 GRANDS PRINCIPES POUR DES
TERRITOIRES ET MODES DE VIE HEUREUX

VISION

Les définitions du territoire sont multiples et
chacune dessine des stratégies pour la qualité
de vie des habitants.

Différentes visions (ou définitions) du territoire
dessinent chacune un chemin pour celui-ci. Par
exemple, le territoire peut étre vu comme une
multitude de territoires, il peut étre vu comme
un organisme intime, comme la superposition
de cercles concentriques, ou méme comme un
“commun”. Ces visions peuvent se formaliser
dans des indicateurs qui le guident.

® Un mouvement est en cours : suite a la
crise de la Covid-19, 8% des Francais ont
déménagé pour concilier leurs aspirations
personnelles et professionnelles, mais aussi
trouver un territoire de leur choix, qui leur
corresponde. 19% ont également envie de
franchir le pas, d’aprés la seconde édition
du barometre des territoires de U’Institut
Montaigne. Ces chiffres challengent la vision

des territoires et leur appel aux citoyens.

® Tout d’abord, il n’y a pas un territoire, mais
DES territoires : territoire de vie, territoire
circulaire, territoire féministe, territoire
apprenant, territoire nourricier, territoire de
santé, territoire de jeux, territoire a mission,
territoire libéré, territoire...

Ces colorations dessinent des chemins
d’épanouissement et de transformation et
participent a la revendication d’une identité.

® Ensuite, le territoire peut aussi s’envisager
comme un espace-temps vivant qui a son
propre métabolisme en fonction de ceux
qui ’habitent : une méthode existe alors
pour aligner habitants et territoires, U’lkigal
territorial ou Terrikigal ; de méme, |’économie
circulaire permet de synchroniser les
transitions dans un mouvement centripéte, puis
de redistribuer des impacts visibles a ’échelle
du territoire par un mouvement centrifuge.

® Le territoire peut enfin se vivre comme
un commun, géré par les populations qui



’habitent pour assurer sa durabilité et sa
résilience. Cette notion redonne de la valeur
au territoire, quel qu’il soit, responsabilise ses
habitants et leur donne des leviers d’action :
ancrage territorial, respect, responsabilisation,
participation citoyenne, économie circulaire.

® Pour incarner l’une de ces visions, il
apparait pertinent de créer un indicateur du
“bonheur local brut”. Sa capacité est de “saisir
la richesse d’un territoire dans ses différentes
nuances, de mieux comprendre les besoins
des citoyens pour opérer localement des
consultations sur des enjeux précis”, explique
Pierre Cilluffo Grimaldi, doctorant au sein de
CELSA, école des hautes études en sciences de
’information et de la communication.

APPARTENANCE

L’appartenance a son territoire est clé pour
I’épanouissement et découle d’un récit
de ce territoire, et d’une construction /
renforcement actif de son identité.

L’appartenance passe par des objets
transcendants, ou plus grands que ’individu,
tels que ’amour (les objets totémiques tels
que les géants de Dunkerque), la nature (les
especes indigenes de La Réunion), ou le beau.
Les territoires osent des lexiques réenchantés
pour développer cette identité. Le territoire
est clé pour l’identité de U’individu, et
remplit en partie le vide
existentiel lié a ce besoin
universel d’appartenance.
Le renforcement de
[’appartenance passe par
le récit, ’exploration, et
la rencontre profonde du
territoire, ce qui nécessite
de casser les clichés et
d’arréter de se comparer.
La construction de ’identité
territoriale mobilise toutes
les populations et est
au bénéfice de tous et
toutes : enfants, familles,
adultes, seniors, femmes,
entreprises, associations,
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personnes vulnérables, pouvoirs publics, etc.
dans des indicateurs qui le guident.

® L’identité territoriale répond a un
besoin profond de ’étre humain : “Pendant
le confinement, des milliards de nos
contemporains ont découvert que leur vie
pouvait étre autre chose.” estime David Le
Breton - professeur d’université et chercheur
au laboratoire Dynamiques européennes - dans
un article du méme nom dans Le Monde. Ce
nouveau mal civilisationnel, le vide existentiel,
peut étre rempli par le territoire. De surcroit,
dans une ere de construction de nouvelles
formes de spiritualité, le territoire offre
’opportunité de donner un nouveau sens a
son existence, estiment les experts de ’ADN
dans leur colloque Enquéte sur les nouvelles
spiritualités.

L’enquéte Histoire de vie, réalisée par UInstitut
National de la Statistique et des Etudes
Economiques (INSEE) en 2003 révéle ainsi que le
territoire est en soi un marqueur d’identité chez
les individus, mais aussi pour les organisations.
Pour se définir, le critére “lieux auxquels vous
étes attaché” arrive en téte, cité par 28% des
personnes interrogées, parmi lesquels son lieu
de naissance, le lieu d’origine de ses parents,
les lieux de vie et de travail mais aussi des lieux
imaginaires comme les lieux souhaités.

Dans son article Sentiment d’appartenance et
territoires identitaires (2006), France Guérin-
Pace - directrice de recherche a U’Institut
national d’études démographiques (Ined) -
indique que “tous ces lieux constituent le

L’appartenance passe par [’amour, la nature ou le beau



patrimoine identitaire géographique de chacun
qui, selon les individus et les moments de la
vie, sera en partie ou non mobilisé.” L’identité
comporte donc fondamentalement une
composante territoriale.

Afin de favoriser ’appartenance heureuse a
son territoire, la Grenoble Alpes Métropole
développe le concept d’attractivité qualitative,
plutét que quantitative, c’est-a-dire au service
des habitants plutot que ceux extérieurs au
territoire qu’il faudrait faire venir. L’article
The experiences psychological benefits of
place attachment du Journal of Environmental
Psychology met en avant 13 bienfaits de
’attachement territorial dont le fait de se
sentir lié a ses ancétres ou a leurs cultures, le
fait de renforcer les liens et la communauté, la
consolidation du capital social, le fait de fournir
un support de mémoire, d’abriter des traditions,
de fournir une restauration émotionnelle et
cognitive permettant d’échapper au stress
quotidien en particulier pour les enfants, ou
la meilleure atteinte d’objectifs. Parmi les
bénéfices additionnels, Terravox rappelle
que l’attachement au territoire augmente la
capacité a en prendre soin. De maniére plus
critique, le “mystere des enfants endormis”
ces enfants réfugiés semi-comateux pendant
des mois, révele I’impact profond de ’identité
territoriale sur le bien-étre des individus. In
fine, ’identité territoriale peut s’exprimer
autrement : “étre a sa place”, c’est I’équation
épanouissante qui aligne U’intérieur avec
’extérieur.

® L’appartenance passe par une sémantique
positive et des objets transcendants, ou plus
grands que l'individu, tels que ’amour (les objets
totémiques tels que les géants de Dunkerque), la
nature (les espéces indigénes de La Réunion), le
beau (ou U’art, le patrimoine et la culture).

Un nombre croissant de territoires osent un
champ lexical positif et imagé pour se décrire
jusque sur les sujets complexes de 'industrie :
UIndustrie de "extraordinaire de Béthune-Bruay,
l’Industrie magnifique de Strasbourg, la Fabuleuse
factory de Dunkerque.

Par ailleurs, la réappropriation identitaire se
produit au croisement de la culture et de la
nature. Ainsi La Réunion renforce la fierté
en plantant 1 millions d’arbres indigénes et
endémiques du territoire. Le média indépendant
Plume Banlieue dans ses sessions “Talk du
bitume” encourage la poésie et le récit ayant

pour objet le territoire lui-méme.

Enfin, le champ du lien humain cultive Uidentité.
Ainsi, les géants de la Communauté urbaine
de Dunkerque - des statues de 2 a 4 metres de
hauteur - développent la fierté des villes. Elles
servent d’artefact pour les faire dialoguer entre
elles, créent de la mixité sociale, et mobilisent
’ensemble de la population. Elles trouvent
leur origine dans le folklore. Elles évoquent
’imaginaire de ’amour, et se marient inter-
communes. C’est ainsi que Hilaire Patate, le
géant de Rosendale, maraicher, est marié a
Violette, la baigneuse de Malo, bourgeoise des
années 20.

® Le sentiment d’appartenance se renforce
en cassant les clichés, et en explorant en
profondeur le territoire.

L’identité se construit de maniére harmonieuse
en cassant les clichés : a Garges-lés-Gonesses,
dans la banlieue nord de Paris, |’association
“Espoir et création”, ceuvre a la gestion
durable des quartiers en proposant aux jeunes
de nettoyer leur cité. Isabelle et Pierre
Chazerans, ont déménagé depuis Montpellier
pour vivre leur retraite. Ils ont vécu pendant
cing ans dans la cité des Mureaux (Yvelines), ou
ils ont été profondément touchés par [’accueil
chaleureux et la générosité des habitants,
cassant ainsi leurs préjugés.

L’ouvrage Plouc Pride, un nouveau récit pour
les campagnes, de Valérie Jousseaume ceuvre
a développer un imaginaire réinventé sur les
campagnes pour inviter a y vivre différemment
et ce-faisant développe ’identité rurale.

La fierté d’appartenance est un travail de
réappropriation, qui passe souvent par une
redécouverte guidée de son territoire comme
les balades associatives des Mureaux, ou le
travail de compréhension de ’histoire des
volcans d’Auvergne selon Damien Deville,
géographe et conteur, ou enfin les marches
exploratoires. “Dealeuses et dealeurs de
résilience” s’est créé a Strasbourg et vise a
accroitre la résilience locale via la réalisation
de quétes dans les territoires.

En revanche, l’identité demande a chacun
et chaque territoire d’évaluer ses propres
richesses, et d’arréter de s’envier, de se
comparer, ce qui met en lumiere les dangers des
indicateurs territoriaux s’ils sont mal utilisés.
Pour la mairesse de Chatel-en-Triéve, un “récit
collectif” est important pour que les habitants
puissent retrouver un sens et une valorisation a



travers la participation citoyenne. La commune
d’Ayen a réalisé (en 2 ans) un film, soit un récit
du territoire, une histoire commune a [’échelle
locale. Le media “Enlarge your Paris” propose
des balades urbaines, sous forme de loisir
pour retrouver la fierté de son quartier, et
les médiatise pour développer ’appartenance
autour des richesses des banlieues de Paris,
ainsi que dans les quartiers de Marseille.

La fierté d’appartenance passe parfois par la
communauté de voisins, qui nourrissent un
besoin psychologique fondamental et universel
(aussi bien en milieu urbain que rural)
d’apres une étude menée sur trois communes
Bellecombe-Tarendol, Dieulefit et Saint-Basile
dans la Drome.

® Le renforcement de l'identité territoriale
passe par l’inclusion de toutes et tous.

La réappropriation territoriale mobilise
les seniors car ils connaissent son histoire,
a ’image de l’association “Passerelle de
mémoire”. De son coté, “La rue est a nous”
est un projet mis en place a Aix-en-Provence,
qui permet aux femmes de se réapproprier
leur quartier, en organisant des marches
exploratoires et des ateliers dans des quartiers
prioritaires de la ville.

LIMMATERIEL

La place de I'immatériel est capitale dans
I’attractivité d’un territoire et sa capacité a
favoriser I’épanouissement.

L'immatériel est parfois un oublié de ’attractivité
du territoire et de sa capacité a favoriser
[’épanouissement des habitants. Il réunit des

La convivialité fait partie des atouts immatériels du territoire
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éléments intangibles comme le sentiment
d’appartenance, la proximité a la famille, plus
largement [’ensemble des relations, ce qui
comprend le ressenti de convivialité, [’équilibre,
etc. On retrouve ces éléments dans les nouveaux
indicateurs territoriaux.

® La famille : certaines personnes vivant
dans des cités ne déménageraient pour rien au
monde parce qu’elles y ont aussi leur famille
et leurs amis. Un couple de retraités de
Montpellier ayant choisi de déménager dans une
cité atteste des liens familiaux (et de la chaleur
humaine) que 'on y trouve.

® L’identité : I’appartenance, l’identité et
les récits associés sont clés pour les individus.
Dans cette veine, certains territoires organisent
des marches exploratoires afin de permettre
aux populations de faconner le territoire a
leurs besoins et de s’approprier |’espace et
les reperes territoriaux qui jalonnent leur
quotidien.

® Les relations : d’apreés l’étude Grant de
’Université d’Harvard menée pendant 75
ans, elles sont le déterminant principal du
bonheur et de la santé, y compris prés de
chez soi. Mais les relations peuvent aussi faire
émerger des projets territoriaux : tiers-lieux
comme la Traverse a Bergerac, démocratie
participative avec Decidim, entrepreneuriat
comme a Grenoble, ou projets de santé avec
la République des Hyper Voisins. Ces initiatives
ont toutes en commun de commencer par tisser
les relations.

® La convivialité et la conversation inclusive
pour faire société : pour Xavier Cazard,
fondateur de la Maison de la Conversation, il
faut étre d’abord bien construit avec des liens
forts pour pouvoir développer des liens faibles.
La Maison de la Conversation part du postulat
que la conversation inclusive est le préambule
a faire territoire. De leur coté, les habitants
des Landes déclarent en focus group que la
convivialité est I’ADN de leur département.

® Un équilibre : le territoire heureux et le mode
de vie heureux sont plus une question d’équilibre
que de performance ; ainsi “les paysages urbains
durables” sont un concept émergent qui hybride
les imaginaires urbains et ruraux.




® La mesure : les récents indicateurs du
bonheur ont davantage de critéres concernant
’immatériel que le matériel. La recherche
pointe en effet les limites du bonheur
matérialiste. L’économie circulaire s’attache
d’ailleurs a cocher les cases des criteres
immatériels d’épanouissement. Enfin, les critéres
listés par le World Happiness Report sont plus
nombreux dans le champ de l'immatériel.

Par-dela la tension attractivité / inclusion, un
chemin existe : adoucir les oppositions, unir
et inclure au bénéfice de toutes et tous.

Un territoire heureux ambitionne d’unir et
inclure au bénéfice de toutes et tous, en
particulier les entreprises et les pouvoirs
publics, les aidants et les aidés, la nature et
la culture, la ville et la campagne, les femmes
et les hommes, les jeunes et les personnes
agées. Cette visée d’union se retrouve jusque
dans les enquétes, les outils, et [’exercice de
la démocratie.

® Le probleme se pose ainsi : comment,
dans la course a ’attractivité, ne pas laisser
certaines populations de coté ? Faut-il d’abord
attirer de nouveaux habitants ou bien d’abord
prendre soin de tous. Il s’agit de remplacer
une vision utilitariste par une vision plus
relationnelle, symbiotique et écosystémique
du territoire.

® Or, les enquétes et sondages sur
I’épanouissement sur les territoires ne semblent
pas trés inclusifs au dela des 18-59 ans valides :
les enfants, ados, personnes agées, et personnes
porteuses de handicaps physiques ou mentaux,
visibles ou invisibles sont peu interrogées, alors
qu’elles vivent leur territoire différemment.

® L’union d’un territoire passe notamment
par faire disparaitre la distinction entre les
populations et unir aidants et bénéficiaires.
Les exemples ne manquent pas a l’image
des jeunes des programmes Projets Educatifs
Locaux (PEL) qui grandissent en se mettant au
service de leur territoire ; ou bien du projet
“Voisin’Age”. Ou encore des colocations
intergénérationnelles ; ou de “Local C.A.

vous”, le tiers-lieu vendéen qui ambitionne
de rassembler jeunes et seniors pour échanger
des compétences en gestion de budget contre
d’autres numériques.

® Le village d’Ainay-le-Chateau, situé
dans U’Allier en région Auvergne-Rhone-
Alpes, compte 330 personnes en situation
de handicap sur 1000 habitants, pour un
territoire inclusif et heureux. Une habitante
parle de “cette qualité de vie géniale qui te
donne [’opportunité de partager beaucoup de
moments avec les patients et les enfants”. Les
15 Cafés Joyeux a Paris, Rennes, Lyon, Tours,
Bordeaux, Montpellier, Nantes font partager
une atmosphere affectueuse entre serveurs
porteurs de la trisomie 21 et clients.

® Le Design For All, ou la conception pour
tous, approche inclusive s’avere bénéfique
par-dela les populations vulnérables. Ainsi
les “territoires féministes” contribuent au
sentiment de sécurité de tous et surtout de
toutes ! D’aprés Oxfam, ils sont plus heureux
que les autres ! Grenoble forme ses controleurs
dans les transports a 'interpellation des
actes sexistes pour “déviriliser la ville”, et la
rendre par la-méme plus conviviale. Le label-
Tourisme & Handicap (T&H), concu au service
des personnes en situation de handicap, est
en fait aussi au service des seniors, et de
tous. Exemple : la plage de Porsman ou sont
disponibles des fauteuils roulants spécial sable,
et un fil d’Ariane pour repérer son chemin, etc.
Les enfants et familles en profitent également.

©® La géosymbiose de Jérome Barrier - directeur
général chez SEBL Grand Est et SAREMM -
porte la formidable promesse holiste d’une
union entre les territoires qui sont amenés a
collaborer, cohabiter et se nourrir les uns les
autres, comme par exemple entre les villes et
les campagnes, échangeant alimentation d’une
part et animation culturelle ou services de santé
d’autre part. Selon Xavier Cazard - fondateur de
la maison de la Conversation & co-fondateur de
’agence Entrecom -, “la sociologie des marges”
est au bénéfice de tous et c’est un mouvement
perpétuel.

® Les outils de démocratie participative
peuvent inclure les populations vulnérables,
dont les non-votants : via la plateforme
Decidim, le budget participatif a fait émerger



a Barcelone un projet de terrain de cricket
afin de permettre aux jeunes femmes afghanes
réfugiées politiques de trouver une place dans
la communauté. Elle réalise [’union au sein du
quartier par le sport, de maniére transverse
aux appartenances.

RAISON D'ETRE

Un territoire peut se saisir d’outils pour
s’interroger, trouver ses forces, voire sa
raison d’étre, et ainsi devenir un territoire
heureux.

Un territoire, en tant qu’organisme vivant et
en lien, peut dessiner sa raison d’étre qui lui
permette de mettre en avant son ADN profond.
Pour cela, des grands modeéles de territoire
peuvent ’inspirer, ou des labels et certificats le
guider. En complément, des dispositifs publics
existent pour déterminer cette raison d’étre.
De maniere originale, [’outil de [’lkigai peut
aussi bien étre utilisé par des individus que par
des territoires pour déterminer leur mission
profonde. Une offre est a imaginer autour de ce
Terrikigai pour mieux guider les territoires.

® Chaque dimension du bonheur du territoire
a son réseau ou son modele, on notera
en particulier : territoire d’innovation
démocratique, territoire de paix économique,
territoires féministes, villes santé de [’OMS,
ville des 5 minutes (de pause), territoire libéré,
territoire apprenant, réseau UNICEF “Ville Amie
des Enfants”, territoire associatif (Landes),
indice de bonheur de la mobilité (Mobycon),
barometre des villes marchables, terre de jeux,
territoires 100% inclusifs, territoires solidaires
d’avenir, territoires positifs, territoires
a mission, label Tourisme & Handicap, la
démarche Villes Amies des Ainés, capitale verte,
territoire de lien de Kawaa, etc.

® Des labels et des outils d’évaluation existent
pour chaque champ, comme le DémoMétre une
boussole de la participation démocratique, ou
le label Tourisme & Handicap (T&H), etc. Ils
permettent de certifier en plus de donner un
cap.

® Un nombre important de dispositifs de |’Etat
existe pour mener cette transformation, mais
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sont méconnus des petites collectivités. Ainsi,
dans le champ de 'apprenance, les dispositifs
de Projet Educatif Local (PEL), Projet Educatif de
Territoire (PEdT), Projet Educatif Global (PEG) ne
sont pas toujours connus en ruralité.

® Un territoire peut trouver un alignement
entre ses atouts, son utilité, son attrait, ce qui
est bon pour lui, et synthétiser en un “lkigai”
qui est sa raison d’étre. En miroir, les habitants
du territoire peuvent aussi dessiner leur Ikigat
sur le territoire pour définir quelle est leur
raison d’étre locale. L’idée en filigrane étant de
permettre a tout un chacun de trouver sa place
et aux territoires de développer un écosysteme
adapté. Une offre d’accompagnement holistique
a la transition de territoire pour les salariés,
entrepreneurs et leurs familles, ainsi que pour
les agences d’attractivité des territoires est a
développer.

A chaque territoire ses atouts !



EQUILIBRE

Dans un territoire vu comme un commun,
I’alighement entre écologie personnelle de
ses habitants avec ’écologie du territoire
rend la transformation écologique de celui-ci
plus harmonieuse. Dit autrement, le territoire
peut trouver un point d’équilibre entre
ménagement et aménagement pour fournir
des services sans se compromettre ni porter
atteinte a ses habitants.
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L’équilibre est un principe du territoire heureux
qui peut s’appliquer a différentes dyades : comme
le ménagement / ’aménagement (ou bien la ville
et la nature) ; [’écologie personnelle / [’écologie
collective ; [’appartenance et [’identité /
Uouverture ; la mobilité douce / ’accessibilité des
services ; le physique / le digital. Des chemins et
approches permettent de favoriser ces équilibres.

@ La philosophie de ’équilibre territorial vise a ce
que chaque citoyen puisse s’épanouir en accédant
a Uindispensable : santé, transport, éducation,
emploi, habitat, nature, commerce, Internet...
sans agresser le paysage et le territoire.

® Dans un désir d’équilibre entre ménagement
et aménagement des territoires, une
attention particuliere a la végétalisation, a la
biodiversité, aux trames vertes et bleues, et
a ’approche paysagéere en amont des projets
d’aménagement, permet de préserver et

développer le vivant dans les territoires.

® L’équilibre entre identité-appartenance et
ouverture peut étre symbolisé ainsi. D’une part,
le territoire cherche légitimement a renforcer
son identité. C’est le cas par exemple de
communes du Var ou ont lieu des fétes d’accueil
pour les nouveaux arrivants. Mais aussi de
Dunkerque ou le maire lui-méme fait faire un
tour en bus a ceux qui s’y installent. D’autre
part, le territoire favorise la création de tiers-
lieux qui sont des espaces d’ouverture sur le
reste du monde, y compris hors du territoire.
Citons par exemple Les Herbiers en Bretagne
qui invite des intervenants extérieurs a venir
sensibiliser les habitants aux grands enjeux de
’époque.

® L’équilibre entre le physique et le digital
se voit a ’aune des projets de démocratie
participative impulsés par la plateforme
Decidim qui visent a rassembler les citoyens
en ligne pour agréger leurs avis et en physique
pour tisser le lien. De méme, des villages du
Haut-Var ont expérimenté des cabines de
téléconsultations en montagne trouvant un
équilibre entre le présentiel et le numérique.

® La ville de Grenoble et sa métropole visent a
concilier 'accessibilité aux services et aménités
et la mobilité douce ou collective avec des
maisons de la mobilité pour faire découvrir
toutes les mobilités aux habitants. D’ailleurs,
suite a la Loi d’Orientation des Mobilités
(LOM), donner aux Etablissements Publics de
Coopération Intercommunale (EPCI) les moyens
financiers et humains d’assurer pleinement la
compétence en matiere de mobilité permettrait
par exemple la mise en place des lignes de
covoiturage.

® Enfin, des grandes approches favorisent
ces équilibres. Par exemple, ’Urbanisme
Favorable a la Santé (UFS) concilie besoins
matériels et préservation des femmes, des
hommes, et de l’environnement. Par nature,
’économie circulaire prend en compte les
différents équilibres. Egalement, le Plan Local
d’Urbanisme intercommunal (PLUi) participatif
de Grenoble-Alpes Métropole cherche a
ménager un équilibre en faisant participer un
grand nombre de citoyens et de territoires.



L'AUTREMENT

Le local est le laboratoire dont on a besoin.
“L’Autrement, est I’Ailleurs”, ce sont les
territoires qui inventent le monde et les
modeéles de demain dans un grand mouvement
transformant.

“L’Autrement est [’Ailleurs.” Les territoires
inventent de nouveaux modéles aussi
bien écologiques (économie circulaire),
qu’économiques (“Made in Region”), digitaux
(comme le digital local de leboncoin), ou enfin
urbanistiques ou spatiaux (les tiers-lieux).
Surtout, les territoires inventent de nouveaux
paradigmes, avec l’alliance comme pilier
fondateur.

® Les territoires inventent de nouveaux
modeles.

Parmi les différents modeles, de nombreux
sont écologiques. Par exemple, |’économie
circulaire n’a de sens que si elle est
matérialisée sur un territoire.

De la méme maniere, les territoires vont
jusqu’a inventer de nouveaux modeéles
digitaux. Par exemple, le digital trouve son
modeéle vertueux localement en devenant
le “digital du local et du lien”, a ’image de
leboncoin et de HelloAsso qui favorisent via le
numérique les échanges, rencontres, activités
culturelles et sociales au plus prés de chez
soi, par leur plateforme a forte dimension
locale. 75% des usagers de leboncoin disent
qu’ils n’auraient sinon pas rencontré une
telle diversité de personnes pres de chez eux.
Parfois des rencontres amoureuses se tissent.
Comme mentionné ailleurs dans ce résumé,
les premiers tiers-lieux ont émergé en région,
lancant un mouvement national a ’hybridation
des espaces, mutation majeure de la société.
Dit autrement, ’émergence de nouveaux
modeles au service des habitants passe par
la création de lieux. Ceux-ci doivent incarner
qu’ils sont la propriété des habitants a l’image
de “Local C.A. vous”, dont I’ADN est de ne pas
étre la propriété de leurs créateurs. Enfin,
dans le champ économique, les territoires
innovent aussi a l’image du modéle “Made
in Region”. Il est a la fois en émergence et a
imaginer. Il récompense la production sourcée
et fabriquée intégralement localement, a

’image du Label 100% Réunion. Son essor est
probable vu [’attachement a la localité des
citoyens, et ses bénéfices écologiques.

® Les territoires développent a 'extréme le
paradigme des alliances.

En effet, un nouveau modele d’alliances
locales est en cours d’élaboration dans les
territoires. Des parties prenantes hétérogenes
locales s’assemblent et font projet ensemble
sur un territoire. Par exemple, le département
de La Réunion met en relation un fabricant
de confitures locales et de sel de Saint Lau.
Ou bien, U’entreprise Ana Bell Group dans le
secteur du luxe tisse un partenariat local et
amene des machines a coudre a une association
de soutien aux femmes non inscrites a Pole
Emploi, créant ainsi une premiére promotion
de couturieres qu’elle recrute ensuite.

Une variété d’experts (ORSE, Le Rameau)
s’accorde a dire qu’un nouveau type de contrat
doit étre créé pour favoriser I’émergence des
alliances territoriales et nouveaux modeéles
locaux en définissant les modalités de
propriété de la valeur ajoutée qui est créée
inter-acteurs. Une proposition de loi existe
a ce sujet relative au : “développement
de l’engagement collectif et des alliances
innovantes au service de ’intérét général sur les
territoires pour une société durable”.

Ces nouvelles alliances sont multi-types
d’acteurs comme le projet LIBERTE qui
rassemble cing entreprises, une collectivité (le
territoire du Dauphiné) et ’Etat (la Préfecture
du Pin) pour créer un Laboratoire d’Innovation
du Bien-Etre Territorial (LIBERTE).

Pour finir, un nombre croissant de
méthodologies émerge pour définir ces
nouveaux modeles territoriaux et multi-
acteurs. Citons par exemple le guide Construire
ensemble [’engagement territorial des
entreprises du Rameau et de I’ORSE avec le
MEDEF pour aider les territoires a tisser des
liens avec les différentes parties prenantes.
Citons aussi la production d’une méta-
méthodologie formalisée par ’ANCT et Bleu
Blanc Zébre pour faire prendre la coopération.




Faire autrement au service de tous

HYBRIDATION

L’hybridation des lieux et des territoires est
en marche et délivre de |I’épanouissement
en mixant les usages, les fonctions, et les
groupes humains.

Pour le philosophe francais Henri Lefebvre, il
ne peut y avoir changement (de vie, de société,
de comportement) que s’il y a production d’un
espace approprié. Il parle d’ “art de [’espace”,
c’est-a-dire que ’individu ne fait pas seulement
vivre un espace, il le produit. L’hybridation
des espaces en cours est donc clé. Celle-ci est
propulsée par les tiers-lieux, eux-mémes nés
sur les territoires. L’hybridation a été accélérée
par le télétravail et la disponibilité accrue de
foncier. Elle méle aussi bien les populations, les
usages / fonctions, les acteurs, mais surtout les
univers. Ainsi, un lieu peut rassembler plusieurs
des univers suivants : nature, éducation,
travail, culture, “care”, engagement, logement,
sport, social, production. Le lieu en lui-méme
est central pour qu’opere cette hybridation.
L’hybridation produit de nombreux bénéfices :
inclusion, innovation, liens, projets communs,
rapprochement urbain-rural, etc. Enfin, qu’ils
soient école, accélérateurs, ou des macro-acteurs,
des acteurs favorisant le passage a [’échelle de
cette hybridation émergent.
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® L’hybridation est propulsée par les tiers-
lieux, et accélérée par le foncier libéré par le
télétravail.

En 2021, on recensait 2 500 tiers-lieux.
Aujourd’hui, il y en a probablement 3 a 4 000,
d’apres la secrétaire générale de ’association
nationale des tiers-lieux.

Afin de casser les stéréotypes, les tiers-lieux ne
sont pas que citadins et progressistes : d’apres
le Président de France Tiers Lieux et de la
Fondation Travailler Autrement, Patrick Levy-
Waitz, ils sont d’ailleurs d’abord nés en régions.
Pour illustration, Fort de la batterie, est le 1er
tiers-lieu de montagne.

Par ailleurs, selon le Crédit Agricole Atlantique
Vendée, ’hybridation est boostée par
’immobilier vacant. Par exemple, les banques
propriétaires d’un parc foncier important sur les
territoires rendu en partie disponible suite aux
économies d’espace résultant du télétravail,
disposent d’espace et de locaux. Un partage de
ces ressources est envisageable avec les autres
entreprises et acteurs locaux. Les entreprises
autres que les banques peuvent également
inscrire leurs locaux dans l’économie de la
fonctionnalité et le multi-usage. Ce faisant,
elles encouragent les échanges entre les acteurs
territoriaux.

® L’hybridation a l’ceuvre méle un nombre
important d’univers parmi les suivants :
nature, éducation, travail, culture, santé et
care, engagement, sport, social, artisanat et
production.

Pour commencer, les tiers-lieux et [’hybridation
des espaces des entreprises représentent
une formidable opportunité pour sortir de sa
bulle professionnelle et ouvrir ses horizons.
Le tiers-lieu “Local C.A. vous” aux Herbiers
accueille des collaborateurs de la banque,
mais aussi des citoyens. Le Kawaa a Paris ouvre
des “triples lieux” qui combinent logements,
bureaux, cafés, notamment a Lille. Le centre
de santé de Vaulx-en-Velin fait se rencontrer
des soignants et des artisans menuisiers,
ébénistes, qui apprennent ou produisent. Chez
EDF, “Mon job en proximité” permet aux gens
de travailler sur des sites qui ne sont pas de
leur entité de rattachement, y compris les
sites de production d’électricité. La production
industrielle accueille donc d’autres fonctions.
De son coté, le Crédit Agricole Atlantique
Vendée recrute des agences dans son réseau
pour tester l’accueil de coworking dans ses



antennes commerciales locales. Derriére ces
exemples, la fonction sociale est évidente
comme le montrent les exemples qui suivent.
“Bureaux du coeur” accueille des “invités” en
situation de grande précarité pour dormir la
nuit et le week-end dans les bureaux. Autres
espaces de travail surprenants, Arbitryum, une
start-up sociale spécialisée dans la mesure et
[’évaluation dans le domaine du vieillissement,
a développé le concept novateur de “Cowork’in
EHPAD” et s’est installée dans la résidence
Beauregard a proximité de Paris. De méme, la
maison de retraite “Les Jardins d’Haiti”, située
a Marseille, offre des places de coworking “en
échange d’un sourire et de quelques minutes
d’échange avec les résidents”.
L’intergénérationnel est une belle promesse,
a limage de la commune de Landrecies, dans
le Nord, ou la cantine de [’école accueille des
seniors. Nohée loge des seniors en encourageant
Uintergénérationnel par l’accueil d’étudiants
- qui en échange de logements a prix réduits
font la lecture ou aident les seniors dans leur
quotidien -, de courts séjours pour des familles
ou des professionnels.

Dans le champ de la santé ou du care, la
responsable du programme tiers-lieux de U’Isere
mentionne que ’un d’entre eux accueille
des places de coworking et des cabines pour
des téléconsultations. La Traverse a Bergerac
rassemble des médecins qui prescrivent “des
liens sociaux plutot que des médicaments”.
Coté éducation, la Région Ile-de-France travaille
a la transformation des écoles en tiers-lieux
pour des agents de la fonction publique ; et
la Ville de Paris, a travers son projet Oasis,
végétalise des cours d’école et projette de les
ouvrir le week-end aux habitants.

Dans 'univers de la culture, on observe des
EHPAD qui se transforment en musée comme
celui du Jardin des Sources, a Désertines, dans
U’Allier. The Ku.be a Copenhague rassemble
des installations pour appréhender ’espace de
maniere artistique, l’escalader, et ce faisant
socialiser mais aussi mettre le pied a U’étrier
dans le prendre soin.

Derniére variation inspirante, la socialisation
encourage a diversifier les fonctions du lieu :
’espace des Grands Voisins mixe les habitants
du quartier, des jeunes pour faire la féte et
des réfugiés en réinsertion. Dans un désir
d’innovation, et afin de créer un flux de
fréquentation et de la vie, la Chaumiere dans
la Somme a Allery, mixe différents usages : bar,
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magasin de jouets, presse, places de camping,
soirées a theme, épicerie, et un restaurant dans
un bus retapé.

® L’hybridation se produit dans des lieux mais
aussi entre territoires, voire entre populations.
Elle produit alors de multiples bénéfices.

Un renforcement des liens urbain-rural et une
valorisation réciproque sont tres prometteurs
pour des bénéfices mutuels (souveraineté
alimentaires, écologie, habitat, mobilité,
etc.).

Par ailleurs, !’hybridation produit de ’inclusion
quand elle se fait autour de la nature sur le
territoire ; elle casse les barrieres et produit
des miracles a ’image de l’association
“Jardin’age” dans la Loire-Atlantique qui
voit jardiner ensemble sans-abris, seniors, et
écoliers, dans des jardins mis a disposition par
les personnes agées.

“Les territoires cassent les frontieres”, ainsi,
Uentreprise parisienne “H’up” met en place un
parrainage pour que des personnes en situation
de handicap créent des entreprises, gommant
les différences entre valides et non valides,
entre entrepreneurs et non entrepreneurs. Le
restaurant “Dans Le Noir” offre la possibilité
a des voyants de vivre une expérience
gastronomique dans ’obscurité totale, servis
et guidés par des non-voyants.

Dans le village de Rouez-en-Champagne, dans
la Sarthe, la mairie a contribué a hybrider le
gymnase, en faisant en sorte que ’animateur
en situation de handicap fasse vivre le
lieu, et lui permette de redevenir un lieu
intergénérationnel, d’activité physique, de
socialisation, de féte.

Ville ou campagne ? Quand des moutons tondent la pelouse de Breteuil aux
Invalides a Paris

® Comment faire en sorte de passer a l’échelle
dans le cadre de projet d’hybridation ? Sans
doute faut-il s’appuyer sur des acteurs et
des clés de succés comme la participation



des entreprises et la mise en place d’une
animation.

Ainsi, il existe des acteurs agissant pour
[’essaimage des tiers-lieux, s’appuyant
notamment sur la volonté de former un
réseau de tiers-lieux, en fédérant différents
territoires. La Banque des Territoires évoque
ainsi le Laboratoire d’Intelligence Collective
et Artificielle (LICA) qui ouvre son “Tiers-
Lab des transitions” pour jouer un role
fédérateur d’écosysteme. Il est concu pour
étre reproduit sur d’autres territoires, afin
de créer la plus large communauté possible
de “transitionneurs” a l’échelle locale,
européenne, internationale. Dans le méme état
d’esprit, la “Startup des territoires” agit sur
15 territoires pour créer une communauté (et
souvent un lieu) qui transforme le territoire. Le
“Campus des tiers-lieux” forme et accompagne
ceux qui veulent créer leur tiers-lieu.

Pour ALTAREA, le mix des usages passe par une
animation. Ils expérimentent des chambres
d’hotes dans les immeubles a disposition des
résidents qui veulent recevoir des invités. Ce
faisant, ils observent que les chambres d’hotes
sont utilisées pourvu qu’il y ait une association
gestionnaire ou partenaire de ces chambres.
Enfin, afin que le passage a l’échelle se fasse,
les entreprises doivent étre embarquées dans
le processus d’hybridation. En effet, 93% des
entreprises affirment nouer des partenariats
sur leur territoire “pour favoriser leur ancrage
local” d’apres ’étude Impact Entreprises &
Territoires de 2021.

ENGAGEMENT

L’engagement est un levier aux bénéfices
partagés de transformation et d’épanouissement
sur les territoires.

Le don ou [’engagement est par essence
accru par le caractere local. Il est a la fois
au bénéfice de [’aidé, mais aussi de [’aidant
et plus largement du territoire. D’ailleurs,
la frontiere aidant-aidé est en train de se
fracturer. Des dispositifs inspirés de cette
idée sont a développer comme une agence
de [’engagement des séniors. L’engagement
des citoyens est a la racine de la politique de

certains territoires, comme a Dunkerque, ou a
[’image du projet 50-50 ou pouvoirs publics et
citoyens portent une égale responsabilité. Cette
approche donne lieu a des projets ambitieux,
comme Londres qui a ainsi évité [’effondrement
du tissu associatif en s’appuyant sur une
assemblée citoyenne de quartier. Des solutions
existent pour développer [’engagement,
qu’elles soient politiques (soutien au mécénat
de compétences) ou méthodologiques.

® Le don ou l’engagement est par essence local
et participe a la création de lien.

Les résultats d’une étude du Global Happiness
Council : Global Happiness and Well-being Policy
Report 2019 (Peasgood, Foster & Dolan, 2019)
indiquent que les participants qui ont été amenés
a croire qu’un appel au don s’adressait a des
bénéficiaires proches géographiquement ont fait
des dons plus fréquents et d’un montant plus
élevé.

D’ailleurs, parce qu’il y a peu de télé-bénévolat,
’engagement est par nature un ingrédient
territorial et local de |’épanouissement. Tirant
parti de ce caractere local, des communes
généralisent les “Give Box”, ou boites a dons de
livres, objets, et méme de nourriture. Le Roret,
commune de PACA, les a vues se transformer en
des espaces de rencontres, d’échanges, de troc et
de solidarité.

Finalement, |’engagement présente une double
vertu locale : par la circularité du lien social,
[’engagement fait du bien aux bénévoles et génere
de la cohésion territoriale via les bénéfices pour
les usagers.

® La frontiére entre prodigateur et bénéficiaire
de ’engagement s’estompe.

Ainsi, des associations qui mobilisent les jeunes
pour redynamiser la ruralité comme “Rivages”
sont une initiative au bénéfice de tous, des
territoires ET des jeunes.

L’engagement des seniors est au bénéfice
des seniors eux-mémes autant que de leur
territoire, puisque 15 heures d’engagement
hebdomadaire augmentent significativement
leur satisfaction de vie. C’est une clé des
territoires heureux. Des dispositifs existent et
d’autres sont a imaginer, comme une agence
(nationale ou locale) de l’engagement des
seniors.

“La Bagagerie”, “Les Cing Toits”, et “Le
Carillon” ont pour point commun de briser la
ligne de démarcation entre aidants et aidés.



Des sans-abris peuvent étre des aidants
d’autres. De méme, des réfugiés deviennent
bénévoles sur leur territoire, comme avec
Uentreprise A Bell, qui bénéficie de leur aide
pour la confection d’objets artisanaux en
échange d’une formation.

Les artistes présents sur les lieux d’engagement
participent au sentiment d’inclusion et
d’appartenance, encouragent la formation de
la communauté et renforcent |’engagement vis-
a-vis des plus vulnérables.

La disparition de la frontiére aidant-aidé est
générale. Ainsi, “Nous aussi” met en ceuvre un
dispositif de service civique par des personnes
en situation de handicap. Par analogie, un
Service Civigue PAR les seniors serait vertueux.

® Des leviers politiques et des dispositifs
permettent d’encourager |’engagement.

Le Conseil Economique Social et Environnemental
(CESE), recommande de mener une campagne de
sensibilisation sur le mécénat de compétences,
de transformer la déduction d’impot en crédit
d’impot pour les bénévoles qui engagent des
frais dans le cadre de leur bénévolat, mais
aussi de faciliter la création, ’utilisation et la
diffusion des Open Badges - images numériques
représentant une validation des compétences,
réalisations ou engagements - pour valoriser les
compétences développées par les bénévoles.
Ces badges sont expérimentés par la Maison Des
Associations (MDA) de Tourcoing.

Il existe également de grands outils méconnus
des collectivités locales pour soutenir le
développement de la vie associative et de
’engagement, comme Pole Territorial de
Coopération Associatif (PTCA). De son coté,
Bleu Blanc Zebre propose un label d’impact
aux associations - afin de valoriser leur travail
- les accompagne dans la recherche de soutiens
financiers pour leurs projets, et apporte un
soutien de pilotage de projet si nécessaire.

LIEN

Tout programme politique ou citoyen local
peut magnifier son impact en commencant par
le lien en socle fondamental.

Le lien humain est le premier pilier de
[’épanouissement humain, en particulier
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localement, et de la transformation du
territoire. De maniere universelle, le partage
d’un repas est un ingrédient efficace du lien,
comme ’illustre la République des Hyper
Voisins, la table commune du tiers-lieu sociétal
Kawaa, ou les jardins potagers urbains. En
second lieu, [’histoire, le terroir, le folklore
rassemblent localement, ce que démontrent
les fétes locales multiples, comme celle du
galoubet ou flate de tambourin dans Le Var.
Plus largement, tout peut étre prétexte au lien,
méme la vulnérabilité, ou ’entraide numérique
selon Emmalis Connect, ou encore les files lentes
des supermarchés Auchan. La création de lien
passe par des espaces réinventés a différentes
échelles grdce a des “technologies” connues
: design du bati, émergence de tiers-lieux, et
urbanisme de la “ville des 5 minutes”. Pour finir,
parmi les lieux, les commerces essentiels sont
centraux, et un chemin clair est la refondation
des cafés (les 1000), boulangers, coiffeurs (avec
des études payées par les communes), écoles de
conduite (avec leurs box seniors), agences (en
hybridation), etc.

La boite a café a Lyon

@® Un nombre important d’acteurs consacre
la primauté du lien dans toute démarche de
territoire.

Pour Nicolas Leberre, membre fondateur du
Collectif Créatif des Territoires, le lien est un
préambule a la transformation des territoires.
De son coté, ’association Bleu Blanc Zébre
commence par tisser les liens entre les acteurs
territoriaux (en construisant un écosysteme)
avant tout design de projet de transformation.



® Le repas est un acte fondateur du lien et
amorce la relation, y compris dans les liens de
proximité

Par exemple, la République des Hyper Voisins
commence par tisser des liens entre les
habitants d’un quartier, avant de voir émerger
des projets citoyens comme une maison de
santé co-construite. Leur vision consiste a
“passer de voisins qui disent bonjour 5 fois
par jour a Hyper Voisins qui le disent 50
fois”. Le rassemblement La Table d’Aude
consiste en 3 000 habitants qui mangent
ensemble sur 3 rues. Son fondateur Patrick
Bernard indique qu’aujourd’hui, |’ambition est de
créer 150 villages dans Paris en 15 ans, réunissant
750 000 habitants, équivalant a un tiers de la
population parisienne. “Si le tiers est piloté
par une stratégie de micro-quartier, on change
le visage de Paris tout entier.”

Le tiers-lieu sociétal Kawaa a instauré une
table commune ou s’installe qui veut. C’est
un moyen central de rencontre. Elle accueille
le temps d’un repas une diversité d’age, de
nationalité et d’origines sociales.

La Féte des Voisins rassemble des voisins pour
un repas partagé. En 2018, cet événement
devient le premier rendez-vous citoyen en
France et dans le monde : 9 millions de
Francais, 1 250 mairies et bailleurs.

Enfin, les jardins potagers urbains rassemblent
autour de la terre qui nourrit, donc
symboliquement du repas. “C’est marrant
parce que ca nous rapproche entre voisins. Les
gens me disent ‘mais que faites-vous’ ? La, je
leur explique et on parle ensemble.” déclare
Libellule, une jardiniére urbaine.

® La culture du territoire, y compris son
folklore ou le terroir sont des terreaux pour
le lien social. Par exemple, dans Le Var, parmi
les nombreuses fétes locales qui émaillent
’année, dans le haut du département, a lieu
la féte du galoubet, qui célébre cette fllte de
tambourin.

® De maniere inattendue la vulnérabilité
s’avere étre source de lien.

En effet, les publics fragilisés peuvent
s’entraider pour des bénéfices mutuels, en
commencant par le lien, formant des paires
insolites comme les migrants et les séniors.
Localement, tout peut étre prétexte au lien,
méme la précarité. Emmais Connect voit la

France en deux groupes, 40% sont en situation
d’inconfort électronique alors que les 60%
sont a l’aise, et propose de créer a l’échelle
du pays et sur les territoires des bindomes
numériques, faisant ainsi du digital un prétexte
au lien.

Dans le méme état d’esprit, dans le 18e
a Paris, La Maison de la Conversation est
un territoire d’expérimentation et un lieu
d’innovation sociale dédié a ’art de la
conversation inclusive entre personnes qui ne
se rencontreraient pas autrement.

® Les commerces sont un vecteur structurant
de la socialisation, en particulier en milieu
rural ou dans les petites urbanités.

Plus précisément, des commerces clés peuvent
étre les ilots de (re)socialisation sur lesquels
s’appuyer : coiffeurs, écoles de conduite,
agences (bancaires, d’assurances, mutuelles),
boulangers, cafés.

A travers son projet des 1000 cafés, le
Groupe SOS postule que le café est 'unité
fondamentale autour de laquelle rebatir
les projets en ruralité ou petites villes. A ce
jour, 200 cafés sont accompagnés, plus de 1
300 communes candidates avancent dans leur
projet, et 3 300 candidatures de particuliers
sont envoyées pour gérer un futur café.

A Rouez-en-Champagne, dans la Sarthe, la
mairie finance les études des coiffeurs afin
de les encourager a s’installer. Inspiration de
salons transformés, Rafet n’Diort a Paris est
un coiffeur pour les citoyens qui peuvent venir
“poser leurs problemes, trouver des solutions,
chercher un travail, juste prendre du bon
temps”.

Des accompagnements existent pour réinventer
ces commerces. Proxity d’EDF soutient les
commerces locaux via un systeme de carte
pour la commune qui favorise la consommation
de proximité. Par ailleurs, la “Place des
services” de la Poste est une offre physique
et digitale d’hyper-proximité vendue aux
collectivités et aux acteurs clés des territoires
pour créer du lien, animer des écosystémes,
dynamiser les commerces locaux et simplifier
le quotidien de tous, avec au choix prét
d’objet, conciergerie, café, etc. Par ailleurs,
la plateforme d’Auxilia “Mon centre-ville a un
incroyable commerce” est un programme porté
par Auxilia en partenariat avec leboncoin,
au bénéficie des villes du programme Action



Cceur de Ville. Un dispositif équivalent existe
également au bénéficie des villes Petites villes
de demain.

Dans les villes retenues, est déployées une
méthode participative inspirante pour faire
émerger des commerces qui enrichissent
le vivre-ensemble. Par le biais d’un
marathon créatif de 36h, ceux qui ont envie
d’entreprendre et les acteurs publics et privés
du territoire, se rencontrent.

PROJET

Des mécanismes participatifs d’élaboration
du projet de territoire pavent le chemin de
I’épanouissement.

Qui dit Territoire veut dire Projet de territoire.
Celui-ci peut résulter d’une co-construction
avec les acteurs qu’ils soient agents, habitants,
élus, entreprises, Etat, université. Bien mené,
un projet de territoire peut fédérer ’ensemble
des sous-territoires, et les habitants qui les
composent. Enfin, parfois, un projet peut se
piloter via un indicateur comme au Havre ou
a Grenoble. In fine, un projet de territoire
embarque sur une route commune orientée vers
un cap commun a [’image de Grenoble Capitale
Verte Européenne. La démarche est puissante
et peut réinventer voire ressusciter le territoire
comme a Cordéac et Saint-Sébastien en Isere.

® La co-construction d’un projet territorial associe
une large palette d’acteurs.

Quand la démocratie rencontre le territoire, des
mécanismes vertueux de Projets de territoires
émergent a 'image de Béthune-Bruay, la 3e
communauté d’agglomération de France : 2 ans
de concertations, qui interrogent les “super-
habitants” et leur “super-pouvoir” pour inventer
le territoire de demain, permet d’adopter a
[’unanimité de 100 communes le projet de
territoire, autour de 4 axes, 80 enjeux, 600
actions.

De méme, la Région Occitanie a organisé
“La Région est a vous”, un grand processus
de concertation entre les agents et les
administrés pour aligner les projets de territoire,
d’administration, et de vie. Une centaine d’agents,
une soixantaine d’élus, une trentaine de jeunes
en service civique - les “Ambassadeurs de la
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Citoyenneté” - les maisons de la Région se sont
mobilisés, des plages cotieres catalanes au plateau
de U’Aubrac pour recueillir la parole de 3 000
habitants.

® Le projet de territoire porte la capacité de
fédérer.

Pour Timothée Duverger, chargé de mission
a ’Economie Sociale et Solidaire et au
Développement Durable a Science Po Bordeaux,
les projets de développement territoriaux
décidés par ’Etat ou les grandes collectivités
territoriales se heurtent souvent au principe de
réalité sur place, a la non prise en compte de
spécificités et aux effets rebond non anticipés.
Pourtant, bien menés, les projets de territoire
peuvent embarquer. Ainsi, dans les Alpilles,
aux Escartons de Briancon, le maire rassemble
les habitants pour co-construire leur “Charte
du vivre ensemble” qui a une valeur quasi-
supérieure a la loi, visant ainsi tout a la fois la
cohésion, un projet commun et un lien humain
accru entre les habitants.

Ce qui amene Timothée Duverger a conclure :
“le sentiment d’appartenance est bien une
conséquence et non une condition préalable
(ce qui évite la dérive communautaire). Le
sujet c’est le projet.”

Le projet de territoire porte la capacité de fédérer

® Ces projets de territoire se pilotent parfois via
des indicateurs.

Au Havre, le projet de territoire se matérialise par
un “indicateur de territoire positif” qui résulte
de concertations inter-services, et d’écoutes de
citoyens. L’altruisme et la prise en compte des
générations futures en est le coeur vibrant.
Similairement, Grenoble-Alpes Métropole a
élaboré un indicateur aligné avec le projet de
territoire pour piloter les politiques publiques,
l’Indicateur de Bien-Etre Soutenable et
Territorialisé (IBEST).




® Un projet de territoire porte le pouvoir de
résurrection de celui-ci.

Ainsi, Cordéac et Saint-Sébastien en Isere (38)
ont connu durant plusieurs années un contexte
de désertification (plus de service a part la
mairie). Face a la menace de disparition de
leurs villages, les habitants votent en 2017 a
’unanimité pour former la commune nouvelle
de Chatel-en-Trieves. Les ateliers participatifs
de 150 habitants (sur 250 au total) font ré-
émerger un projet de territoire : école, mairie,
café-épicerie associatif, jardins partagés,
restaurant.

REGENERATION

Territoires et individus se nourrissent les uns
les autres dans un écosystéme vivant.

Territoires et individus se nourrissent les uns
les autres dans un écosysteme vivant. Vu ainsi,
les habitants et les acteurs doivent aller au-
dela de puiser et consommer les ressources
du territoire, et ont le devoir de le régénérer
a la fois au niveau social, économique et
environnemental. Leur sensibilisation doit étre
renforcée par la mise a disposition de modeles
individuels (comme [’alignement entre écologie
intérieure et [’écologie sociale) et collectifs
(comme [’économie circulaire ou [’écologie
industrielle et territoriale). Des projets
incarnent [’ambition de régénération, comme
la Maison de la Conversation ou les Marches
exploratoires qui nourrissent [’attachement
habitants-territoires. La régénération favorise
[’épanouissement par la revitalisation de
[’écosysteme territoire-citoyen.

® La régénération du territoire en tant
qu’écosysteme est un échange équitable entre
les éléments de cet ensemble qui permet de
maintenir un équilibre optimal au service
de tous. De la méme maniére que ’on parle
d’agriculture régénératrice, les habitants et les
organisations du territoire ont le pouvoir (et
méme le devoir) de le régénérer, de le fertiliser,
de ’habiter pleinement plutot que d’étre client
ou consommateur d’un lieu plus ou moins all-
inclusive. C’est ainsi que les territoires pourront

accroitre leurs symbioses, leur résilience, leur
identité... Des initiatives Uillustrent : 1083,
Thévenon, Marches Exploratoires, Maison de la
Conversation, Terravox, etc.

® La régénération suppose tout d’abord de
cultiver le lien social, la conversation pour
un ancrage territorial fructueux mais aussi,
selon Xavier de Mazenod - fondateur du media
Zevillage.net et créateur du premier tiers-lieu
en ruralité - il s’agit de responsabiliser les (néo)
habitants quant au devoir qu’ils ont vis-a-vis
de leur territoire et par rapport a leur propre
quéte. Pour Pascale Rossler, coach praticienne
certifiée en sciences de l’environnement et
ancienne responsable politique déléguée a la
biodiversité spécialisée dans les transitions
écologiques, la Loi d’Abondance doit alors étre
envisagée sous une certaine frugalité et des
stratégies de collaborations, de synergies et
de mutualisations sont a mettre en place. Le
pouvoir du territoire est ainsi le pouvoir de la
proximité : I’agilité et U’intelligence collective
permettent la résilience.

® Nous sommes en train de basculer dans
un nouveau paradigme qui nécessite de la
frugalité, de Uintellectualité, de l’organicité,
de la spiritualité et de la virtuosité selon
Marc Halévy, physicien et philosophe. Dans ce
contexte de nouveaux modéles économiques
transformants permettent de délivrer une
valeur ajoutée plurielle au territoire, tout en
cochant les critéres des principaux indices
du bonheur. Citons ’économie circulaire et
ces 7 piliers qui sont autant de moyens de
régénérer socialement, environnementalement
et économiquement les territoires. Citons plus
particuliérement les démarches d’Ecologie
Industrielle et Territoriale qui permettent
de créer des stratégies de synergies et de
mutualisation économes, intelligentes et
créatrices de valeur. Citons enfin les modeles
régénératifs qui placent ’entreprise au coeur
du vivant et visent a nourrir et protéger leur
écosysteme. Dans ce mouvement transformant,
le territoire constitue un élément fort de
la marque employeur des entreprises et de
leur implication locale qui nourrit a la fois
identité de marque, les valeurs, le dynamisme
économique et le lien social.



8 grandes verticales pour des
territoires et modes de vie heureux

L'EDUCATION

ou I'apprenance territoriale

L’apprenance territoriale est un chemin
prometteur. Elle dessine une apprenance qui
est distribuée sur le territoire entre différents
acteurs, qui comprennent les entreprises, les
tiers-lieux, et le reste de la société civile.
A chaque territoire de trouver son ADN
d’apprenance qui tire parti de [’histoire, de la
culture, du tissu local. La Nature et [’écologie
jouent un réle particulier structurant, comme
un ADN commun possible entre tous les
territoires apprenants. Parmi les bénéfices
de [’apprenance territoriale, on compte la
coresponsabilité éducative, le renforcement de
’identité territoriale et de [’épanouissement.
Ce dernier peut étre mesuré grdce a un indice
territorial du bonheur “a [’école”.

® L’apprenance territoriale est un écosystéeme
d’apprentissage distribué sur le territoire.
L’apprenance s’incarne a de multiples échelles
territoriales : des “établissements apprenants”,
des “réseaux apprenants”, des “académies
apprenantes”, des entreprises apprenantes
ou encore des “villes apprenantes”. Pour le
géographe Luc Gwiazdzinski, dans le concept
d’apprenance, il y a une “responsabilité
éducative” distribuée dans le territoire, et
inter-acteurs.

Le concept d’apprenance territoriale met
a contribution tous les acteurs y compris le
monde économique. Ainsi, les entreprises
commencent a développer leurs propres
centres de formation. Ces “nouveaux campus”
rassemblent par exemple dans le Finistere
les chambres des métiers et de l’artisanat,
les chambres d’agriculture, les CCl, des
entreprises et batissent des formations ad hoc
selon leur besoin pour deux ans, sans lourdeur
administrative.

Les associations sont également mobilisées : un
territoire apprenant tire parti de ses richesses
associatives pour casser |’auto-censure et rendre
’apprentissage inclusif : les Cordées de la

réussite accompagnent les éléves en Quartier
Prioritaire de la Ville (QPV) de la 4e jusqu’a
’enseignement supérieur afin d’ouvrir les
imaginaires et de susciter [’ambition scolaire via
du tutorat, des sorties culturelles, la découverte
de lieux et de secteurs professionnels...

Dans un état d’esprit d’écosystéme, 200 cités
éducatives en projet regroupent de nombreux
dispositifs qui sont alors intégrés, tels que
’école de la deuxiéme chance, l’espace
dynamique d’insertion, les centres d’affaires
dans les quartiers, le programme de réussite
éducative intercommunal, le dispositif
expérimental au niveau de la réussite éducative
des 16-18 ans. Un exemple marquant est la cité
éducative du Plateau de Corbeil-Plein Ciel en
Seine-et-Marne qui couvre un territoire de 8 000
habitants et compte 23 établissements scolaires
a cheval sur Melun et Le Mée-sur-Seine.

Un dispositif public est inspirant : les “espaces
services jeunesse” ouvrent l’école sur le monde
et le territoire. Cet espace innovant permet
d’optimiser une prise en charge pédagogique
épanouissante grace a la collaboration entre les
acteurs de |’éducation sur les territoires.
Enfin, parmi les dispositifs a disposition, on
notera aussi les Projets Educatifs Locaux (PEL).
Ils font disparaitre la distinction entre aidant
et bénéficiaire : les jeunes de ces programmes
grandissent en se mettant au service de leur
territoire. Des enfants des écoles Sainte-
Thérése, Jean Monnet et Yves Le Manchec ont
joué un soir de la musique bretonne a Quimper
au bénéfice collectif. D’autres programmes de
soutien des pouvoirs publics existent, tels les
Projets Educatifs Globaux (PEG), ou Projets
Educatifs De Territoires (PEAT).

® Chaque territoire peut se mettre en quéte
de son ADN fondateur pour devenir territoire
apprenant.

A chaque territoire de trouver son ADN
d’apprenance : Toulon est en chemin pour
créer un musée-école de la plongée inspiré par
un habitant devenu champion international
d’apnée. Grenoble Ecole Management lance
une Chaire de la transition écologique,




et une autre de Mindfulness, bien-étre au
travail et paix économique. La Bretagne veut
développer des formations en chaudronnerie
pour fabriquer des éléments d’éoliennes, en
faire une aventure collective, augmenter leur
acceptabilité, et tirer parti du littoral pour la
transition écologique.

Les entreprises engagées sur les territoires sont
motrices pour structurer les filiéres éducatives.
Le Crédit Agricole Atlantique Vendée rassemble
et favorise ’émergence d’un collectif
transverse a trois écoles sur des compétences
d’avenir : le design thinking, ’évaluation
d’impact et UIA.

Les spécialités culinaires du territoire sont
une piste crédible pour de nombreuses
collectivités en route pour ’apprenance.
C’est ainsi que la Normandie, berceau de
nombreux produits laitiers, propose des
formations d’apprentis fromagers. Par exemple,
le lycée agricole de Saint-Lo-Thére, situé
dans la Manche, accueille une formation de
fromager en cinq ans. Le Grand-Est, région
aux multiples spécialités culinaires, a quant
a elle investi 35,7 millions d’euros pour la
création d’un “pole d’excellence hotelier”.
Elle accueille par exemple le lycée hotelier
de Strasbourg qui forme depuis 100 ans de
grands chefs cuisiniers, patissiers, directeurs
d’établissements réputés dans le monde.
Enfin, initiative inspirante, Savoir-faire et
découverte est un organisme de formation ciblé
sur les métiers locaux, manuels et écologiques.
Parmi les différents themes de |’apprenance,
la nature et l’écologie occupent une place
particuliére. Vu ainsi, un enjeu est de placer
la nature au cceur de ’éducation et de faire
prendre conscience de ’importance de sa
préservation. Par exemple, la ville de Poitiers
déploie un Projet Educatif Global (PEG) sur son
territoire autour de ce théme durant la période
2022-2027.

® Les lieux d’apprenance sont des maillons clés
pour développer le concept.

Ainsi, parce que le taux d’abandon pour les
étudiants de premiere année qui habitent loin de
leur formation est nettement plus élevé que la
moyenne, la proximité des lieux d’apprentissage
est un enjeu fort.

Autour de cette question, les tiers-lieux peuvent
jouer un role important et étre structurés
de maniére systémique comme des relais

d’éducation-formation. Ainsi la Région Ile-de-
France lancait un appel d’offre dans le cadre
d’un Plan d’Investissement d’Avenir avec pour
objectif de transformer l’ensemble des tiers-
lieux du territoire en lieux de formation.

Dans la méme thématique, les “Campus
connectés” permettent d’accéder a une
éducation a distance, comme celui de Tarare,
dans le Rhone, une commune semi-rurale d’a
peine 11 000 habitants parmi les plus pauvres
de France. Hébergé dans un tiers-lieu, un
écosystéme apprenant se crée alors avec les
startupers qui y résident. Au total, ce sont 89
campus connectés qui pourront accueillir jusqu’a
5 000 étudiants par an d’ici 2025 au niveau
national.

Des tiers-lieux peuvent donc jouer le role
d’espace d’éducation continue et ancrer
’apprentissage sur le territoire : le tiers-lieux
des Herbiers du Crédit Agricole Atlantique
Vendée est un lieu chapeau qui accueille des
conférences de sensibilisation sur les grands
enjeux de société pour transmettre des savoirs
sur des thémes clés comme la prévention-santé,
UIA, ou l’alimentation.

Une idée en vogue est alors de s’appuyer sur
des tiers-lieux pour créer des Regroupements
Pédagogiques Intercommunaux (RPI) dispersés
ou des Ecoles Rurales en Réseau (ERR) afin de
favoriser I’équilibre de la vitalité des villages en
zone rurale, ce qui maintient des équipements
éducatifs et de la vie dans chacune des
communes impliquées. Par exemple, dans le
département du Tarn, en Occitanie, des ERR ont
été créés dans les zones rurales ayant des classes
et enseignants trés isolés. L’un d’entre eux s’est
fait autour d’un tiers-lieu a Fraysse, au sein
du programme “Fab Lab a l’école” et permet,
d’enseigner, de développer des objets créatifs et
d’utiliser des machines.

Pour finir, autres lieux inspirants : les internats
d’excellence s’adressent aux éléves motivés qui
souhaitent changer de cadre de vie pour réussir
leurs études, construire leur projet professionnel,
développer leur sens de la vie en communauté et
des responsabilités.

® Les bénéfices de ’apprenance territoriale
sont nombreux.

Tout d’abord ’exemple de [’académie de
’entrepreneuriat de Béthune-Bruay est inspirant.
Il constitue une brique de U’apprenance, et a
une double vocation : renforcer la cohésion



territoriale et favoriser [’ancrage territorial de
’emploi.

Ensuite, ’apprentissage (local) est le moyen de
se connecter aux autres. Selon Denis Cristol,
auteur de ’ouvrage intitulé Les territoires
apprenants : usages et imaginaires pour
apprendre ensemble (2021), les individus
apprennent au sein des territoires afin de
vivre ensemble et de faire communauté.
L’apprentissage ne serait de fait plus simplement
tourné vers soi, mais également vers sa
communauté.

Egalement, “si les territoires apprenants ont
un sens, c’est de réintroduire [’homme dans la
nature et la nature dans [’homme” selon Denis
Cristol : ’apprenance territoriale renforce donc
bien ’ancrage territorial et ’appartenance.
Enfin, la diversification des lieux d’éducation
permet de développer la citoyenneté. La Living
School du 19e arrondissement de Paris fait
vivre a des éléves ’expérience de contribuer
a offrir plusieurs nuits d’hétel a un SDF du
quartier. La joie et le plaisir sont considérés
comme les moteurs les plus puissants des
apprentissages : leur raison d’étre est de
permettre l’émergence de citoyens épanouis,
responsables, et contributeurs d’une réelle
évolution de ’humanité.

® L’émergence d’indices d’épanouissement
dans l’éducation offre une voie prometteuse.
En 2015, une Cellule Académique Recherche et
Développement, Innovation et Expérimentation
(CARDIE) du Rhone, une entité déconcentrée de
’Education Nationale, a sollicité La Fabrique
Spinoza pour concevoir une démarche autour
du bien-étre a l’école dans une cité scolaire
de Givors a c6té de Lyon. Via un barometre
de 90 questions, 1 200 éleves ont répondu
dans le but de créer un dialogue apaisé entre
parents, éleves et enseignants et favoriser
la constitution d’une communauté éducative
épanouie sur le territoire.

En lien avec cette inspiration, dans la ville de
Saint-Denis de La Réunion, le dispositif “L’école
du bonheur” est en expérimentation dans
20 établissements scolaires pour développer
les capacités des enfants sur leur temps
périscolaire ou pendant les vacances, “un sur-
mesure ensemble autour des ateliers, de la
culture, des langues, tout cela au service du
bonheur des enfants”.

LA NATURE

ou son évocation, a la bonne place,
partout oil que I'on soit

La Nature est vectrice d’épanouissement de
multiples manieres sur le territoire, mais aussi
de santé globale (physique, émotionnelle,
etc.), et d’autres bénéfices immatériels (social,
cohésion, démocratie, etc.). Elle nourrit ainsi
un fort sentiment d’appartenance, a [’'image de
[’émergence du grand chéne de Venon comme
arbre remarquable. Enfin, elle contribue a
réinventer la ville en profondeur, en s’appuyant
sur des modeles ou des outils établis (approche
biophilique, paysagere, paysagere urbaine
durable, plans d’aide a la renaturation). Penser
sa place dessine un équilibre urbanistique qui
peut concilier verticalité et naturation, comme
la construction-bois par exemple.

® Les bénéfices de la nature sur le territoire
sont nombreux.

La biophilie, la science des bienfaits de la
nature sur ’étre humain répertorie l’ensemble
de ces bénéfices, en termes de santé physique,
mentale, cognitive, émotionnelle et sociale.
Par exemple, en ville, avoir 10 arbres dans
son paté de maison reculerait la survenue
d’accidents de santé de sept ans environ.
L’application académique Mappiness a permis
de recueillir plus d’un million de réponses
de citoyens et établit la corrélation entre la
présence de nature et les émotions positives.
Parmi les bienfaits de la nature, on compte donc
les conséquences sociales : la végétalisation des
espaces incite aux rassemblements et renforce
donc les liens de proximité. C’est notamment
une invitation a imaginer des tiers-lieux a ciel
ouvert et ainsi profiter des stimulis sensoriels
pour libérer Uintelligence collective.

Un double mouvement de rapprochement
homme-nature est a l’ceuvre : a la fois
végétaliser la ville, et créer des “sentiers de
nature” qui préservent et permettent de profiter
des sites de nature protégés. Ainsi, dans les
Landes, en donnant accés a 2% des espaces
protégés, on arrive a la fois a faire profiter de la
nature aux habitants pour leur santé globale et
leur bien-étre tout en protégeant le vivant. Les
Landes, c’est 3 500km de voie de randonnées.
Le taux d’artificialisation est de 6,5% dans les




Landes; 11,6% en Gironde et 7,4% en Pyrénées
Atlantiques.

L’acces au vivant est a la fois un bienfait en tant
que tel mais aussi un prétexte a la participation
démocratique. Ainsi, les habitants de Grenoble-
Alpes Métropole se réunissent en masse sur la
plateforme de démocratie numérique de la ville
pour exprimer quels espaces naturels doivent
étre préservés. Y émerge par exemple une
volonté de préserver un grand chéne a Venon
qui se fait labelliser “arbre remarquable” et
devient un symbole territorial auparavant
inconnu.

® Un bienfait particulier de la nature sur le
territoire est le renforcement de |’ancrage et
de ’appartenance

La nature peut en effet étre vectrice d‘un
sentiment d’appartenance et de fierté de son
territoire, a I’image du programme 1 millions
d’arbres de La Réunion et des espéces indigenes
et endémiques.

Pour aller plus loin, développer une relation au
paysage est clé, en particulier lorsqu’un citoyen
entre en résonance avec celui-ci. Il est possible
de “faire participer” les habitants a celui-ci
et créer ainsi une “relation communautaire”
a celui-ci. Le paysage devient alors une
“expérience de cohésion sociale”, et renforce
’attachement au territoire.

La nature peut aussi étre réintroduite de
maniere spectaculaire, ou bien en la faisant
réapparaitre physiquement, ou bien juste ré-
émerger a la conscience. Dans cette veine, un
travail est en cours a Grenoble et a Geneve
pour “débuser” une riviére. Sans oublier la
réappropriation du chéne de Venon mentionnée
plus haut. Dans les deux cas, la nature contribue
a retrouver le lien au territoire. De méme a

Grenoble toujours, les habitants revenus dans
la ville apres ’avoir quittée mentionnent les
montagnes comme un ancrage visuel leur
permettant de se retrouver a nouveau chez eux.
Enfin ’ancrage sur le territoire se cultive en
prenant le temps, et la nature permet cela.
ALTAREA mentionne le concept innovant de la
ville des 5 minutes, une ville ou l’on trouve un
espace de socialisation, de pause, ou de nature
en 5 minutes. Elle est le pendant émotionnel de
la ville du 4 d’heure. 15 minutes pour trouver
un service est utile, et 5 minutes pour trouver
joie ou sérénité est au moins aussi important.
La nature est un ingrédient fondamental de
cette ville qui fait une pause et appartient aux
citoyens.

® La Nature nourrit une transformation
profonde et positive du territoire au bénéfice
de ses habitants. Des approches formalisées le
permettent.

Comme évoqué précédemment, le principe
biophilique nourrit différentes approches de
transformation multi-impact des territoires :
il consiste a chercher, a faire bénéficier au
maximum les habitants des bienfaits de la
nature et de la biodiversité pour la santé et
’épanouissement. Il est structurant et invite
a repenser l’intégralité de la ville (habitat,
transports, écoles, travail, etc.) ou du territoire
comme permettant de se reconnecter au vivant.
De maniére comparable, ’approche paysagére
préte une attention marquée a la qualité des
espaces auxquels un habitant est exposé, qu’il
s’agisse de nature (et il rejoint alors la biophilie),
ou bien de paysages urbains. Elle est prodigue de
bénéfices : une vue dégagée est ainsi corrélée a
une confiance accrue en ’avenir.

Le concept de “paysages urbanisés durables”
est prometteur. Y
recourir de maniere
systématique contribue
a diminuer la fracture
entre une ruralité
qui serait naturelle
et une ville qui serait
artificielle. Les bienfaits
de la nature retrouvent
alors une véritable place
en ville.

Pour mettre en
ceuvre ces visions, les
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Le Jardin du Luxembourg, a Paris, un ilot de végétation dans la ville



plans d’aide a la renaturation sont des outils
essentiels de ’aménagement des territoires et
du bien-étre des populations. 32 aides et plus
de 500 millions d’euros ont été débloqués en
2022. Cela a notamment permis a la ville de
Paris d’expérimenter les “Rues aux écoles” qui
consistent a végétaliser les abords des écoles.

® Penser la place de la nature sur le territoire
structure la vision de [’'urbanisme.

Pour Woodeum - promoteur immobilier engagé
pour ’environnement qui utilise le bois
massif afin de développer des résidences - la
construction bois est une maniere de conjuguer
le besoin de nature avec les trajectoires
climatiques. Les foréts francaises sont en
excédent annuel, et sous certaines conditions,
elles pourraient satisfaire la demande de
construction pour décarboner U’industrie de la
construction. Le bois est moins polluant, génére
une meilleure isolation, et apporte des bienfaits
biophiliques indéniables (appartenance, bien-
étre, apaisement, etc.) Il est le matériau
préféré des Francais.

Dans le débat densité-végétalisation, [’un
appelant a verticaliser, l’autre a étaler, un
consensus se dégage pour envisager un cocktail
de modeles urbains. Des mix de batis ne
dépassant pas 5/6 étages (R+5/6), quelques
grandes verticalités ponctuelles, et des zones
moins élevées et plus étalées végétalement
sont un assemblage qui concilie artificialisation
raisonnable, performance thermique, et acces
paysager et au vivant.

En milieu urbain, ces principes trouvent des
incarnations réglementaires qui prennent en
compte a la fois les besoins biophiliques des
habitants et les enjeux d’artificialisation : a
Grenoble-Alpes Métropole, une Orientation
d’Aménagement et de Programmation (OAP)
interdit les constructions qui gachent le
paysage aux habitants.

Dans le champ du design, ALTAREA voit de son
coté les batis comme des lieux de liens et
de nature. Par exemple, les jardins partagés
apportent des bénéfices biophiliques, en
permettant le partage social dans des espaces
apaisés et ressourcants.

Dans cette recherche d’équilibre nature /
urbain, Grenoble Alpes Métropole théorise
que les habitats peuvent étre dessinés pour
répondre aux mémes fonctionnalités qu’une
maison, sans pour autant que ce soit un bati

individuel, et donc avec une empreinte au sol
réduite : acces direct depuis la rue, étanchéité
sonore, terrasse / balcon / espace extérieur,
escalier pour accéder, bénéfices de vue,
présence de nature.

Dans la sémantique, I’EcoCité insulaire et
tropicale, c’est-a-dire le plan d’aménagement
de I’Ouest de La Réunion pour “un nouveau
modele de ville tropicale et durable”,
indique la volonté de concilier naturation et
contraintes d’aménagement.

Pour finir, pour guider la végétalisation
urbaine, tout a la fois en termes d’urbanisme,
d’aménagement et de design, des indices voient
le jour : UIndice de Biodiversité Potentielle des
Jardins, ou U’Indice Ecologique pavillonnaire.
Ils sont utiles ou bien a ’échelle du quartier
ou bien du bati et permettent les 2 niveaux de
pilotage.

UNE DEMOCRATIE TERRITORIALE

proche des habitants et de
leurs preoccupations

La démocratie territoriale est bénéfique pour
les habitants, en leur permettant de devenir
des citoyens, et en favorisant leur sentiment
d’appartenance et leur épanouissement. Les
portes d’entrée dans la démocratie (locale)
sont nombreuses. Un chemin possible est
d’aller chercher les gens dans leur vie (au
quotidien) et dans ce qui les intéresse - le
sport, les enfants, les effigies de leur quartier,
les lieux - de maniere hyper-accessible,
voire en touchant leurs essentiels, comme
prévenir la disparition de certains services.
La réinvention de la démocratie locale peut
se faire en [’envisageant comme joyeuse,
subversive (avec des pirates), impertinente
(en réclamant le pouvoir a “50-50”),
joueuse (cf. le faux médicament Prejugix
400 mg), et imaginative (en construisant de
nouveaux discours). Enfin, la constitution de
communauté en est un ingrédient central,
comme le montre la Startup des territoires.

® La démocratie territoriale est bénéfique
pour les citoyens.

Pour Julie Maurel, responsable du pole
Innovation et Territoires de Démocratie




Ouverte, avoir l’opportunité de participer aux
décisions démocratiques a l’échelle locale peut
contribuer a une meilleure qualité de vie au sein
de son territoire et permet aux citoyens d’étre
acteurs de leur vie, d’ceuvrer en faveur de la
justice territoriale et d’étre ainsi en position
d’encapacitation. Le bonheur se trouve en
partie dans la finalité de cette participation.
Dans le cadre de la participation citoyenne,
bonheur individuel et collectif s’entremélent.
Autre vision : “le sentiment d’appartenance
est bien une conséquence de la démocratie
et non une condition préalable, ce qui évite
la dérive communautaire. Le sujet c’est le
projet”, selon Timothée Duverger, chargé
de mission a [’Economie Sociale et Solidaire
et au Développement Durable a Science Po
Bordeaux. En ce sens, le territoire est autant
un bénéficiaire de la démocratie qui le
construit, qu’un prétexte, un lieu ou un sujet
de démocratie.

En conséquence, le citoyen doit pouvoir
participer via la démocratie participative a la
petite ET a la grande politique. C’est la politique
sur le territoire qui fait de lui un citoyen,
conformément a la vision de Tocqueville, écrivain
et philosophe.

® Un chemin de démocratie est d’aller au
plus prés des (enjeux et problématiques des)
gens, en termes d’intérét, de quotidien,
d’accessibilité et de sujet.

Planter des courges dans un jardin partagé,
fabriquer des étagéres dans un café-épicerie,
ou encore venir dans des ateliers participatifs
pour construire des pistes de politique
publique, pour la mairesse de Chatel-en-
Trieve, l’enjeu de la démocratie participative
est d’élargir le panel des sujets au plus prées
des citoyens et qu’ils affectent réellement la
commune.

Les chemins vers la démocratie sont un enjeu
d’amorcage, notamment via le sport, a l’image
des Jeux Olympiques en Seine-Saint-Denis. Un
parcours d’épreuves a été concu en mixant des
activités sportives avec les valeurs des J.O.
(fair-play, coopération, entraide, etc.) et des
temps d’intelligence collective pour acculturer
32 jeunes aux fondements de la citoyenneté.
De méme, en s’appuyant sur [’utilisation de
Decidim pour leur plateforme, des populations
indigénes d’Amazonie créent une culture de la
participation citoyenne qui passe par le sport
avec les plus jeunes.

® La ville de Grenoble affirme que le secret
est dans la logistique pour que toutes les
populations puissent participer a la démocratie
locale : mettre en place des gardes d’enfants,
des bus pour les jeunes, aménager des
créneaux le week-end, etc.

Voca.city se base sur Decidim pour développer des
outils de civic tech en acces libre qui permettent
de créer une plateforme de démocratie
participative en 1 minute et “sur mesure”, de
maniere tres simple, et en fonction des besoins.
Cette accessibilité de la minute augmente la
participation.

Parce que les budgets participatifs portent sur des
sujets au plus prés de la vie des gens, ils gagnent
en étendue sur les territoires pour toucher en
2022 selon la Fondation Jean Jaures une vingtaine
de départements (contre 3 en 2018), dont 1/3
des villes de 50 000 a 200 000 habitants, 1/5 des
villes de 20 000 a 50 000 habitants et 1/10 des
villes de 5 000 a 20 000 habitants. Cette forme
de participation est particulierement déployée
a I’Ouest de la France, plus particulierement en
Bretagne (69 communes), en Nouvelle-Aquitaine
(50 communes) et dans les Pays de la Loire (37
communes).

® La réinvention de la démocratie locale
peut se faire en I’envisageant comme joyeuse,
subversive, impertinente, joueuse, et
imaginative.

A Nancy, dans des jardins “pirates”, des
citoyens plantent fruits et légumes en ville ou
ils veulent, pour une meilleure alimentation
des habitants, dans U’illégalité, afin de favoriser
[’appropriation de la ville par les citoyens. Cette
démocratie d’action est locale et subversive
“bon enfant”.

Cet esprit impertinent se retrouve en Essonne.
“Ce qui est dans la loi on le respecte et ce qui
n’y est pas on l’invente”. Dans la commune des
Molieres de 2 000 habitants, les habitants ont
décidé collectivement d’innover sur |’emploi
du temps des écoliers locaux (matinées
allongées sur cing matinées par mois, activités
périscolaires le jeudi aprés-midi, centre loisirs
le mercredi aprés-midi).

La démocratie locale peut aussi étre
joueuse. Prejugix 400 mg sont des boites de
médicaments anti-préjugés pour restaurer un
dialogue permanent avec les habitants. Ce
jeu démocratique a été mis en place dans
un climat de défiance des représentants élus
dans les territoires ruraux autour du petit



village d’Ayen en Correze sur des themes
de la vie quotidienne (ruralité, détenus,
schizophrénie, alcoolisme, sexualité, etc.).
Ce projet a d’ailleurs été déployé dans les 12
départements de la région Nouvelle-Aquitaine.
Dans un esprit impertinent, la ville de Loos-en-
Gohelle met en ceuvre le projet “Fifty-fifty”
qui vise une triple transition : démocratique,
écologique et solidaire. Afin de développer une
culture de ’engagement, la ville déploie une
politique d’habitants-acteurs pour partager les
responsabilités entre la ville et ses habitants
dans le cadre d’un projet d’aménagement. Il
s’agit de favoriser, soutenir et développer les
initiatives des habitants. La démarche repose
sur trois principes : “une idée, un appui de la
commune et une convention”.

Enfin, la démocratie sur les territoires s’appuie
sur ’imagination. Le “Labo Mise en récit(s)”
déclare : “on ne se raconte pas d’histoires,
on les vit”. A Loos-en-Gohelle, le processus
est organisé par le Centre Ressource du
Développement Durable (CERDD) et la Fabrique
des Transitions par exemple et fédére autour du
projet démocratique.

® La constitution de communauté est un
ingrédient central de la démocratie sur le
territoire.

La constitution de communauté est un atout
indéniable pour la démocratie locale. Le
taux de participation symbole de la force :
par exemple, Cordéac et Saint-Sébastien en
Isere votent pour former la commune nouvelle
de Chatel-en-Trieves, suite a des ateliers
participatifs rassemblant 60% des habitants
et réussissent a faire ré-émerger un projet
de territoire : école, mairie, café-épicerie
associatif, jardins partagés, restaurant.

Afin de rendre la démocratie accessible a
tous sur le territoire, comme le fait Voca.city,
projet facilitant ’accés a Decidim, logiciel
de participation pour des organisations et des
institutions civiques, publiques ou privées,
il est possible de former et salarier des
ambassadeurs ou référents de la démocratie
locale pris parmi les classes populaires.
Cette approche est inclusive et étoffe les
communautés actives.

De son coté, la startup des territoires vise
dans un premier temps a faire émerger des
collectifs soudés qui transforment ensuite le
territoire sur un modele imaginé par eux. Pour
exemple, 'initiative “Elle s’appelle revient”

a commencé a rassembler suffisamment de
citoyens, pour ensuite faire émerger un projet
élargi de consigne qui puisse avoir un modele
économique viable parce que la communauté
est déja étendue et engagée. Selon leur site
officiel, 8% des habitants de la métropole de
Strasbourg seraient touchés par leur processus.
15 territoires existants ont créé leur start up
aujourd’hui.

Pour finir, la ville de Dunkerque déploie depuis
2014 des Fabriques d’Initiatives Locales (FIL).
Pour encourager |’engagement a co-construire
des projets pour la ville, ces FIL (temps de
rencontre, d’expression et de débat) ont
été mis en place dans tous les quartiers. La
communauté se fédere autour de la Fabrique
et décroche des succes a I’image de la création
d’une base de loisir au Fort de Petite-Synthe.

LE TRAVAIL

au croisement du lerritoire générateur
tridentilé, de proiels, d'espaces,
el méme des nouveaux modéles

Le territoire est vecteur d’identité forte, jusque
dans le travail (et donc d’épanouissement),
et génere des flux de populations (certes
modestes au regard de ['emploi) qui
[’impactent fortement en retour et nécessitent
d’accompagner les projets de vie des nouveaux
arrivants. Par ailleurs, [’entreprise est un
allié structurant du territoire (heureux), par
l’entrepreneuriat, et par son engagement
local, en particulier quand la collectivité
favorise le développement émergent du “Made
In Region”. Enfin, les tiers-lieux constituent
des espaces de création de nouveaux modeles,
du travail et plus largement du fonctionnement
du territoire.

® Le Travail, l’identité et le territoire sont
fortement imbriqués et se co-construisent.

L’ancrage du travail dans le territoire peut
constituer un vecteur d’épanouissement : le
territoire renforce |’identité professionnelle
selon Catherine Rothenburger, doctorante
en sciences de l’éducation qui interroge
les rapports entre le territoire d’exercice
du métier et l’identité professionnelle des




enseignants. Et l’identité professionnelle
favorise la Qualité de Vie et les Conditions
de Travail (QVCT). Or, chaque territoire a été
spécialisé dans une filiere d’excellence, parfois
arbitrairement, pour peser sur I’économie sans
concurrencer son voisin et c’est encore le cas
aujourd’hui. En conséquence, les territoires
cherchent a se réapproprier leur histoire, leur
culture pour faire (ré)émerger des filieres plus
ancrées : les jardiniers-sensibles a La Réunion,
une filieére vélo a Grenoble-Alpes Métropole,
de nouveaux métiers de la mer dans Le Var.
Egalement, parce-que les Landes sont la
premiere fréquentation thermale de France,
’école du thermalisme de Dax accueille la
premiere année d’école de médecine. Un autre
exemple de cursus innovant est la création
d’une école du design a Mont-de-Marsan par les
industriels et les commercants.

@ Lattractivité de ’emploi, structurante pour
les territoires, est modestement re-faconnée
par le télétravail.

Damien Deville, géographe et conteur, estime
qu’il y a “une urbanisation des esprits : on a
le regard tourné vers la grande ville quand
on habite la campagne car elle offre plus
d’opportunités d’emplois.” En effet, 25 a 30 %
des Francais habitent dans les métropoles qui
concentrent 86 % des créations d’emplois, d’ou
une dichotomie d’opportunités entre territoires.
En conséquence, pour Damien Deville, un
individu s’installe sur un nouveau territoire bien
souvent par le biais du travail et de ’emploi, ou
pour les attaches familiales. Justement, suite a
la crise sanitaire, 7% des Francais ont déménagé
et quitté les grandes villes. Pourtant |’extension
du télétravail ne rebat que partiellement les
cartes géographiques de ’emploi car il ne
concerne que 61% des personnes qui peuvent
structurellement U’exercer, et que seules
quelques professions peuvent télétravailler a
100%. Malgré tout, fait marquant, ’examen de
’Indice de concentration de ’emploi de 2021
montrait déja avant la crise sanitaire (sur la base
de données de 2017) une dissociation croissante
entre lieux de résidence et lieux de travail.

® Les flux de population inter-territoires
nécessitent un accompagnement des collectivités
qui aident les citoyens a batir leur projet de vie
dans leur nouveau territoire.

L’agence d’attractivité de Redon en Bretagne
a ainsi créé un guide d’accueil des nouveaux

arrivants (découverte du territoire, emploi
du conjoint, logement, scolarité, activités
sportives et culturelles...). De maniere
symbolique, des mairies organisent des fétes
pour les nouveaux sur leur territoire. Le maire
de Dunkerque guide lui-méme le bus des
habitants fraichement arrivés.

De son co6té, VivrOVert est une plateforme
pour choisir son nouveau territoire de travail
et de vie. Elle regroupe des données fonciéres,
géographiques, économiques ou encore
sociologiques. 60 critéres tels ’ensoleillement,
les infrastructures, le prix du meétre carré,
’offre culturelle, la couverture santé... sont
répertoriés.

Pour autant, les critéres tels que le lien social
et la convivialité, plus engageants pour les néo-
habitants, sont parfois difficiles a capter a priori.

® L’engagement territorial des entreprises est
un dynamisme a cultiver en faveur du travail, et
de ’épanouissement prés de chez soi.

Selon Entreprises et Territoires, |’engagement
des entreprises pour leur territoire apparait le
plus dynamique en Nouvelle-Aquitaine, dans les
Hauts-de-France et le Grand Est. En matiere
de soutien aux structures d’intérét général
et d’insertion, on note la Nouvelle Aquitaine,
l’Occitanie, la région PACA et la Corse.

Des disparités existent aussi en termes de taille :
les entreprises de moins de 500 salariés sont les
plus engagées dans les partenariats.

Or, favoriser la Responsabilité Sociale des
Entreprises (RSE) est clé. Leur engagement
pour le territoire constitue alors un vecteur
de lien social qui peut inciter chacun a agir
pour le bien-étre de tous. 41% des dirigeants
d’établissements reconnaissent que le
mouvement de co-construction est ancré dans
leur territoire ou que les initiatives sont de plus
en plus nombreuses.

Parmi les différents acteurs économiques,
I’Economie Sociale et Solidaire (ESS) se pose
comme partenaire des entreprises engagées,
et réinvente des pratiques économiques
contribuant a renouveler les modalités du
vivre ensemble sur les territoires urbains. L’ESS
présente une large palette d’activités et joue
un role stratégique pour les territoires dans
lesquels elle est fortement ancrée et pour les
acteurs publics avec lesquels elle coopere,
négocie, construit des projets et dispositifs.



® Les entreprises agissent en faveur du
territoire de différentes maniéres. En particulier,
U’entrepreneuriat est une opportunité de
dynamisation et d’attachement au territoire.
En effet, ’entrepreneuriat peut favoriser le
développement de certains territoires et les
rééquilibrer en termes de population. Pour
preuve, la grande majorité des entrepreneurs
(84%) ont un tres fort attachement a leur
territoire, d’aprés l’étude L’attractivité des
territoires pour entreprendre, réalisée en
2018 pour la Fondation MMA. 37% d’entre eux
pensent méme qu’ils n’auraient pas pu installer
leurs activités sur un autre territoire.

® Le “Made in Region” est un mouvement
culturel-économique susceptible d’émerger et
de produire des effets positifs sur le territoire,
sur le tissu économique et pour les citoyens.

La plateforme La Source Francaise met en
relation des entreprises et des fabricants
francais. Elle compte plus de 1 500 industriels
inscrits et a déja accompagné plus de 224
entreprises dans leur recherche de fabricants
francais. Elle vise un retour a une production
de proximité.

Au-dela du “Made in France”, un mouvement est
susceptible de naitre, le “Made in Region” : les
Francais sont de plus en plus friands des produits
locaux. Ainsi, 63% des Francais privilégient
réguliéerement la consommation de produits
régionaux et une tres grande majorité, 93%, le
font de temps en temps, selon une étude réalisée
par Opinion Way pour A Little Market by Etsy.
Incarnation du “Made in Region”, les
Manufactures de Proximité, un dispositif France
Relance, apportent un soutien aux artisans et
entrepreneurs du faire dans les territoires. Ces
tiers-lieux dédiés a la production innovent et
favorisent |’émergence de nouvelles activités
économiques en mutualisant des espaces et des
machines et en permettant a des métiers de se
rencontrer et de collaborer.

® Les tiers-lieux constituent des espaces
importants : ce sont des lieux de mutation du
travail, des modeéles et des territoires

D’apres Regus, ’entreprise de coworking, les
espaces flexibles représentent 3,2% des surfaces
de bureaux en 2021 et incarnent un potentiel de
10% a horizon 5 ans.

Pour exemple, co-construit avec les parties
prenantes (collectivités, entreprises, partenaires
sociaux), un projet de corpoworking est mené en

partenariat avec la Région Occitanie, Toulouse
Métropole et ’ADEME, en un tiers-lieu, ou
un “bureau prés de chez soi”, a moins de 15
minutes du lieu de résidence des télétravailleurs
des entreprises adhérentes.

La mixité des populations de travailleurs est
clé pour les territoires. Les tiers-lieux, si
mal pensés et déployés, peuvent faire fuir
la population en place selon VivrOvert. De la
méme maniére, si un nouvel arrivant prend
la posture “je vais vous apprendre a vivre et
comment cultiver” ca se passera mal. Pour se
faire accepter il faut faire le premier geste,
d’apres Xavier de Mazenod, fondateur de
Zevillage.net et du premier tiers-lieu en milieu
rural dans ’Orne il y a prés de vingt ans.
Quant aux espaces eux-mémes, Dominique
Valentin, CEO de VivrOvert affirme que
concernant les tiers-lieux qui peuvent accueillir
des télétravailleurs, beaucoup de moyens y ont
été dédiés quand on aurait pu réhabiliter les
cafés.

Cela interroge les conditions épanouissantes
du télétravail. L’étude Vers un digital vertueux
de la Fabrique Spinoza révéle que les études
convergent pour affirmer que ’'un des criteres
fondamentaux de |’épanouissement hybride
est la fréquence de télétravail (dans ’absolu),
mais aussi la capacité a la choisir (y compris
’espace), donc ’offre de corpoworking est a
développer par les territoires.

De maniére croissante, “chaque région a son
maillage territorial de tiers-lieux et beaucoup
d’associations ont envie d’en créer dans un
village car ce lieu participe du lien social, pour
ancrer dans un territoire des populations, des
activités”, selon Ophélie Deyrolle, secrétaire
générale de ’Association Nationale des Tiers-
Lieux.

Toutefois, ’enjeu d’un tiers-lieu pour sa réussite
reste son animation. La fonction de concierge est
déterminante car c’est la personne qui met en
lien les différentes parties prenantes.

In fine, la vertu du tiers-lieu est qu’il réunit des
citoyens, des entrepreneurs, des associations...
avec différentes problématiques sur leur
territoire et ils se regroupent pour trouver des
solutions, déclare le Crédit Agricole Atlantique
Vendée.

® En complément et au-dela des tiers-lieux, le
territoire recele de nouveaux modeles de travail.
Par exemple, ’Emploi a Temps Partagé (ETP)
permet d’offrir a un salarié la possibilité de




partager son temps de travail entre plusieurs
entreprises sur un méme territoire dans le cadre
d’un contrat de travail pérenne, et donc de
sécuriser sa situation. Le temps partagé concerne
les métiers administratifs (paye, comptabilité),
les métiers du numérique, les métiers créatifs
mais aussi les métiers a saisonnalités inversées.
Autre piste, le jobsharing voit un duo d’employés
partager un méme job - et parfois méme des
emplois a haute responsabilité avec le topsharing
- pour assurer un équilibre entre le temps
personnel et les ambitions professionnelles et
casser le plafond de verre du temps-partiel.
Enfin, la plateforme Lokaljob réunit les acteurs
de ’emploi sur un méme territoire selon des
modalités variées : temps partagé, emploi
saisonnier, Economie Sociale et Solidaire, et
d’autres solutions pour travailler comme un
individu peut en avoir envie et selon les besoins
des entreprises. L’outil met en relation les
entreprises locales (TPE et PME) et les habitants
pour répondre aux besoins en recrutement. Un
systeme de cooptation renforce les liens entre
les habitants d’un méme territoire qui peuvent
en devenir ambassadeurs.

Le travail, au coeur de [’attractivité des territoires

Enfin, en tournant le regard vers l’avenir, le
numeérique peut irriguer les territoires avec les
compétences de demain et créer de nouveaux
emplois.

L’enjeu est de convaincre les entreprises qu’elles
ont besoin de profils moins qualifiés dans UIA,
qui ne sont pas que des bacs + 5. Ainsi, un
partenariat Simplon-Microsoft a vu le jour avec
1 000 personnes, 53 promotions, en région a
Brest, Nancy, Strasbourg, Castelnau-Lenay, etc.

LA TRANSITION ALIMENTAIRE

outil sensible de iransformation
lotale e de régénération du terriloire

La transition alimentaire est en route en
embarquant 45% des Francais. Elle délivre
des bienfaits systémiques sur le territoire :
fierté, santé, nutrition, partage, identité,
participation, sécurité / souveraineté, sens,
allegement de [’éco anxiété, transition
écologique. Par la simple commensalité (partage
de repas) et par le biais de [’agriculture
urbaine, elle favorise le tissage de liens et
renforce la solidarité. Des outils structurants ou
dispositifs [’accompagnent pour en faire un outil
transformateur du territoire (plan alimentaire
territorial, une distribution innovante, la
mutualisation ou des filiéres de formation
nouvelles). Certains vont méme jusqu’a viser le
changement d’échelle comme Col Vert ou Fermes
d’avenir.

@ La transition alimentaire est en route.

54% des Francais ont changé leurs comportements
alimentaires de 2019 a 2021, selon le baromeétre
de consommation et de perception
des produits biologiques en France
de ’Agence BIO. Par ailleurs, selon
[’étude La France a table, (2022)
45% des Francais sont engagés dans
la transition alimentaire. Parmi
eux, |’étude distingue plusieurs
groupes. Les hédologistes (21%)
cherchent a réconcilier plaisir
et santé. Les mangeurs «sans»
(10%), quant a eux, sont mus par
la recherche de la préservation
de leur santé ; tandis que ce sont
les raisons éthiques et écologiques
qui animent les militants (8%).
Enfin, les solutionnistes, positifs,
(6%) misent avant tout sur
l’innovation alimentaire. Coté production, pres de
90 000 exploitations agricoles (soit 23% du total)
commercialisaient en circuits courts en France en
2020, d’apres France Relance.
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® La transition alimentaire délivre des
bienfaits systémiques sur le territoire.

L’alimentation, une sphére sensible de l’étre
humain, est source de bienfaits multiples sur les
territoires : identité, fierté, nutrition, santé,



participation, lien social, insertion, solidarité,
sécurité / souveraineté, sens, allégement de
[’éco anxiété, transition écologique.

Une initiative inspirante quant aux bienfaits
multiples : au vu de ’essor du bénévolat
réalisé auprés des agriculteurs pendant la crise
sanitaire, le WWOOFing ou encore [’instauration
d’un service civique agricole permet(trait)
aux urbains de se reconnecter au monde
agricole, de développer leur gratitude pour
lui, et de redécouvrir le sens d’une agriculture
responsable.
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Alimentation, transmission, identité et sensorialité

® La transition alimentaire favorise le tissage
de liens, et renforce la solidarité.

Pour la Chaire de I’UNESCO Alimentation du
monde, la commensalité - c’est-a-dire le fait de
partager un repas - est créatrice ou réparatrice
de liens sociaux, que ce soit dans le cercle
familial, amical ou professionnel ; lesquels
constituent les différents territoires de vie.
L’alimentation et U’agriculture constituent
des prétextes a la rencontre et au partage, a
’image du réseau Semences qui encourage le
partage de semences entre citadins et ruraux.
La communauté Eatwith vise a favoriser le
partage culinaire, la fierté gastronomique et les
rencontres humaines autour de ’alimentation.

Dans un registre différent, ’agriculture
urbaine participative crée des liens entre
les habitants, a l’image des potagers urbains
créés par Nantes métropole pendant la crise
sanitaire, et de sa volonté de transformer un
maximum d’espaces urbains inutilisés pour
cultiver, jusqu’au douves du chateau des ducs
de Bretagne. 1000 familles en situation de
précarité auraient participé et bénéficié de ces
cueillettes urbaines. L’agriculture urbaine peut
aussi participer a la réintégration sociale de
personnes éloignées de ’emploi, notamment si
elle est installée dans les Quartiers Prioritaires
de la Ville (QPV). Elle permet alors de toucher
un public paupérisé et ayant moins d’acces a
la nature.

La transition alimentaire “solidaire” peut enfin
s’inscrire dans une perspective historique. La
mise en place de jardins partagés, en héritage
des jardins ouvriers historiques, permet a
chacun de s’investir dans une production
agricole proche de chez soi, se reconnectant
ainsi a la nature. La ville de Lyon a ainsi
’ambition de transformer 5 000 métres carrés
d’espaces de gazon en vergers et d’en confier
la gestion a des écoles, des Maisons des
Jeunes, des centres sociaux ou encore des
associations de quartier.

® Des outils structurants et des dispositifs
nombreux accompagnent la transition
alimentaire pour en faire un outil transformateur
du territoire.

Du champ a U’assiette, l’alimentation durable
et locale est un levier de transformation
territoriale. D’une part, elle convie et
rapproche tous les acteurs de la chaine
alimentaire, du producteur au consommateur
final autour de modeles moins carbonés,
moins polluants et plus sains. Et d’autre part,
elle rend palpable au niveau du territoire les
impacts positifs des modes de production et
de consommation : un environnement respecté
qui peut assurer ses services écosystémiques,
des produits bons pour la santé, une tracabilité
optimale, le go(t du terroir en supplément.

Le formateur en agroécologie Olivier Lavaud
déclare que U’agriculture urbaine joue un role
essentiel de sensibilisation aux produits locaux,
de saison et respectueux de |’environnement.
Des outils existent pour favoriser la transition
alimentaire et la transformation territoriale.
Les 400 Projet Alimentaires Territoriaux (PAT)




sont des outils de relocalisation de [’agriculture.
Ils servent la fabrique du territoire car ils sont
élaborés de maniére collective a Uinitiative des
acteurs d’un territoire (collectivités, entreprises
agricoles et agroalimentaires, artisans, citoyens
etc.).

D’autres dispositifs plus micros sont inspirants.
Les innovations foisonnent pour rendre plus
accessible ’alimentation locale et responsable,
notamment dans la distribution, avec des
distributeurs automatiques de nourriture fraiche
de “Shakecoeur” ou des “Drive fermiers”. Par
ailleurs, maillon essentiel de la chaine, la filiere
des magasins bios nécessite un soutien, car en
situation de fragilité financiere.

Parmi les bienfaits transformateurs de la
transition alimentaire, on compte |’emploi.
Via une filiere et des formations ad hoc,
’alimentation peut étre a ’origine d’un
développement économique local : l'université
de Nice (avec ’association “Un Plus Bio”) a
ainsi créé le cursus de “Chef de projet en
alimentation durable”, option collectivités
locales, afin de favoriser I’émergence de projets
d’agriculture durable déployés a l’échelle d’un
territoire.

Pour terminer, la transition doit étre pensée au
service des agriculteurs afin de les embarquer.
Parce-que 50% des agriculteurs vont partir
a la retraite dans la décennie a venir, Le Var
met en place des solutions pour inciter les
jeunes parents a continuer de contribuer
a Uagriculture : ’accueil des enfants. Plus
précisément, afin de permettre aux enfants
des exploitants retraités de reprendre une
exploitation agricole, le département développe
des solutions de gardes partagées pour les
enfants en bas age. Une solution qui facilite
’organisation travail-vie familiale des jeunes
repreneurs. La mutualisation est un catalyseur
des circuits courts. En effet, les Landes ont
résolu le challenge d’un territoire étendu en
favorisant les rassemblements : sous ’impulsion
du département, des agriculteurs se sont
fédérés autour de la plateforme Agrilocal40
pour livrer des mini-box ou des paniers dans
un rayon global de 30 km; et prochainement
de la Légumerie Solidaire Départementale
de la restauration publique collective. Cette
approche a permis d’atteindre la masse
critique de clients, et la diversité nécessaire de
produits, réduisant les distances parcourues, et
les émissions de carbone associées.

® Certains dispositifs au service de la transition
alimentaire vont méme jusqu’a viser le
changement d’échelle.

L’association Col Vert s’est ainsi donnée
comme objectif de faire changer d’échelle
l’agriculture urbaine en accompagnant la
création et le développement de collectifs
locaux d’agriculture urbaine et de transition
alimentaire. La Maison de [’Education a
I’Alimentation Durable de Mouans-Sartoux,
créée en 2016 par la ville, accompagne ainsi les
porteurs de projets en agriculture biologique en
les mettant en relation avec les propriétaires
fonciers, et en leur proposant des aides
financiéres pour la gestion en eau.

De son coté, Fermes d’Avenir encourage
et accompagne la création de fermes
agroécologiques en France en proposant
des modeéles performants, des outils et des
formations pour réussir son propre projet. Elle
accompagne également les projets publics ou
privés pour accélérer leur développement.
Exemple de projet accompagné : la Ferme
de U’Envol, une coopérative agricole en
polyculture élevage biologique qui prévoit de
créer des corridors écologiques.

L'ECONOMIE CIRCULAIRE

vers une transformation désirahle,_ )
synchrone et heureuse de notre societe

L’économie circulaire est au service du territoire
autant que de ses habitants. Elle induit une
transformation systémique car elle est multi-
acteurs, incorpore les différents flux et opere
une intégration globale des enjeux. Elle passe
par une conception du territoire comme un
étre vivant, et s’appuie sur 7 grands principes
bien définis. Par leur application, ainsi qu’une
approche fondatrice de “la mise en commun”,
[’économie circulaire favorise [’épanouissement.

® L’Economie Circulaire a le pouvoir de
synchroniser les transitions individuelles et
collectives dans un processus de transformation
globale.

Ce processus annonce la fin d’une économie
du jetable (poubellocene ou capitalocene - 342
millions de déchets produits en France par an



en 2018 selon ’ADEME ; 8 millions de tonnes
de déchets plastiques qui se retrouvent dans
les océans chaque année) et le passage dans
un nouveau paradigme. Dans un mouvement
centripete créatif, [’économie circulaire
mixe les énergies, les matieres et les idées
pour distribuer ensuite au territoire, dans
un mouvement centrifuge, la valeur ajoutée
plurielle issue de intelligence collective, des
synergies, mutualisations, hybridations...

® Le territoire devenu un commun est le
terrain de jeu de |’économie circulaire qui
relocalise les activités et leurs externalités
économiques, sociales et environnementales,
plutot que de subir les déchets d’une économie
hors sol.

® L’Economie Circulaire est un “nouveau vivre
ensemble” reposant sur 7 piliers qui peuvent se
conjuguer et impliquent tous les acteurs :

’approvisionnement durable : les 2
technopoles Habitat et Agroalimentaire
des Landes misent sur des technologies
et innovations de rupture autour des
gisements locaux pour tirer parti des
ressources naturelles, ce qui se traduit
par des vétements issus du chanvre ou le
défibrage des textiles usagés en circuit
court ou l'usage de lin dont elle est le
premier producteur mondial (et non de
coton mal adapté au climat francais).

@ ’éco-conception : l’écoquartier de
Bonne a Grenoble a été récompensé par
le Grand-prix national de |’écoquartier en
2009. Sa conception fonctionnelle autour
d’espaces verts, en collaboration avec les
habitants, répond a une démarche Haute
Qualité Environnementale.

I’EIT ou Ecologie Industrielle Territoriale :
Issoire, dans le Puys-de-Dome, tire partie
de la chaleur dégagée par un industriel
local producteur d’Aluminium ; LEIT des
Deux Rives a Paris a permis de récolter en
2020 19 tonnes de déchets professionnels
via une déchetterie fluviale.

I’économie de la fonctionnalité : La
Bibliotheque d’Objets de Montreuil (BOM)
met a disposition de ses adhérents plus de
500 objets contre une somme modique.

@

Bricolage, jardinage, puériculture, féte,
cuisine, sport... ; les tiers-lieux mixent
plusieurs usages dans un lieu...

la consommation responsable : Le
15éme baromeétre GreenFlex-ADEME
de la Consommation Responsable
(2022) “confirme que les Francais se
responsabilisent et se percoivent de
plus en plus acteurs de la lutte contre
le déréglement climatique.” 7 Francais
sur 10 déclarent voir le lien entre leurs
choix de consommation et [’avenir de la
planete. 90% des Francais disent vivre dans
une société qui les pousse a acheter sans
cesse, et 83% souhaiteraient vivre dans
une société ou la consommation prendrait
moins de place. EDF propose des solutions
d’auto-consommation d’électricité. En
installant des panneaux solaires sur les toits
des habitations (mais aussi des parkings,
des entreprises, ou collectivités).

’allongement de la durée de vie :
Envie Autonomie récupére le matériel
médical chez les particuliers et dans les
établissements, le rénove et [’aseptise
avant de le proposer a la vente ou la
location a petits prix avec toutes les
garanties nécessaires. Le Temps des
Retrouvailles est une boutique de jouets
de deuxieme et troisieme mains. Ce ne
sont pas moins de 45 000 livres, 2 500 jeux
de sociétés, 1 500 petites voitures et 3 000
figurines Playmobil qui ont été sauvés par
la boutique en 3 ans.

la prévention, la gestion et le traitement
des déchets : InterLock, labellisée Bleu
Blanc Zebre, éco-concoit du mobilier et
des objets de décoration en aluminium et
plastique. Pour réduire le bilan carbone
du transport, les objets sont livrés a plat
selon une technique d’origami. InterLock
assure aussi la fin de vie de ses objets
via une consigne. En fin de vie, les biens
lui sont retournés et les matieres sont
retraitées. L’aluminium et le plastique
sont séparés. L’aluminium est revendu
tandis que le plastique est re-compressé
pour un nouvel usage.




® Les interactions et interrelations de ce
processus apprenant régulent le métabolisme
du territoire.

Le territoire est alors cet étre vivant dont il
faut prendre soin et qu’il faut régénérer de la
méme maniere que ’on régénere les sols en
agriculture. Dans cette optique, la Convention
des Entreprises pour le Climat invite les
organisations a mettre le vivant au cceur de
leur raison d’étre pour développer des modeles
régénératifs.

® Ce faisant, ’économie circulaire nourrit
tout a la fois le bonheur de partage, la sobriété
heureuse (Pierre Rhabi), le lien social, la
protection de l’environnement, et jusqu’a
une certaine virtuosité et hybridation... pour
construire un nouveau modele de société.

LA MOBILITE DURABLE

une transtormation positive qui
mobilise innovation, sensibilisation,
gratuite et mise en reseau

La mobilité est structurante du territoire et
de la qualité de vie des habitants, au point
qu’il existe un indice de bonheur dans la
mobilité. La mobilité douce et la mobilité
gratuite sont des approches qui génerent des
changements de vie et un fort impact global,
en particulier sur [’espérance de vie mais aussi
sur la vision écologique, et le sentiment méme
d’encapacitation de ’individu. Un enjeu fort
des transitions de mobilité est [’accessibilité
pratique mais aussi sociale et culturelle
(ringardisation de la voiture, pied “doux”
a l’étrier, agences de mobilité, simplicité
technique, etc.) ; celle-ci passe par le fait
de trouver de multiples “points d’entrée” (a
travers les dges, box des mobilités, besoin de
nature, etc.) Enfin, la mobilité innovante est
réussie lorsqu’elle atteint une masse critique
d’usagers via une communauté, et qu’elle
réussit a embarquer largement les citoyens
(transport a la demande, réseau d’auto-stop,
fédération de collectivités, covoitureurs
mensuels rémunérés, etc.).

® La mobilité est structurante du territoire, et
de la vie de ses habitants.

Dans le dossier Mobilités : la fracture rurale de
la Caisse des Dépots, 1 Francais sur 4 déclare,
en 2022, ne pas pouvoir rejoindre U’offre
de transports en commun a pied depuis son
domicile selon. Ce sont alors 5,3 millions de
Francais qui sont dépendants de la voiture et
les habitants des zones périurbaines et rurales
effectuent en moyenne 23 km de plus que les
urbains pour trajets quotidiens.

37% des jeunes agées de 18 a 24 ans ont déja
renoncé plusieurs fois a passer du temps avec
leurs amis (contre 20% en moyenne nationale)
et 32% a rendre visite a leur famille en raison
de ces obstacles.

65% des Francais estiment que la capacité a se
déplacer facilement est essentielle pour leur
qualité de vie quotidienne, et ce de maniére
transverse aux ages, et conditions socio-
économiques.

Au vu de U’incidence de la mobilité sur
I’épanouissement sur le territoire, Mobycon a
ainsi concu un indice de bonheur de la mobilité
inspiré de l’indice de bonheur national brut du
Bhoutan.

® La mobilité douce et la mobilité gratuite
sont des approches qui générent des
changements de vie et un fort impact positif
sur |’épanouissement.

Pour commencer, ’usage du vélo apporte
un bénéfice d’espérance de vie et
d’épanouissement, méme apres prise en compte
des accidents de la route. D’aprés |’étude Santé
positive de la Fabrique Spinoza, aller au travail
a vélo réduit par exemple de 52% le risque de
mourir d’une maladie cardiaque.

Le vélo porte un espoir de transformation de
la vie quotidienne suffisamment fort pour que
’expression Vélotaf voie le jour afin de désigner
“se rendre au travail a vélo”. Les collectivités
’encouragent comme en Occitanie avec des
“éco-cheques mobilité”. Certaines entreprises
proposent des vélos de fonction pour des durées
de 3 ans. De maniére plus générale, certaines
organisations comme Ubiq accordent des congés
(écologiques) plus longs si le mode de transport
des vacances est a faible empreinte carbone.
Plus global encore, Toutenvélo - société
présente dans 11 villes de France - se concentre
sur la cyclo-logistique urbaine pour utiliser le
vélo comme outil de transformation sociale, de



changement des modes de vie, de sensibilisation
au développement durable.

Autre approche structurante, la gratuité des
transports est mise en ceuvre sur certains
territoires comme dans la Communauté Urbaine
(CU) de Dunkerque. Elle semble émancipatrice
pour les personnes isolées, précaires ou fragiles.
Ce sont des recherches d’emploi, ou des visites
de famille qui sont rendues possibles. Pour le
tout venant, c’est I’ensemble du territoire qui
est accessible, et dans le cas de Dunkerque, la
mer, la ville, la culture, les amis, et la totalité
des aménités. La gratuité des transports élargit
le champ des possibles.
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Le tram de Bordeaux

® Un enjeu fort des transitions de mobilité
est [’accessibilité pratique mais aussi sociale et
culturelle ; celle-ci passe par le fait de trouver
de multiples “points d’entrée”.

Un enjeu social et culturel est de casser
l’imaginaire privilégié autour du vélo. Grenoble
analyse que celui-ci semble discriminant
socialement en laissant partiellement de
coté les classes populaires. Grenoble Alpes
Métropole a créé une agence mobilité en lien
avec le Centre Communal d’Action Social
(CCAS) et travaille avec les CCAS et travailleurs
sociaux des communes de la métropole pour
détecter lorsque la mobilité est un frein a
’emploi. Un diagnostic attrayant est alors
proposé pour déterminer comment augmenter
la mobilité : passage de permis, redécouverte

des transports en commun, test d’auto-
partage, accompagnement pour bénéficier
des lignes de covoiturage, “remise en selle”
sur vélo, réassurance pour les inquiets, et
soutien a choisir les parcours sécurisés a vélo
par l"appli “chrono-vélo”. Tout ceci contribue
a ringardiser la voiture comme dit Aurélien
Barrau, astrophysicien et philosophe.

® L'imbrication de la nature et des transports
est essentielle pour la transition de mobilité.

La Caisse des Dépots et Consignations (CDC)
soutient un projet “Arréts fraicheurs” qui
végétalise les arréts de bus en cours de
déploiement a Montpellier. Cela produit un

bénéfice d’usage pour le citoyen, en méme
temps qu’il encourage a prendre les transports
en commun, méme en période de grande
chaleur. Grenoble a créé le programme
“destination fraicheur” pour étre au frais en 10
minutes de transport.

“Citygo”, application labellisée Bleu Blanc
Zébre, est un service de covoiturage de banlieue
a banlieue qui met en relation conducteurs et
passagers. Parce qu’il n’y a pas de nécessité de
planification, et que le service est 100% mobile
et géolocalisé, son accessibilité pratique est
maximale.

Dans un esprit de points multiples de connexion
a travers la vie avec le citoyen, Mobilians ESR,
la fédération des écoles de conduite développe



une “box des mobilités” en espérant le soutien
de U’assurance maladie a destination des
seniors qui permet de maintenir la mobilité, ou
se la réapproprier au volant via des stages de
conduite qui redonnent confiance et sécurisent
les trajets automobiles.

Enfin, la mobilité accessible est parfois a penser
de maniere inversée : la mobilité est autant le
déplacement d’un citoyen que le déplacement
des services vers lui. Le Camion Bleu est un
dispositif créé en partenariat avec ’Etat et
le Département aux alentours de Lambres-
lez-Douai - une commune située dans le
département du Nord en région Hauts-de-France
- pour aider les habitants de 20 communes a
effectuer leurs démarches administratives.
Pour terminer, une voie pour garantir
’accessibilité du projet de mobilité est de le
faire penser par les citoyens : des labs citoyens
émergent pour trouver des solutions innovantes
sur la mobilité, qui correspondent aux besoins
réels des habitants.

® Enfin, la mobilité innovante est réussie
lorsqu’elle atteint une masse critique d’usager
via une communauté, et qu’elle réussit a
embarquer les citoyens.

De nouveaux modes de transport sont
prometteurs et en cours d’expérimentation
comme la ferro-mobile, compatible route et
rail pour une économie d’émission de carbone.
Ils n’auront d’impact que s’ils atteignent une
masse d’usagers.

En termes de passage a l’échelle, le vélo
représente un horizon souhaitable et
généralisable de transport : “le vélo peut et doit
redevenir rapidement un transport de masse”
selon Jean-Marc Jancovici, le fondateur de The
Shift Project. En effet, ’laménagement urbain le
rend possible en ville, et ’avénement du vélo
électrique envisageable en péri-urbain.

Le principe de masse critique est illustré
par le concept de “co-voitureur rémunéré
mensuel” : la voiture personnelle pourrait
devenir un transport en commun moyennant une
éducation a l’économie de la fonctionnalité, des
changements de comportements et la mise en
place de lignes de covoiturage. Le programme
Acteurs et COllectivités engagés pour |’éco-
mobiliTE (AcoTE) mis en place par |’Association
Nationale des Poles territoriaux et des Pays
(ANPP) en collaboration avec la Roue Verte dans

le Pdle d’Equilibre Territorial et Rural (PETR)
de Déodatie (Vosges) est a ’origine de cette
solution. Mais il faut a minima 200 passagers
et conducteurs et des lignes d’environ 25 km
avec des arréts prédéfinis par une étude et
une concertation pour avoir une masse critique
nécessaire a la mise en place de lignes de
covoiturage...

Dans la méme veine, “Rézo Pouce” est un
réseau solidaire d’auto stop organisé par
les pouvoirs publics sur la Communauté de
communes de Pont-Audemer Val de Risle.
Prés de 100 panneaux sont installés sur les
32 communes du territoire pour signaler les
arréts. Une plateforme web est également
administrée pour renseigner les utilisateurs.
Afin d’animer de facon constante le dispositif,
une communication réguliére est entreprise. Le
nombre d’usagers est a nouveau critique.
Dans un désir de fédération et de passage a
I’échelle, 36 territoires d’ile-de-France, tels
que les Yvelines ou l’Essonne mettent en
place un réseau de Transport A la Demande
(TAD) pour répondre aux besoins de mobilité
des habitants vivant dans des zones urbaines
éloignées de ’offre de transport existante.
Enfin, pour illustration de la primauté du
réseau d’usagers sur la solution de mobilité,
[’application de mobilité Moovit qui revendique
environ 900 millions d’usagers au niveau
mondial déclare que 77% des villes adoptent
Moovit sur une initiative de leurs habitants.

LR SANTE

réinventée localement, par des lieux,
de I'hybride, des collectifs,
el des incitations positives

La fracture sanitaire constitue un socle pour
penser la santé sur les territoires, et impulse
une grande créativité des collectivités pour
faire venir les soignants. Un territoire de
santé et heureux peut également réduire
la distance au soin par le digital, voire par
le phygital. Par ailleurs, les communautés
territoriales ou les citoyens engagés - ce
qui comprend les soignants - ont la capacité
de réinventer la santé, et ce d’autant
plus que la sémantique est celle d’une



santé joyeuse. Pierres angulaires, des lieux
hybrides participent a la promotion d’une
santé territoriale. Ces nouveaux espaces de
santé qui émergent brouillent les frontiéres
et attirent ainsi des habitants et patients
de maniere détournée. Enfin, des leviers
nouveaux de santé peuvent étre activés,
comme [’art, la nature, ou méme les traditions
culinaires, et jusqu’aux relations elles-mémes.
Les zones bleues, a forte concentration de
(super)centenaires, sont des zones inspirantes
ayant réussi a intégrer toutes les dimensions
des territoires-santé en un lieu et une culture
distinctifs. Pour finir, le design urbain est
mobilisable, dans un esprit d’Urbanisme
Favorable a la Santé.

® La fracture sanitaire constitue un socle pour
penser la santé sur les territoires, et impulse
une grande créativité des collectivités pour
faire venir les soignants.

La fracture sanitaire, un socle pour penser
la santé sur les territoires : 29% des Francais
estiment qu’ils n’y a pas assez de médecins
généralistes pres de chez eux, un chiffre
porté a 47% en ce qui concerne les médecins
spécialistes, d’aprés la Direction de la
Recherche, des Etudes, de [’Evaluation et des
Statistiques (DREES).

En conséquence, les territoires foisonnent
d’idées pour développer leur attractivité vis-
a-vis des soignants chez eux. Dans la campagne
du Haut-Var, les maisons de santé font venir
des professionnels de santé de maniere
progressive, créant ainsi un mouvement
d’entrainement : un médecin généraliste (et
sa femme), des sages-femmes qui se relaient,
un pédicure-podologue, un diététicien,
une infirmiére, un kinésithérapeute. Dans
la Creuse, dans la commune d’Ajain, via
[’association et le concept innovant de
Médecins solidaires, un village dépourvu de
médecins depuis deux ans, ouvre une maison
médicale avec une présence médicale continue
en accueillant des dizaines de médecins
de toute la France qui viennent passer une
journée chacun par mois. Dans les communes
d’Armor, Plévenon finance des études de
médecin en échange de leur installation.

® Un territoire de santé et heureux peut
également réduire la distance au soin par le
digital, voire par le phygital.

Le digital est un chemin additionnel
d’atténuation de la désertification médicale
pour les territoires enclavés puisque les déserts
médicaux ont vu leurs habitants utiliser 45%
de fois plus la téléconsultation (que ceux dans
des territoires desservis) pendant la crise de
la Covid-19. Un tel territoire pourrait donc
encourager ’usage de la téléconsultation.

De la méme manieére, la e-santé est pleine
de promesses. Considérant les 350 000
applications de santé sur mobile, une politique
de prévention, mais pas uniquement, est
possible en s’appuyant dessus, a ’image de
[’application Kiplin qui a un taux d’observance
d’activité physique de 65% ou de Epiderm qui
permet d’envoyer une photo d’une anomalie
cutanée pour un diagnostic et une ordonnance
en quelques heures par des médecins
dermatologues a distance.

La santé hybride existe également en
santé territoriale en créant des dispositifs
locaux ET digitaux. En 2015, dans le Haut-
Var, un village de montagne proche de Aubs
crée une télécabine publique pour de la
téléconsultation en lien avec les Structures
Mobiles d’Urgence et de Réanimation (SMUR)
et des médecins. Une réflexion en est cours
pour recréer de telles cabines en EHPAD, sur
les campus étudiants, etc. Autre initiative :
ALTAREA a expérimenté une valise partagée
de téléconsultation dans ses immeubles,
réservable, qui permet de réaliser une
consultation a distance, facilement, en
absence d’ordinateur personnel configuré.
Un tiers-lieu financé par U’lsére comprend
du coworking, un Fab Lab et un lieu de télé-
consultation. Pour Factory, spécialiste de
’aménagement d’espaces, un nombre croissant
d’entreprises envisagent d’insérer des cabines
médicales de téléconsultation, et de prise de
constantes vitales, dans les espaces de travail.

® Les communautés territoriales ou les
citoyens engagés, ce qui inclut également les
soignants, ont la capacité de réinventer la
santé, et ce d’autant plus que la sémantique
est celle d’une santé joyeuse.

La réinvention de la santé peut s’opérer
localement, en créant des collectifs de
citoyens. Illustration : les POTEs (Pionniers
Ordinaires de la Transition Ecologique)
soutenus par la région Bourgogne-Franche-
Comté sont un incubateur d’habitants sur le




bonheur et la santé. A Paris, la République
des Hyper Voisins, qui crée une “hyper-
convivialité” de quartier via des grands
rassemblements et repas de quartier, a fait
émerger une maison de santé citoyenne,
a disposition de médecins, et avec en
complément des premiers soins (suture de
plaie, etc.). Les habitants de Grenoble ont
créé un centre de santé original en réhabilitant
la piscine lIris, en y ajoutant un hammam et
un espace de relaxation, de bien-étre et
de restauration conviviale. La métropole a
soutenu le projet en favorisant ’émergence
d’une gouvernance citoyenne solide et un
modele économique durable, réduisant ainsi
la dépendance aux subventions.

Les soignants eux-mémes peuvent étre
embarqués dans la communauté citoyenne,
a ’image de ’Adamant, péniche sur ’eau
dans le 12éme, au port de la Rapée. Ce
bateau-hopital de jour accueille des patients
atteints de troubles psychiques sans aucune
blouse blanche, et sans signes physiques pour
distinguer médecins et patients.

Les territoires peuvent engager les citoyens
vers une meilleure santé en inventant une
sémantique positive autour de la santé et en
la promouvant localement. La ville de Paris
relaie sur ses abris-bus une campagne de
Santé Publique France “Arréter de fumer, c’est
un peu comme les vacances qui durent toute
la vie”. La ville de Nanterre organise avec les
bénévoles de la Fabrique Spinoza, les Passeurs
du bonheur, un événement de 2 jours, la Joy
Fest, ou une féte de la santé pour mobiliser de
maniére transgénérationnelle. De méme, Pop &
Psy est le premier festival pop dédié a la santé
mentale, a Paris, afin de dépoussiérer les idées
recues sur les troubles psychiques, et ce, de
maniere festive.

® Des lieux hybrides participent a la promotion
d’une santé territoriale. Ces nouveaux espaces
de santé qui émergent brouillent les frontieres
et attirent ainsi des habitants et patients de
maniere détournée.

Bouygues Construction propose de transformer
les salles d’attente des maisons de santé en
tiers-lieux : programmation événementielle
axée sur la prévention santé (alimentation,
bien vieillir etc.), et sportive, jardins
thérapeutiques, espace café de rencontre entre
patients et professionnels. La maison médicale
de la Creuse a Moutier-Rozeille est également

un exemple inspirant : pour faire face au désert
médical, deux médecins ont transformé un
ancien garage en maison médicale avec dans
la salle d’attente : poéle de masse, banquettes
chauffantes, espace d’accueil pour les enfants,
bar avec boissons offertes par la structure, boite
a idées.

Des acteurs de la banque et de ’assurance
sont en phase de test de tiers-lieux dans leurs
agences afin qu’elles soient aussi des lieux de
santé.

Certains territoires augmentent |’accessibilité
psycho-sociale, en imaginant des lieux de santé
qui n’en portent pas le nom, comme the Ku.Be
a Copenhague, un espace “Lifestyle” et de
culture qui tend la main vers des gens qui ne
s’intéressent pas a la santé. Dans le méme état
d’esprit, le centre de santé de Vaulx-en-Velin,
se réinvente avec des ateliers d’artisanat, des
formations, et un café social.

® Enfin, des leviers de santé peuvent étre
activés sur les territoires, certains connus
comme ’activité physique, d’autres moins
mobilisés comme ’art, la nature, ou méme
les traditions culinaires, et jusqu’aux relations
elles-mémes.

L’activité physique peut étre mobilisée sur le
territoire. Ainsi, 3 680 communes ont obtenu
le label Terre de Jeux 2024 qui vise a mobiliser
les collectivités autour des Jeux : un camion-
piscine offrant des séances d’apprentissage a
la natation et a l’aquasanté dans les Bouches-
du-Rhone, une exposition reliant Histoire et
Sport a Saint-Denis a La Réunion, ou encore
un flash mob a Petite-Forét des Hauts-de-
France. A la Roque Esclapon, dans le Haut-Var,
ce label a permis de faire venir un éducateur
sportif et de lancer une dynamique avec les
seniors. De son coté, la Bourgogne-Franche-
Comté rembourse les ordonnances sport-santé
pour encourager les citoyens a se saisir de
ce dispositif. Afin d’engager dans le sport les
populations éloignées, une exposition est en
place a Saint-Denis a La Réunion pour relier
Histoire et Sport. Le département de La
Réunion soutient |’organisation de séances de
Zumba gratuites pour embarquer largement
dans des activités physiques qui mélent
danse et sport. Enfin, a Rouez-en-Champagne
dans la Sarthe, les habitants bénéficient
d’abonnement sportifs réduits de 4 euros par
mois en échange de participer a l’animation
du village.



L’art est prometteur comme approche de
santé, ainsi que le prouve I’OMS en compilant
3 000 études établissant ses bienfaits. Sur
cette inspiration, et sous une impulsion du
cabinet de Madame Bourguignon, ministre
déléguée a ’autonomie, un mouvement existe
de transformation des EHPAD en musées, pour
bénéficier des effets bénéfiques de ’art sur la
santé (cf. ordonnances muséales), mais aussi
afin de diminuer ’isolement des personnes en
créant un flux de visites en établissement. Le
musée Anne-de-Beaujeu et ’EHPAD Le jardin
des sources, a Désertines, dans I’Allier créent
ainsi un partenariat.

Des territoires comme les Landes favorisent le
développement d’Espaces Naturels Sensibles
comme moyen de préserver l’environnement
mais aussi de favoriser ’accés a la nature
pour les populations. Dans la méme idée, a
Grenoble, le réseau de transport permet d’étre
en 10 minutes a la montagne, ou que ’on soit.
La “Traverse” a Bergerac est un lieu de santé
original qui cherche a dé-prescrire des médicaments
a la faveur de prescriptions de liens sociaux afin
de favoriser la bonne santé. En effet, d’aprés la
recherche, a 50 ans, [’espérance de vie serait mieux
prédite par la qualité des liens humains que par le
taux de cholestérol.

Pour finir, les zones bleues : ces 5 territoires
répartis sur la planéte a haute concentration
de (super)centenaires, se caractérisent par
une culture forte, notamment en termes
de tradition culinaire, qui favorise la bonne
santé, souvent des légumineuses (dans un

esprit de semi-végétarisme), poissons gras, et
huile d’olive. Les autres leviers mobilisés sont
globaux : la pratique d’une activité physique
modérée et réguliere, tout au long de la vie,
le fait de donner un sens a sa vie, la réduction
du stress, l’engagement dans la spiritualité ou
la religion, ’importance de la famille qui est
au centre de la vie, ’engagement social fort,
et l'intégration dans la communauté. Les zones
bleues sont des espaces ayant réussi a intégrer
toutes les dimensions des territoires-santé en
un lieu et une culture distinctifs.

® L’urbanisme lui-méme peut accompagner la
bonne santé sur les territoires

Les territoires peuvent se saisir d’une gamme
d’outils ou de cadres institutionnels comme
le concept d’Urbanisme Favorable a la Santé,
ou le Réseau des Villes-Santé de ’OMS, et des
guides attenants, comme le guide de [’Ecole des
Hautes Etudes en Santé Publique (EHESP) qui
explicite les concepts et les outils.

Le nudge ou le design actif transforme la ville
en un espace stimulant, ludique et de santé.
Il se manifeste autant au niveau du bati (des
résidences seniors ont un sol en dévers pour
stimuler la motricité) que des équipements (a
Gluj, Roumanie, une caméra filme les citoyens
faire des squats en attendant le tram et leur
distribue des tickets gratuits) ou du quartier
(des demi-terrains de basket sont créés au sol,
et étendus verticalement via des peintures
artistiques sur des facades d’immeubles a Lille).

© Christelle Thouvenin




INTRODUCTION

| INTRODUGTION

Territoires et modes de vie heureux... en voila un projet ambitieux !

Ambitieux, légitime... et 6 combien dans ’air du temps ! Il suffit de voir a quel point le territoire
d’origine, aimé, choisi, révé ou fantasmé est un espace-temps de réalisations a la fois personnelles
et collectives. Le “ou” précéderait-il le “quoi” et le “comment” depuis la crise de la Covid-19
qui a donné un coup d’accélérateur aux prises de conscience, aux envies d’alignement et aux
transitions ?

Partir s’installer a la campagne aprés un confinement urbain douloureux... Changer de métier et
de territoire professionnel pour étre plus en accord avec ses valeurs... Délaisser un bullshit job,
comme décrit par David Graeber, pour la permaculture... Passer du tertiaire abstrait vers un métier
de U’artisanat dans un environnement différent... Bifurquer, pour refuser de servir un systéme
auquel on ne croit pas... Déménager vers une ville moyenne pour une meilleure qualité de vie...
Aspirer a un meilleur équilibre entre vie professionnelle et vie personnelle... Choisir la sobriété au
service d’une transition écologique personnelle et citoyenne... Et méme redécouvrir et transformer
son propre territoire a la faveur de nouveaux engagements créateurs de sens, de valeur et de
liens... Ces bascules sont-elles réelles ou fictives, réservées a quelques privilégiés ou accessibles
a tous ? Dans quelle mesure les changements d’itinéraires et de lieux de vie sont-ils fantasmés ou
représentatifs d’un mouvement de fond ?

66

Quoi qu’il en soit, plus que jamais, il semble
que le besoin d’“étre a sa place” agisse comme
une boussole dans un monde en mutation.
Point d’ancrage, le territoire localiserait
alors un champ des possibles. Un “ailleurs”
ou un “autrement” pour se réinventer. Mais
aussi une sorte de courroie de transmission
qui permettrait, accueillerait, absorberait et
redistribuerait le bonheur.

Ces intuitions de départ nous ont poussés a élargir nos recherches. Dans quelle mesure la variable
territoriale intervient-elle dans I’épanouissement personnel et partagé ? Inversement, comment
chacun peut-il nourrir le bonheur sur son territoire ? Bref, comment construire ensemble des
territoires et modes de vie heureux ? C’est tout l’objet de cette étude qui mettra en avant des
grandes tendances sociétales, des politiques publiques, et des initiatives territoriales surprenantes,
impactantes et inspirantes au banc d’essai des sciences du bonheur.

Les sondages et études sur |’épanouissement et le classement des endroits ou “il fait bon vivre”,
questionnent la recette d’une vie heureuse et les indicateurs du bonheur. Ce faisant, ce sont
autant la propension du territoire a “rendre heureux” que son échelle et sa personnalité, qui sont
interrogées.
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En matiére de personnalité, la maniere dont le mot “territoire” est qualifié ou investi dit beaucoup
de choses de lui et de sa volonté de se singulariser. Par exemple, ces dernieres années ont vu naitre
des territoires d’expérimentation, des territoires de paix, des territoires de jeux, des territoires
apprenants... Mais aussi des territoires solidaires d’avenir, des territoires féministes, des territoires
positifs, des territoires a mission... Et certainement d’autres types de territoires encore...

En matiere d’échelle, si le territoire est a géométrie variable, c’est le territoire de vie qui nous
intéresse dans cette étude. A l’échelle des villes, on s’interrogera donc plus particulierement sur
la ville du quart d’heure ou la ville des trois minutes. A l’échelle des zones plus rurales, c’est le
périmetre de vie, nécessairement plus grand, que nous observerons. En filigrane, c’est [’acces aux
infrastructures et aux atouts du territoire qui influence ce périmétre.

En matiere de propension a favoriser le bonheur, enfin, ce sont ces atouts matériels et immatériels
des territoires que nous allons analyser. Mais également les questions identitaires liées au
territoire, l’attachement, ’ancrage et I’engagement territorial... Ainsi que le lien social et la
convivialité bien sdr, car qui pourrait vivre dans un paradis de solitude, fut-il all-inclusive ?

Vous ’aurez compris, l’appréhension du sujet est complexe, systémique. Elle prend
nécessairement en compte les responsabilités individuelles et collectives et croise de nombreuses
thématiques et disciplines. Sciences du vivant, urbanisme, sciences économiques et sociales,
sciences du bonheur, sociologie, psychologie... et bien sir philosophie !

Cependant, nous avons eu a cceur de faciliter ’accés a l’information en batissant |’étude comme
un itinéraire, autour de différents points de tension ; lesquels peuvent orienter tant les politiques
publiques que les choix de tout un chacun. Dés lors, on s’interrogera sur les points d’équilibre
entre aménagement et ménagement des territoires ; entre développement et identité ; entre
transformation et décarbonation. Mais aussi entre unicité et unité ; entre infrastructures et actifs
immatériels ; entre individus et communs. Et enfin, entre transformation des modes de vie et
résilience des territoires ; entre écologie personnelle et écologie des territoires...

1 (Re)naitre sur un territoire...
2 Vivre sur son territoire...
3 S’accomplir sur son territoire...
A Fertiliser son territoire...

... Quatre étapes pour étudier les interactions de l’individu avec son écosystéeme pour des
territoires et modes de vie heureux.

Nous commencerons notre cheminement par 'identité (1), les critéres d’épanouissement sur
les territoires (1B) et les atouts des territoires (1G).

Puis nous aborderons le territoire nourricier et [’alimentation (211), la santé (2B) et les transports
(20).

Nous poursuivrons par |’éducation et le territoire apprenant (3A), le travail (3B) et I’économie
circulaire (3C).

Et enfin nous terminerons par ’habitat (4A), le lien social (4B), la démocratie locale (4C) et
I’équilibre entre écologie personnelle et écologie des territoires (4D).

Nous vous souhaitons un bon voyage !
—/



un récit de 2 pages qui réinvente la vision des territoires q
5 grandes propositions politiques ou sociétales
un “résume exécutif” en 6 pages 9

La préface 15
Une présentation de la Fabrique Spinoza 18
Une présentation de nos amis Bleu Blanc zébre 19
Les grands messages en 30 pages 20

PARTIE 1: (RE) NATTRE SUR UN TERRITOIRE 65

1A - Du premier territoire de vie au territoire choisi : identité et itinéraire(s) vers le bonheur ........... 67
1A1. Dis-moi d’ou tu viens, je te dirai QUi tU €S ...ciiieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieierntesetesnsennsesnsennsenns 68
1. Pagnol et la Provence ou la rencontre entre un individu et un territoire .....coocevevveiienieenenennes 68

2. Le territoire comme point de départ et fondement de U'identité ......cceevieeiiiiiieneeneeneeneenens 69

TA2. Le territoire de VIe ..uiuiieiniiiiniiiiiiiiiiiiii ittt et e et sasaesasaeeeasnenasns 74
1. Quel pErimetre Pour L& LEITILOINE ? tuvuiieerieerereerieenraensnserasessosorossssssssssssssnsssnsnsnsasasess 74

2. Les enseignements du Barométre des Territoires Elabe et de UInstitut Montaigne (2021) ........... 74

3. Perspectives inspirantes pour un territoire de vie heUreUX ...cceiieeiiieiiieiiieiiiniernienncennsenncenns 78

1A3. Le territoire heureux, territoire ChoiSi ....oceveiiieeiiiiieiiieeeiieeeerreeeersneteesneeecsneeceennsccanaseenns 79
1. Ere & 52 Place POUN BIIE NEUMEUX . evurernerrnereneresneerneerneeenesesesesnsesnsssnesenesenesessesnsssnns 81

2. De ’ancrage territorial : le bonheur est-il dans @ Pré 2 ..ueiieiiieieeneieenineceeneeeeneeecacneeacnees 81

3. Déviation vers 1€ DONNEUN «...c.vuiiiieiiiiiiiiiiiiiiiiirrrr et e e e e e e e enenas 83

1B - Les critéres d’épanouissement sur le territoire au banc d’essai ......cccceeveiiiiniieiiieiniienecennenens 89
1B1. A chaque questionnaire son angle territorial .....ccvveiiieiiieiiieiiieiiieieneieeeioenioeniocarosnsocnsosnsonns 89
1. Avant-propos : une analyse non exhaustive des mesures du bien-étre territorial .....cceeeeeeuenennn. 89

2. Tableau des questionnaires mesurant la qualité de vie territoriale ....o.eeeeeeeeeererereeeceenenenennns 91

1B2. Quelles limites des mesures d’épanouissement territorial et de leur comparaison ? .................. 93
1. Avant-propos : parti pris de 'analyse globale .....cceeeiiiieiiiiineiiiineieiineeeeeeneecesnsseccnnsccnnnes 93

2. Tableau des mesures post-covid-19 du bien-étre sur le territoire viveeieeeeeieerereneeeeeeececnencnsnnns 93

3. Limites méthodologiques des qUESTIONNAIIES v.veeeeereeeeneeeeneeeeneeeenceeencnsascnsasansnsenssansnsnns 95

4. Limites d’une comparaison entre Ces qUESLIONNAINES cevveeieeenereesereeeensecsenssoscnsscssnsssccnnsans 96

1B3. Les critéres les plus mesurés pour déterminer bien-étre sur un territoire ........cccocevvieiiiniinenne. 98
1. Avant-propos : démarche de 'analyse et labellisation des Criteres ...eeeeeeeneeeeenerneneeaeneeannns 98

2. Tableau des critéres pré-covid-19 de qualité de vie au sein de son territoire ....coeeeveeeeeneenennen. 98

3. Tableau des critéres post-covid-19 de qualité de vie au sein de son territoire ....eeeeeeeeeenencnnnn. 99

4, Les principaux critéres d’épanouisSEMENt MESUIES ..ueueeeereeeeneeaeneeeeneeeencesencsessnsassnsasanss 100

5. Les critéres secondaires d’épanouiSSEMENT MESUIES ...uvveeeneeneeneeneeneeneeneeasensenseaseasenncnnes 103



1B4. Les critéres €S MOINS MESUMES ...c.vvuiiieiieiiernerintiarintestsassstessssssssonsssssssssssssssssssonssns 106
1. SPECIAlItES AU LOITIEOINE 1 euuireiinienietenteteneeneeneereereeaseesessenseensonsencessonsensencensane 106

2. Conditions de vie au sein du territoire .vvveeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiieiieiiiiecieeieeneenecnees 108

3. Dynamiques socio-démographiques du terTitOire ..uveeeeeeeneeeeneeeeeeneeeeneeeeneeeencnsencnsnaes 108

4, Quid de la periode Pré-CoVid-19 .uiuiiriiieireereeeeereereeneeeeeeeeescessessencencensonsencensonsances 109

1B5. Les critéres les plus impPortants ......coceeiieiiieeiieiiieeiieieneeeneeeeneesncesncesncesnsesnsennsennsenns 109
1. Avant-propos : parti pris €t PréCiSioNS ..vee.eeeeseeeeseeereerereerereeneescncessncesescnsescnsescncess 109

2. Critéres considérés comme importants durant la période post-Covid-19 ....ceeeeeruenennenennnnnns 110

3. Quid des critéres importants pour la période pré-Covid-19 2 ..uiviiiiiineeneenreneeneeneeneenns 111

1B6. Ouverture et pistes de réflexion pour un nouveau baromeétre des territoires heureux.......... 112
1. De Uimportance de qualifier 1€ Lerritoire ? c.ueeeeieeieieeeeieeeeeeeneeeesneeecenncecnnncecannnees 112

2. Pistes de réflexions .....eeieeeiuininiiiiiiiiiiiiiiiiiieitieiiietraterrreseeeteeneenenananaes 114

2. Propositions pour un prochain baromMetre ....eeeeeeeeeeeeeeneeeeeeneeeeneeeeneessncnsescnsescncnses 114

1C - Atouts des tErTItOIrES tuviuiieiiiiniiiiiiiiiiieiiiiniietiietessatesonssssessasessnssssessssessnssssessssessnssns 119
1C1. Le paysage, porteur en soi de bonheur au sein des territoires .......ccceeeveiiiiiiiiiineenneennen. 119
1. L& PAYSAZE : UN FEPEIE tueurenenneneneeneeseneesentesenensesensesensesencnsescnsasensasensasancnsasene 119

2. La culture paysagere, approche Par L85 SENS c..iveeeeeeererreeeeeeenteneentensessensensensensensens 121

1C2. Les sources de bien-étre spécifiques des territoires .....ccvveiiiiiiiiiiiiiiieiieiiereenneenneenns 123
1. Les bénéfices des territoires NAtUIElS v.uvveeeereieeeeeeeenenerneereeeeeeersesecrsscnsncesnsesnsnses 123

2. Les bénéfices des territoires NALUIELS vuvueereieieiernerenenereeererurarerasernssresssosnssscssnnes 128

3. Les atouts urbains : avantages de Vivre €n Ville cic.ueiiiiieiiiiiiiiiiiieiiiiinieiinneieeeneccnnnass 130

1C3. Culture, sport, loisir : territoires augMENtES .......ccieiiieiiieiiieiiieierniernreretesnsesnsesnsennsonns 132

1. Les loisirs comme déterminants du bien-étre : "importance de ’implantation

de loisirs au sein des territOireS v.uvveiieiieiieiieiieiieiiiiiiiiiiiiiiiiitiieiitieieteeeieeecneens 135
2. Attrait des 0isirs de pleine NATUME ciueiiieeeiiieeteiinetereneeeeessesensseenssccnsscssnssosnnssanns 135
3. L'organisation des villes autour des oisirs pour e bieN-Ere ....ccuveeeeiurecereerrnreeenenrnnncns 136
1C4. L’approche paysagére : ménager ou aménager les territoires ? .....oeeveeieinreinreineenneennccnnees 137
1. Lempreinte vertueuse du paysage et de ses aménagements industriels sur "habitant ....... 138
2. Comprendre les limites de [’aménagement paysager pour atteindre la résilience ............ 139
3. Lalliance paysage et développement durable : Uesthétique environnementale ............... 143

PARTIE 2 : VIVRE SUR SON TERRITOIRE 151

2A - Territoire nourricier et transition alimentaire territoriale .........c.cccvcviiiiiiiieiiininiciieiecacnes 153
7N BRI =T 4 1o = T TUT o ot = 154

1. Lalimentation, un marqueur territorial, culturel et soCial ....cevveereiinnieiiineecennereeenanens 154

2. Lalimentation, reflet des territoireS vuveeeeeeeeeeeiieeneeereeeeseesneseseeeessssnnssssscccsssenns 156

3. Lalimentation plurielle porteuse d’épanouissement sur les territoires ..veeeeeeeeeneeeenenenns 158

2A2. Modes de vie, territoires et alimentation ......ccceiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiereeeetenereennneens 163

1. L’alimentation des villes et des campagnes : deux salles, deux ambiances ? .......ccceeeenee. 164

2. Quand la Covid-19 questionne ’alimentation et la sécurité alimentaire ......c.ceeeeveeneennnns 168

3. Les Francais, moteurs de la transition alimentaire ? .....ceeeeiiiiieiiiiinrieneienerenesennsnns 171

2A3. Une transformation décarbonée a I’oeuvre porteuse d’épanouissement .........cccoeevveeernnnnns 173

1. La transition du secteur alimentaire en ordre de marche dans les territoires ...eeeeeeeennnnn 173



2. Une transition décarbonée pour plus de bien-étre sur les territoires ...veveeeeeeeneeeeneeeenenennnnss
3. Une transition décarbonée pour plus de bien-étre sur les territoires .uveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeenennns
4. Les circuits courts pour redonner du sens et du lien avec l’alimentation ......cceeeeveiieriecneennnns
2B - Territoires de santé : pour une approche holistique de la santé et du bien-étre .........ccccceev......
2B1. Approche holistique et intégrée de la santé sur les territoires .......ccccveiieiiiiiiieiinrinienienreeenes
1. La santé, un des premiers déterminants du DONhEUN ....c.iuveiueeiieiiininiienereneieeeeeencncncnsnes
2. Territoires en santé, territoires heureux : e territoire SANE ...cveveeeeereereeneeneereeneeneeeneencnns
3. La politique de santé appliqUEe AUX LEITILOINES uvueereererrerneenereeeeeeeneeneencencencensencencensanss
2B2. Adapter I’offre de soins auX territoires .. .coveereiieiieiieiieiieiietiniieiieiieientiniensonssnsonsonsonssnsonees
1. Etat des lieux de @ fracture SANILAIIE v.vvueeueerueereeerrerreereeerueerserseereeerneersernneesneeses
2. Réduire a diStanCe @U SOIN v.iuieieeeeeeeeerereeeeneeeeneeecnsesensesansnsossnsossnsesansnsansnsassnsnssnss
3. La téléconsultation : une solution a la désertification MEdicale ....cevuvveveeneieeninennenennenennenes
2B3. Pratiques et initiatives innovantes pour la santé dans Nos territoires .......ccccvvveieieieieieinienniennes
1. Quand les nouveaux imaginaires faconnent la santé des territoires cu.eueeeeeeeeeeeeeeeeeneeeencnenns
2. Pour de nouveaux lieux de santé conviviaux et humains ancrés dans nos territoires ................
3. Nature, sport et art au service de la santé dans NOS tEITILtOIreS cuvveeeereeeeneeeeneeeeneneeaeneaannens
2C - Les transports, la mobilité et I’accessibilité : faire avec les atouts et contraintes
territoriales, pour une transition dEcarbonN@e .........ccciieiiiiiiiiiiiiiiiiieciiieeeinteecntencsensascnsncns
2C1. Les transports : des enjeux complexes entre maillage, modularité et décarbonation .................
1. Les défis liés aux transports dans les zones rurales et les conséquences sociales et
AEMOZIAPIIGUES +evruenrnrernrnrrereeeeereeerencnsnsnsnsesnsesssssssosssossssssssssnsnsnsnsnsnsnsnsnsnsnssssnnns
2. L'impact des transports sur U’environnement et la SANTE ....ceveerenerneneeeeneeeeneeeenceecncneancnns
3. La justice territoriale et le droit a [a MODiIlite .....cviiiiiiiieiieiiiiieieeieneeieeieeneeeeeeacnncnnns
2C2. Vers des transports en commun accessibles, modernes, modulaires et décarbonés ..................
1. Linvestissement dans les transports publics pour un réenchantement territorial ..................
2. Le plan gouvernemental pour favoriser ’accessibilité des emplois, des services publics
€1 dES COMIMIEITES 1uuiueiiniinrintintintensentonssnsonsonssessnsssssssssssssssssssssssssssssonssnssnssnssnssnssns
2C3. La mobilité douce pour concilier décarbonation, hygiéne de vie collective et bien-étre .............
1. La promotion de la mobilité active (déplacements doux) et la réduction des déplacements
polluants pour une meilleure QUALILE dE VI ...evieirieieinenrnenrniereeerneeeeeeeerercncnsnsnsnsesnsnsnsens
2. Mobilité, décarbonation €t @MPLOT «.veeeereieeereeeeeeeieeeeeeeeeenteneenteneeneensencensensensensensensens
2C4. La modernisation des transports par et pour les citoyens heureuX ........ccceeeiieiiieiiieeiineenneennns
1. Vers une modernisation territoriale augmentée : le développement d’une smart mobility
pour des territoires plus INTELlIGENTS uueieieriereriieeiieetienteenteentoestosasoessosssosssssasssasssssssnses
2. Action citoyenne : mobilisation pour une Mobilité hEUrEUSE ......eveeeereiieeneeneeneeneeneeneenennes

3. Participation innovante des territoires pour un service public aUgMENte .....cuvuininineneneenennnns

3A1. L’apprentissage heUIMQUX ...c.viiiieiiiiieiieiierieiiatiatintsstsassatessssssssonsssssnsossssssssosssssssssssssnss
1. Des établissements scolaires qui visent |’épanouissement des apprenants ...c.eeeeeeeeeeeeeeeneenns

2. Les leviers du Dien-Etre @ ECOLE uuvieeiieeiieeiieiiieeieeteetesetaseeesesesesssesesecssscssscsneenans



3. Apprendre favorise I’ €panoUiSSEMENT «u.uveeieeereereeenteeeeneeneeneensensensensensensensensensenae 244

3A2. Les disparités territoriales concernant I’accés a I’éducation et a la formation chez les jeunes ... 246

1. Une accessibilité scolaire différente selon les territoires vuvveeeeereeeeeeeeneneneeneeeeneeennens 246
2. Des conditions scolaires hétérogenes sur les territOires vueveeeeeeeeeneeeeneneeneneeecneeecncnennns 248
3. Une réussite scolaire qui varie selon les territoires vuveeeeereeereeeereereereereneeacencensensencens 249
4. Des aspirations professionnelles influencées par les territoires ..o.veeereeereeereeeeernencnencess 250
3A3. Les initiatives territoriales en faveur de |’éducation et de la formation pour les jeunes........... 251
1. Maintenir U'accessibilité scolaire sur le territoire cvuveeeeeieeeeeereeneeeeeeecneeeenesansneannns 251
2. PErmettre @ tOUS dE MEUSSIT vuvuiuieieineerereeneeeereecrencnsnsnsnsesasesnssasossssssssssnsnsnsnsnses 253
3. Bien choisir son orientation ..v.iicveieeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiierieriereesiesteseeseessesseseassasnns 257
3A4. Les offres éducatives locales dynamisant [€ territoire .......coeeviiiiiiiiiiiiiiieiieeiieeineeeneenns 261
1. Initiatives éducatives locales : impact local ou global ? ....eveeinininieneieneiereeeencnencnsnenns 262
2. Les territoires porteurs de savoir-faire locaux différenciants et professionnalisants .......... 266

3A5. Le multimodal et les tiers-lieux numériques : I’éducation et la formation a portée de tous,

en dehors de I’Education Nationale et de PECOLE .........uevunieniinirueeinernerieeiernerneenerernerneennens 268
1. Solutions multimodales : pallier les fractures territoriales ....cveeeiereiereierereraronaronnnonnss 268
2. Vers un apprentissage multimodal NEUIrEUX «.ccueieiieeiiiieneeeernereeeeneecsncscecnsscsenascanes 270

3A6. Les territoires apprenants : miser sur des écosystémes locaux pour re-valoriser

les coNNaissaNCes tErTItOrTaleS ....uvieiiiiiieiiieiiieeiieeiienierateentesasesnsesssssnsssssssnsssssssssssssssnnsons 272
1. La co-construction d’une nouvelle édUCAtioN ....c.veeieeeeeeeneeeeneeeeneeecnreeenceecnsnsancncnnes 272
2. L’émergence de nouveaux espaces EdUCALITS vuvuiveereeeeeeneneeneeaeneeeeneeeencnsescnsescnsesnnes 274
3. Apprendre en étant connecté aux autres et a SON teITItOIre vuveveereeeeneeeeneneeneneeacnenannens 277
4, Enjeux sociétaux du territoire apPreNant vuveeeeeeeeeeeereeneeeeeeeeeeeeseencencencensensencencanss 278

3B1. Le travail et I’emploi : des vecteurs d’autonomie et d’épanouissement

L1 ol (3R = g T = 281
1. Travail et emploi : de 'identité au DIeN-Gtre ..cvuveeiieiieiieiiniieienieerenteneeneeneencencencnss 281
2. Etre a sa place : du sens du travail aU DONNEUE v...veeeveeerneeeneerreeeneeerneerneerneernesenesens 286
3B2. L’emploi, entre disparités quantitatives et qualitatives sur les territoires .............ccocevneen.. 289
1. Le tertiaire : secteur prépondérant €N FranCe ...c..eeeeeeieeeneeneeneeneeneeneenseneensensensennes 290
2.Une répartition inégale du travail et de ’emploi sur les territoires .voeeeeeeeeneeneeneeneeneennns 292
3. Le marché de Uemploi en France €N 2023 ...c.iveeieeenieereeneneensesencesencasescnsesensesancnsns 293
4. Quel panorama pour les métiers a ’Norizon 2030 2 .e.veeereeneereeneeneeeeeeecenceseencencencenes 294
3B3. Développer I’emploi et I’ancrage dans les territoires .......ceeeeeeiiiiiiiiiieeieereenneenneennes 298
1. Les entreprises intimement liées a la vie d’un territoire et de ses individus ......ccccueuenee.. 298
2. Le territoire composante de la marque emMPpPlOYEUN ....eeeeeeeeeereeeeenaeeeesneeecanesecanneecnas 301
3. Aspirations professionnelles et territoires : une combinaison vers le bonheur 7 ............... 302
3B4. Relocaliser I’emploi, pour des territoires plus heUreUX .......ccccviieiiiniiiniiiniiieenneenneceneenns 304
1. La relocation des entreprises €n France amOrCEE ...uvvereereereeneereeeereensensensenscnsensenne 304
2. Le Made in France PLEDISCILE .uuuueieiieiieiiiiiiniititeeeneeneeneeneeneeneensensensensensensenees 305

3B5. Télétravail, coworking, tiers-lieux, manufactures de proximité... :

concilier territoires, travail €t DONNEUI ......eeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiiiiieeeeeeeeeessnnnsseeeeecssnnnnnnnnees 307



1. Le télétravail, une organisation a mettre en place de facon concertée .........ccceevevecnnnenns
2. Vers de nouveaux espaces Pour travailler ...ieieeeeeiieieiineeeeeeneeeeeneeecenncecennscccnnsscannans
3. Les tiers-lieux : faire converger les aspirations des individus et des territoires ......c.cccceeueen..
3B6. De nouvelles modalités de travail pour s’épanouir sur les territoires ..........coceveiiiiniiiiiininne.
1. Les maniéres de travailler évoluent : temps partagé, temps partagés saisonniers... ....c.eeeen..

2. Le territoire, acteur de UempPloi coueieeeiieeiiieiiieieiniirereincesnseensecnsecnsscesssesssessessannses

3. Les manufactures de proximité et I’économie sociale et solidaire : pour ’innovation

Professionnelle € SOCIALE viviineiiiieiiiiieteeieneteieneeeeeneeceneecrenesecsnssesssnsscansscsnnnscnns

3C1. L’Economie Circulaire : un fonctionnement vertueux ancré dans les territoires .........eeeevunenee

1. L’économie circulaire : une éConomie QUZMENTEE ....vveureeerieeeneneeeeneeeeneesencesencnsencnsnnes

2. La circularité pour réduire les déchets, le bilan carbone et le prélévement

S FESSOUITES teeeernnnneeeeeeeeeessnnneseeeeeeeesssnsnsssssseessssnssssscesessssssnsssssseessssssnsnssssannn

3. Le territoire COMME ESPACE-TEIMPS t.vvvierrnererersseosnsssosnsssossnsssssssssosensssssnsssssnsssssnass

3C2. Les 7 piliers de I’économie circulaire au service du développement

et de la résilience des terTitoIreS cuvvveeiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiiiieeeetteeeeesnnnneeeeeeccessssnsssececccannnnnns

1. L’approvisionnement durable : maitrise du bilan carbone et achats loCauX ....ccoceeenenennns

2. L’écoconception : penser toutes les étapes du cycle de vie du produit pour des territoires

PLUS NEUIMBUX 4ettineeeieneeeeenneeeeneeeeenesesssassessnsscssnssecsnnscsssnsssasnsssssnnsssssnsssssnsssannane

3. Ecologie Industrielle Territoriale : des synergies et mutualisations créatrices d’impacts

positifs pour les territoires et leurs habitants .v..oveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiriiiierierierieriesneennns

4. I’économie de la fonctionnalité au service de la coopération, de [’optimisation,

de Uhybridation et du lien SOCIAL c.eieeeiereiiieiernieinieineeineerneeeseesecesscsscessessessoonsannses
5. La consommation responsable : un pouvoir d’agir pour mieux vivre sur son territoire ..........
6. L’allongement de la durée de vie : bien mieux que le recyclage ....oeeveeeeeneeneeneeneeneeneennns
7. Lamélioration de la prévention, de la gestion et du recyclage des déchets .........cccuenenenn..
3C3. Une autre proposition du bonheur sur les territoires ......ocovevviiiiiieiiiiiiiiiiieiiirierieriecieeennns
1. Tisser des liens au service du vivre ensemble et de I"'innovation .....c.cceevveviiiiiiieiieiiennennes
2. Favoriser [’ancrage territorial pour fertiliser le territoire et renforcer son attractivité ........
3. Transformer et régénérer les territoires vuvieeeeeererereeeerrarernrerarerarereeoseeesersscnsnsnsnsnses

4. Du bon sens au sens, du bien-Etre au BONNEU v...vviiiviieeiieriieiieeiieeeieeiieeeseseseenneennens

PARTIE 4 : FERTILISER SON TERRITOIRE

4A - L’habitat : I’éthique de I’habiter pour des territoires heureUX ........cceevieeiiieiiiieiieieriercecncenens
4A1. Habiter un territoire, condition de ’humanité heureuse ........c.ccceiiiiiiiiiiiiiiieiiiinnneeeeeececnnns

1. J’Nabite dONC JE SUIS wivueiiieieretirntennrerateeeeteeneensesseensocnsosnsesnsosnsesnsesnsssnssanasannse

2. L’habiter, fondement de ’humanité et de Uétre au monde ....eeeveeeieeieeieeeeiieeneenneenennenns

3. Plaidoyer pour une nouvelle éthique de Uhabiter ....ceeiiiiiiiieiiiniiieeneeneeneeneeneeneeneenens

4A2. La demeure, lieu sécurisant du refuge et de 'intimité .......cccciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiienneenn oon

1. L'influence du foyer sur 1@ BONNEUN ....uiiiieiiiiieiieiiiiiiiiiiiiiiiiiiienieniieeneoesesesssnsnssnns

2. Prendre soin de son chez-soi pour prendre SOIN de SO1 v.veeeeeereeieeeeenneecenneeeeeneececnasccnnns



3. Politique de ’habiter heureux et durable ...ceeeeieeieeeeeireereeieeeeneeeeenneeeennceccsnneccnnes 367

4A3. L’habiter heureux : un territoire inclusif et accueillant ..........ccoceveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnae. 369
1. Vers un urbanisme inclusif et respectueux de la diversité ....cceeveeiieininenineneneneeececnnns 369

2. De nouveaux imaginaires des terTitOIreS uueeereeeerreeeeereeeeenneeeeeseeeeannsecanssecsnnsecnnnes 375

3. Pour un territoire accueillant et accessible ....cveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiienennes 380

4, Territoire heureux : COMMUNAULE VIVANLE, LIErS-lIEUX veuveerrrereeereeereeereeerseerseenseenneenns 382

4A4. Faut-il voyager pour Etre heUIEUX ? ...iiiueieiireeeeenneeeeeneeeeenneecenaseeesnsseessassessnscessnsscanns 383
1. Vivons heureuX, ViVONS @VENTUMNEUX? v.veveeeeeeteeeeessnnsssceceeeceesssssssssssccsssssssssssscccnns 383

2. VOYAZET CHEZ SOT teuurerntenarennrennserasesasesnssesssossesnsosssosssssnsssnsssnsssnssssssanasasasannse 384

4B - Etre acteur de son territoire : lien social, convivialité, sentiment d’appartenance,

engagement, inclusion... du bonheur personnel au bonheur partage .........cccccceeieiiiieeiiecincinnennens 390
O I 0o 3N T 11 < 391
1. Maintenir la convivialité locale grace aux commerces de proXimité .....ceeeeeeeeeneneenenenns 392

2. Les tiers-lieux, espaces hybrides vecteurs d’échange et de partage .....ceeeeeeeeeeeeeeneennnns 398

3. Favoriser les liens sociaux de voisinage sur e territoire v..oevveiveieeiiiinienienieneenecnsonenns 402

4. Revitaliser la convivialité en se reconnectant a la terre et a U’histoire de son territoire ....... 409

4B2. L’engagement pour le vivre ensemble sur son territoire ......c.coeeeeeiiiiiiiiiiieieeneenneennenns 413
1. Lengagement bénévole a travers €S territoireS vuvuveereerereerereeneeeenreeenensencnsescnsesencnns 413

2. Des leviers d’engagement SUr leS terTitOIreS vuveeeeereeeeeeeeeesneeeeseeeeesneccesnesecsnnsecanaes 413

3. Le bonheur d’étre solidaire et de S’ ENGager «.vuvveireiieiietieeentententeneeneeneensensensensensenee 418

4B3. Les initiatives territoriales porteuses d’inclusion et de Sens .......cccceieieiiiinieinieinrenneennnnne 420
1. Soutenir les personnes en situation de précarité prés de Chez s0i ...vveeuererneneeeeneneenenennnn 421

2. Développer des initiatives intergénérationnelles pour un bonheur partagé au sein
AES LOITIEOTIES teueiieiineiennieinieinteiaresatosseesssesnssonssonnsosssosssosssosnsosnsssnsssnsssnsssnssnns 424

3. Promouvoir linsertion professionnelle des personnes marginaliS€es .....eeeeeeeeneenenecennes 427

4. Permettre aux personnes porteuses de handicap d’apporter leur contribution a la société ..430

5. S’engager pour ’inclusion des genres au sein des territoires ...ueeeeeeeeeeeeeeeeneeeeeacreaanaaes 432
4C - Etre acteur de son territoire : la démocratie locale, courroie de transmission entre

bonheur personNnel @t PArtage 7 .....cccveeiieeititineeeeeeetearenresscencencensesesscensensessesscensensensenscnnss 440
4C1. Dessiner des territoires et modes de vie heUreUX ......cccvuiiiiuiiiiniiiiiiiiieiiiieiiieieineiennenens 440

1. L'importance de la participation CitOYENNE ...ccuiieeiiieiiieiiieiennieenierntennsesnseensennsennces 440

2. Le bonheur de participer aux prises de décisions politiques de son territoire .......cceeeeenen. 442

4C2. Les clés de succes de la participation citoyenne sur les territoires .......ccccceveeeiieeiaeeieennnnn. 443

1. Etre formé et outillé pour agir SUr SON tEITItOIrE ..evvuueereuneerseeerrneeereneeerneersneeersnneens 444

2. Interagir dans un cadre propice a la démocratie l0Cale ....vvvveiiniinieniineieeneeneeneeneenenns 448

3. S’assurer de la représentativité des décisions l0CAlES vuvveeveieeiiereeieeienrenreneeneeneencenenes 452

4C3. La démocratie et la participation citoyenne : un processus transformant pour fagonner des

L= o)1= =TT =T G 458

1. La participation citoyenne et la démocratie locale en transformation ........ceeeeveeneenennen. 458

2. L’innovation démocratique au service des territoires hEUre€UX ..ueeveeeeeeeneeeneneneeeceeanns 458

3. Passer du “je” au “nous” dans les démarches de participation Citoyenne ......ceceeeeeeenenenns 465

4D - Ecologie personnelle et cologie des termitoires .........eevuirrneeruieernierrneerneerseeereeerseerseenes 473
4D1. Se relier et trouver dU SENS ....c.cuiieiniieiniiiieiiiieiiiieiiieiiietueeiateietntrecaeecasncsasacsecnees 474

1. OSer Vivre UNe Vie QUi @ AU SENS tiuuieieieeeiernioretosnsosnsosssosssssnsssnsssssssssssssssssssssssnsss 474

2. Etre heureux, C’est BLre DIEN ENEOUIE ...ve.eeneenreneennreneeneeeeeenseneensnsenseneseessnsensenns 476



3. TrOUVEN SA MISSTON A8 VI tuuueeetteeteeerrnnneeeeteeeeessnnnssecececeesssssnssssesecssssnsssssscccennnns
4D2. L’IKigaT £erTitorial c.ueeeiiieiiiiiiiiiiieiieetieetineteneeeensennsesnsesnsonnsonnsesnsesnsesnsssnsssnssanssnnns

1. L'ancrage territorial donne des @ileS c.viverierierierieriutiniiniiniietentenienienrsnconconsonssnconces

2. Le Terrikigai : un nouvel outil pertinent pour appréhender un bonheur ancré

SUE LB LI TTOIIES tivieeeeeeeeeeeerrnneeeeeeeeeessnnnsssseeeecessssnnssssecessessssnssssssscesessnsnnnnnane

3. De la transition écologique aux transitions de VIE ....c.eeeveerereenreeeneeeeneeeeneneeeensesenennnns

4D3. Unité et unicité : comment réconcilier et relier les écosystémes ? Métabolismes urbains et

territoriaux et MétaboliSmes PErsONNEIS ......ccveeiiiiieiiiiieeeiieteeineeeeeeneeeenecessnesecannsecannssanns
1. Ce que le Stoicisme nous dit de notre rapport a la NAtUre ...c.veeveeneeeeneeeeeeneeneneeeeneennnen
2. Les cercles concentriques de HIEroCIES u.uvueerurerrereiernierneeenereereeensnsnsasnsesesesssososens

3. Vers la réconciliation de ’humain et de la nature : ’ére du Symbiocéne ......ccceveevevnnnnes

Remerciements a nos partenaires, experts et contributeurs

Bibliographie

L'écosystéme Fabrique Spinoza
Les publications récentes de I'observatoire Spinoza

502
503
504



63




1. (RE) NATTRE SUR UN TERRITOIRE

64




1. (RE) NATTRE SUR UN TERRITOIRE

(RE) NAITRE SUR
* | UN TERRITOIRE

“Etre né quelque part, pour celui qui est né, c’est toujours un hasard”, dit la célebre chanson
de Maxime le Forestier.

C’est toujours un hasard, mais les événements de la vie ou la quéte d’un ailleurs meilleur
peuvent nous conduire a changer de territoire, surtout depuis la crise de la Covid-19 et
[’explosion du télétravail.

Marqueur identitaire et espace-temps de nos vies quotidiennes, le territoire recele d’atouts
naturels spécifiques et d’infrastructures. Ces derniers nourrissent le bonheur et refletent
une diversité qui défie les études et sondages visant a mesurer, catégoriser et comparer les
territoires, tels des hétels “all-inclusive”. Dans cette course fréquente a ’attractivité, il parait
toutefois important de se poser la question de [’équilibre entre aménagement et ménagement
des territoires, notamment via [’approche paysagere et [’Urbanisme Favorable a la Santé.

Entre territoire de naissance et territoire choisi, comment le territoire intervient-il dans
l’identité ? Comment attraper au plus juste les criteres d’épanouissement sur les territoires ?
Quelles relations entre santé, cohérence du paysage qui s’offre a nous et bien-étre physique,
mental, social et sensoriel ? C’est par la que nous commencons notre itinéraire vers des
territoires et modes de vie heureux.

“Quand tu bois de ’eau, pense a la source”, proverbe oriental

© Image par Manfred Antranias Zimmer de Pixabay
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1. (RE) NATTRE SUR UN TERRITOIRE / A. Identité

Du premier territoire de vie
au lerritoire choisi : identite et
itineraire(s) vers le honheur

Si les trajectoires humaines sont profondément diverses, elles procedent toutefois toutes
d’une méme origine. Nous naissons dans une ville, dans un pays et dans des conditions que nous
n’avons pas choisies mais qui nous faconnent durablement. En effet, c’est toujours dans un
territoire, marqué par une identité spécifique, avec ses paysages, sa langue, ses coutumes et
ses traditions propres, que [’histoire personnelle débute et que se forge l’identité individuelle
au croisement de celle du territoire. Est-ce a dire alors que de cette contingence originelle
tout ne peut résulter qu’en un déterminisme pur et dur, que le territoire ou [’on nait est aussi
celui qui nous enferme irréductiblement dans une identité subie ? Non, car selon ’expression,
certes, “on ne choisit pas d’ou [’on vient mais on décide ou [’on va”, et c’est sans doute la
[’essentiel. On ne choisit pas son environnement, c’est-a-dire a la fois son territoire et ses
conditions de vie immédiates, mais [’on est partiellement maitre de son destin, de ce que
[’on devient.

C’est a partir de cette conviction que chaque territoire n’est jamais qu’un terreau de richesses
et d’opportunités qui s’offrent aux individus sans jamais leur enlever la clef de leur propre
bonheur, qu’au fond le territoire heureux nait d’une rencontre personnelle et libre avec un
individu, que notre étude commencera son parcours. Du territoire de vie au territoire choisi,
[’on se demandera ainsi quels sont les impacts entre territoire et bonheur. Quel(s) itinéraire(s)
vers le bonheur les territoires peuvent-ils dessiner ?

En témoignent les multiples expressions et dictons populaires (“Dis-moi d’ou tu viens et je te
dirai ou tu vas”, “Dis-moi d’ou tu viens, je te dirai qui tu es”), le territoire est le point de
départ de l’identité (1A1). Ce territoire premier, c’est celui du territoire de vie, qui n’est pas
le territoire administratif, mais le territoire du proche dans lequel on réalise ses activités
essentielles. Il s’agit alors de penser comment démultiplier les potentiels des territoires pour
en faire des lieux d’épanouissement des individualités et du collectif (1A2). Mais le territoire
heureux n’est pas qu’un territoire de vie, il est avant tout un territoire choisi, c’est-a-dire
un lieu dans lequel ’étre est ancré, et se sent a sa place. De cette recherche d’un sentiment
d’une meilleure correspondance entre aspirations individuelles et territoire, apparait un go(t
nouveau pour les villes moyennes et les villages, ravivé par la crise de la Covid-19. Envie de se
recentrer sur [’essentiel, de nature, de se ressourcer aupres de ses proches et de trouver du
sens, ces désirs tout-nouveaux-(re)nés de la crise Covid-19, donnent la voie a des trajectoires
inspirantes vers le bonheur (1A3).
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1A1 | Dis-moi doil tu viens, je te dirai quitu es

1- Pagnol et la Provence ou la rencontre entre
un individu et un territoire

® Pagnol et la Provence :
histoire d’un coup de foudre

“Nous sortimes du village : alors commenca
la féerie et je sentis naitre un amour qui
devait durer toute ma vie.”' Entre Marcel
Pagnol et le massif de Garlaban, le coup de
foudre est immédiat. Les Souvenirs d’enfance,
oeuvre autobiographique en quatre tomes (La
Gloire de mon pére, Le Chateau de ma mere,
Le Temps des secrets, Le Temps des amours)
publiée entre 1957 et 1977, est ainsi le récit
d’une vie depuis son aube, ’enfance, qui
demeure, comme de maniére consubstantielle,
liée a la Provence. Des l’incipit, ce rapport
quasi charnel entre un individu - U’enfant
puis l’adolescent Pagnol - et son territoire, la
Provence, en particulier Aubagne, son village
de naissance, est scellé : “Je suis né dans la
ville d’Aubagne, sous le Garlaban couronné
de chevres, au temps des derniers chevriers.
Garlaban, c’est une énorme tour de roches
bleues, plantée au bord du Plan de [’Aigle, cet
immense plateau rocheux qui domine la verte
vallée de [’Huveaune.

Sur les traces des territoires
heureux de Pagnol

Ces territoires de U’enfance, Marcel Pagnol
les fait (re)vivre dans s on roman aux allures
d’épopée de ’enfance : la maison natale ou le
petit Marcel nait, la Bastide Neuve, résidence
familiale située au lieu-dit des Bellons, ou il
passe nombre d’étés, et qui abrite les réves
familiaux, le massif du Garlaban qui éblouit
éternellement ’auteur de sa majesté, le village
de la Treille, ou la famille Pagnol s’apprisonne
pendant ses vacances, le chateau de La Buzine
qui effraie sa mere quand elle y passe, la grotte
du plantier dite la grotte de Manon ou se trouve
la célébre source qui a donné son nom au film
Manon des sources... Jusqu’a sa mort, et méme
s’il séjourne également a Paris, Marcel Pagnol
reste attaché a sa Provence natale qu’il célébre
non seulement dans ses textes mais aussi
dans un théatre et un cinéma parlant fideles
aux accents chantants de la Provence avec sa
fameuse trilogie marseillaise (Marius en 1929,
Fanny en 1931 et César en 1936), chere aux
traditions et au patrimoine marseillais. C’est
aussi la, a Marseille, au cimetiére de la Treille,
qu’il a choisi de trouver un repos éternel, ou
[’on peut lire sur sa tombe, en guise d’épitaphe,
une citation de Virgile : “Fontes amicos uxorem
dilexit”, autrement dit, “Il a aimé
les sources, ses amis, sa femme”.
Car, ces paysages, ces senteurs, ce
golt et ces accents de la Provence
qui imprégnent ’ceuvre de Pagnol,
ne sont que [’autre nom du bonheur
qu’il y a a étre a sa place, ancré dans
un territoire avec ses repéres, ses
proches, la méme ou les aspirations
personnelles rejoignent le sens.
Toute U’ceuvre pagnolesque, au
fond, n’est que le récit contagieux,
aussi émouvant que comique, de
ces petites joies et de ces bonheurs
simples de la vie provencale.

Si au commencement de Pagnol il y
eut la Provence, au commencement
de chaque individu il y a toujours un
territoire, véritable point de départ
et fondement de l’identité.

© Image par user32212 de Pixabay
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® L’attachement au territoire a I’examen

Qu’en est-il du rapport au territoire a l’ere de
la mondialisation et avec elle, de la mobilité
effrénée ? Signe-t-elle la fin de ’attachement au
territoire ? L'Enquéte Histoire de vie’, réalisée
par U'Institut National de la Statistique et des
Etudes Economiques (INSEE) en 2003, décryptée
par France Guérin-Pace, Olivier Samuel et
Isabelle Ville*, semble montrer le contraire.
S’il s’agissait de proposer aux enquétés neuf
themes essentiels pour se définir (themes de
la famille, des relations amicales...), plus d’une
personne sur trois (35%) cite comme importants
pour se définir un des deux items relatifs aux
territoires : le theme des “lieux auxquels vous
étes attaché” arrive en téte, cité par 28% des
personnes interrogées ; vient ensuite celui
relatif aux origines géographiques, relevé par
9% de la population. S’il ne s’agit que d’une
partie des personnes interrogées, pour les
citadins ayant répondus, on est donc loin de
l’image du désintéressement pour les territoires
des nouveaux urbains convertis a la mobilité.
Les individus demeurent attachés a leur lieu de
naissance, au territoire ou ils ont grandi et a
celui ou ils évoluent.

des personnes

interrogées citent les
lieux auxquels ils sont
attachés parmi neuf themes
essentiels pour se définir
(la famille, des relations
amicales,...).
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Champ de lavande en Provence
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@ Le territoire, berceau de ’identité

Les liens entre U’identité individuelle et le
territoire ont été établis depuis longtemps
par les sciences humaines, notamment la
psychologie et la géographie. Dans son article
Sentiment d’appartenance et territoires
identitaires (2006)°, France Guérin-Pace -
directrice de recherche a UInstitut national
d’études démographiques (Ined) - revient
sur ces apports : U'individu est défini par un
ensemble de marqueurs identitaires dont le
référent spatial. Ainsi, un individu est-il attaché
a un ensemble de lieux, parmi lesquels son lieu
de naissance, le lieu d’origine de ses parents,
les lieux de vie et de travail mais aussi des
lieux imaginaires comme les lieux souhaités.
Pour l’auteure, “tous ces lieux constituent
le patrimoine identitaire géographique de
chacun qui, selon les individus et les moments
de la vie, sera en partie ou non mobilisé.”
L’identité comporte donc fondamentalement
une composante territoriale. En ce sens, on
parle d’“identité territoriale”, expression
forgée par Claude Wagnon, sociologue et auteur
d’une thése intitulée L’appropriation de soi :
identité et territoire (1990)¢, pour désigner le
caractere territorialisé de ’identité, c’est-a-
dire la maniére dont des individus appartenant
a un méme territoire se représentent et
“construisent leur propre identité sociale ou
personnelle a partir du territoire.””

Des musées pour connaftre
son histoire et développer
la fierté locale

Le président du Conseil départemental
de La Réunion rappelait publiquement en
mars 2022 “I’'importance de connaitre
son histoire pour étre en mesure de
I’écrire Le Département souhaite
créer un musée de I’Habitation et
de I’Esclavage (Villéle). Un tel projet
permettrait de mieux s’ancrer, de
développer sa fierté locale et de mieux
se projeter dans I’avenir.
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En réalité, loin d’étre obsoléete a ’heure
de la mobilité toute puissante et du
dépassement de ’espace-temps qui vient
avec la mondialisation et la digitalisation, le
territoire reste un marqueur identitaire fort
comme le montrent France Guérin-Pace et
Elena Filippova - directrice de recherche a
UlInstitut d’ethnologie et d’anthropologie de
[’Académie des sciences de Russie, a Moscou -
dans Ces lieux qui nous habitent. Identité des
territoires, territoires des identités (2010)8.
En effet, c’est toujours depuis un lieu, depuis
un territoire, que ’humain développe ses
potentialités et peut les déployer : “Malgré la
mobilité des hommes et la globalisation des
enjeux socio-économiques, il faut encore étre
et se sentir de quelque part pour agir et étre
reconnu”. Chaque territoire porte ainsi une
ame bien spécifique dans laquelle les habitants
se reconnaissent, et qui participe a la diversité
de la France. Au cours d’un “ focus group” de
citoyens des Landes animé par la Fabrique
Spinoza, les participants déclarent ainsi dire
que ’histoire du département se retrouve
dans quelques valeurs : solidarité, partage,
courage et simplicité mais aussi authenticité
et art de vivre. Un esprit de liberté souffle
dans les Landes, en partie lié a son histoire,
qui mériterait d’étre connue de tous. Les
habitants ont en effet connu ’oppression
des envahisseurs anglais. Il y a également
une envie historique de redevenir autonome
vis-a-vis des grands propriétaires terriens du
département ; laquelle a cultivé ce sentiment
de liberté.

Fierté créole : connaitre d’ou [’on vient pour savoir ot ’on va

© Site et Cité
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Son lieu de naissance, le lieu
d’origine de ses parents, les
lieux de vie et de travail mais
aussi des lieux imaginaires
comme les lieux souhaités,
tous ces lieux constituent
le patrimoine identitaire
géographique de chacun
qui, selon les individus et les
moments de la vie, sera en
partie ou non mobilisé.
France Guérin-Pace, directrice
de recherche a UInstitut national
d’études démographiques (Ined)

© Romain Gaillard

Une zone pavillonnaire

® Développer la marque territoriale
pour renforcer |’identité de ses habitants

Les territoires peuvent choisir de faire rayonner
leur marque. Le département des Landes a créé
un réseau d’ambassadeurs, qui sont adoubés par
le comité de la marque du département afin
de la faire rayonner et de déployer la fierté du
territoire. Il comprend des sportifs, notamment
dans le rugby, et en lien avec les JO, mais aussi
des chefs d’entreprise.

De méme, lors de ’événement TEDxBelfort en
Bourgogne Franche-Comté - une conférence
organisée pour diffuser “des idées qui valent
la peine d’étre diffusées”™ - la présidente
de la Région a également lancé Uinitiative
des ambassadeurs. Mobiliser un large
éventail d’acteurs, tels que des personnalités
emblématiques, des citoyens engagés, des
territoires et des entreprises volontaires,
permet de donner vie a cette identité collective
dynamique et authentique. Le réseau des
ambassadeurs de la région Bourgogne-Franche-
Comté s’engage résolument a renforcer et a
promouvoir la région a travers leurs actions et



leurs communications. Pour atteindre cet objectif,
la région s’engage a animer le réseau, a créer un
site dédié, a diffuser un guide inspirant...

Les réseaux d’ambassadeurs jouent un role
essentiel pour donner de la fierté et valoriser
une région. Ils rassemblent des individus
engagés qui travaillent ensemble pour
promouvoir ’identité collective et dynamique
de leur région. Grace a leurs actions, ces
ambassadeurs contribuent a renforcer le
sentiment de fierté et d’appartenance, faisant
ainsi rayonner ’attractivité et le dynamisme
de leur territoire. En mobilisant le plus
grand nombre, ces réseaux témoignent de
’importance de la participation collective dans
la valorisation et la promotion des régions.

Ambassadeur de son
|ﬂ|‘|‘i|0i_l‘8. pour favoriser
la fierte

“Florebo quocumque ferar” soit “Je
fleurirai partout ou je serai portée” est
la devise de La Réunion. Le département
soutient les voyages, études et
formations des Réunionnais en dehors
de I'lle pour ouvrir les horizons de ses
administrés mais aussi faire rayonner
le territoire et générer en retour de la
fierté pour les habitants.

@ Du territoire-cloture au territoire-ouverture :
campagnes et banlieues, assignations a résidence
des identités

Cependant, si le territoire nous marque,
c’est pour le meilleur comme pour le pire.
Pensons ici aux innombrables clichés, aux
catégorisations affectant les populations de
certains territoires, qui sont tout autant de
stigmates qui marginalisent et assignent a
résidence ces populations. Erving Goffman, dans
Stigmate (1963)'", propose une théorie originale
et éclairante du processus de stigmatisation de
certains groupes sociaux ou individus. En réalité,
le stigmate, du grec “stigma”, marque physique
d’infamie, nait d’un hiatus, d’une distance, entre
une “identité sociale virtuelle”, identité attribuée
et assignée a un individu, et une “identité sociale
réelle”, caractéres et attributs dont l’individu
est effectivement porteur. Une telle théorie
permet de rendre intelligibles les phénomeénes de
catégorisations et de marginalisations résultant
d’identités territoriales fantasmées.

© Espoir et création
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L’association Espoir et Création

Les habitants des banlieues, en particulier
ceux des quartiers populaires, tantot qualifiés
de “jeunes de banlieues”, de “sauvageons”,
ou de “racailles”, dans les discours populistes
et dans les médias, en sont les premiéres
victimes, enfermés dans une identité subie
selon une conception essentialiste de l'identité.
Ces stigmatisations font oublier la réalité
profondément diverse qui caractérise ces
espaces qui sont, comme le montrent les études
sociologiques, loin d’étre réduits a étre des
haut-lieux de la délinquance™. A rebours des
images véhiculées par les médias, les banlieues
sont aussi des espaces d’intégration et de
foisonnement des imaginaires et des initiatives
écologiques en faveur de la revalorisation
du territoire et de la nature. Ainsi, a Garges-
les-Gonesses, dans la banlieue nord de Paris,
[’association “Espoir et création”, née en 2008
a Uinitiative de la mére de famille Hind Ayadi,
ceuvre a la gestion durable des quartiers en
proposant aux jeunes de nettoyer leur cité.
’association “Le sens de ’humus”, créée en
2006, portée par des habitants de quartier
désireux de se former aux méthodes de
[’agriculture biologique, promeut quant a elle
de nouvelles formes d’agriculture inspirées
de ’agroécologie et de ’agriculture au coeur
de la ville tout en s’offrant en tremplin vers
linsertion sociale pour des populations écartées
de U’emploi grace au développement d’un
“Jardin Solidaire”.
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les habitants des cités se mobilisent pour nettoyer le quartier a
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Or, si l’limaginaire commun tend a créer un
clivage entre “la France des banlieues” et la
“France des campagnes”, nourri selon Achille
Warnant, géographe a la Fondation Jean-Jaures,
par un “discours classique de la rhétorique de
droite et d’extréme droite depuis quelques
années” (2022)3 pour qui la campagne serait
la grande oubliée des politiques, les territoires
ruraux et les banlieues patissent des mémes
phénomeénes de marginalisation. En réalité,
de méme que les habitants de banlieue,
les habitants des espaces ruraux, de la
“campagne”, de la “province”, partagent un
méme vécu d’assignation a leur territoire qui
est le fruit d’une tradition séculaire, héritage
des regroupements administratifs en différents
territoires (provinces) progressivement intégrées
au domaine royal a partir du Xlleme siecle. Lon
évoquera ici ce “mot hideux de province”, que
déplorait André Malraux, autre nom de tout ce
qui n’est pas Paris, selon une vision verticale et
hiérarchique du territoire francais, et tous les
qualificatifs traditionnellement affublés aux
habitants des zones rurales : “provinciaux”,
“campagnards”... Queneau, dans Zazie dans le
Métro (1959), en donne un bon exemple: “Ah!
ca m’étonne pas... un provincial... Au lieu de
venir encombrer les rues de Paris, vous feriez
mieux d’aller garder vozouazevovo’™.

’occasion d’un Clean Challenge a Sartrouville en 2019
oy
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Habitants de banlieue,
habitants des espaces
ruraux, de la “campagne’;
de la “province?”,
partagent un méme
vécu d’assignation a leur
territoire qui est le fruit
d’une tradition.

© Futur Positif
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Passage

® De la diversité a 'unité
des identités territoriales

Pour envisager un avenir heureux des territoires,
il s’agit de faire disparaitre ce hiatus entre
identité expérientielle et identité assignée afin
de permettre la valorisation de la singularité
des territoires. Dans une volonté de réconcilier
villes - en particulier banlieues - et campagnes,
[’Association des Maires Ville et Banlieue de
France (AMVBF), aussi connue sous le nom Ville
& Banlieue, promeut depuis 2012 la suppression
du Ministére de la Ville pour le remplacer par
un ministére transversal appelé Ministére de
’Egalité des territoires et de la Cohésion des
territoires qui engloberait tous les territoires
difficiles, banlieues, territoires ruraux, territoires
ultra-marins... Pour Christophe Girard, ancien
conseiller municipal a Saint-Denis (2012) : “le
probléme du ministére de la ville est qu’il ne
prend pas en compte tous les territoires et crée
de la dissension. Il oppose citadins et ruraux,
Franciliens et provinciaux... alors que ceux quiy
habitent font face aux mémes problémes”>.




® Plaidoyer pour une identité
fédératrice et heureuse

Si le territoire faconne notre identité, pour
autant, il ne peut étre concu comme un référent
identitaire enfermant au risque de manquer
toute la richesse qui compose ’identité
territoriale. Pour le géographe Guy Di Méo,
contre ce qu’on appellera ici le “territoire-
cloture”, c’est-a-dire les identités spatiales
fermées qui réduisent et limitent les horizons,
il s’agit de penser un “territoire-ouverture”.
En effet, si les identités territoriales fermées
ne conduisent qu’a “l’appauvrissement, qu’a
la formation de ghettos, qu’a la ségrégation
et l’asservissement (...) les identités ouvertes
portent [’innovation et le progres sociaux, la
démocratie, la durabilité sociale au sens fort
du terme” (Di Méo, cité dans Alaoui & Abakouy,
2017)'.

N Passer du “territoire-cloture”

’

-

- - au “territoire-ouverture’,
.~ comme le recommande le

\

N3 géographe Guy Di Méo.

Le territoire n’est jamais a penser comme
le marqueur unique d’une identité figée et
déterminée qui serait comme “prét a ’emploi”
mais il est toujours seulement un point de
départ qui se donne comme une ouverture
vers le monde. Amin Maalouf, écrivain franco-
libanais, en est un bon exemple : né au Liban,
et pourtant profondément imprégné par la
culture et la langue francaises depuis son
plus jeune age, Amin Maalouf quitte plus tard
le Liban pour la France ou il ne cessera de
faire vivre sa pluri-identité dans ses oeuvres.
Aprés avoir recu le Prix Goncourt pour son
roman Le Rocher de Tanios (1993)", il est élu
a ’Académie francaise en 2001. Dans son essai
Les Identités meurtrieres (1998)'%, Maalouf, a
partir d’une question apparemment anodine
qu’on lui a tres - trop ? - souvent posée, se sent-
il “plutét francais” ou “plutét libanais”, passe
au crible la notion d’identité pour découvrir ce
qui la rend parfois, trop souvent, meurtriére.
Au fond, la réponse se loge sans doute dans les
coulisses de cette question originaire : a cause
de cette tendance simpliste, cette paresse de
la pensée, on “réduit ’identité entiere a une
seule appartenance””.
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Amin Maalout, extrait de
Les Identités meurtriéres

ﬁ (1998)

“Depuis que j’ai quitté le Liban en 1976 pour
m’installer en France, que de fois m’a-t-on
demandé, avec les meilleures intentions du
monde, si je me sentais ‘plutot francais’ ou
‘plutdt libanais’. Je réponds invariablement
‘L’un et ’autre !’ Non par quelque souci
d’équilibre ou d’équité, mais parce qu’en
répondant différemment, je mentirais. Ce qui
fait que je suis moi-méme et pas un autre, c’est
que je suis ainsi a la lisiere de deux pays, de
deux ou trois langues, de plusieurs traditions
culturelles. C’est précisément cela qui définit
mon identité. Serais-je plus authentique si je
m’amputais d’une partie de moi-méme ?

A ceux qui me demandent d’ou je viens,
Jj’explique donc patiemment que je suis né au
Liban, que j’y ai vécu jusqu’a [’dge de 25 ans,
que l’arabe est ma langue maternelle, que c’est
d’abord en traduction arabe que j’ai découvert
Dumas et Dickens et ‘Les Voyages de Gulliver’,
et que c’est dans mon village de la montagne,
le village de mes ancétres, que j’ai connu mes
premieres joies d’enfant et entendu certaines
histoires dont j’allais m’inspirer plus tard dans
mes romans. Comment pourrais-je [’oublier ?
Comment pourrais-je m’en détacher ? Mais d’un
autre cote, je vis depuis vingt-deux ans sur la
terre de France, je bois son eau et son bon vin,
mes mains caressent chaque jour ses vieilles
pierres, j’écris mes livres dans sa langue, jamais
plus elle ne sera pour moi une terre étrangere.

Moitié francais, donc et moitié libanais ? Pas
du tout ! L’identité ne se compartimente pas,
elle ne se répartit ni par moitiés, ni par tiers,
ni par plages cloisonnées. Je n’ai pas plusieurs
identites, j’en ai une seule faite de tous les
éléments qui l’ont faconnée, selon un “dosage”
particulier qui n’est jamais le méme d’une
personne a [’autre.”
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Une pensée authentique des territoires doit
donc faire droit a leur diversité dans leur
singularité et intégrer la place de la mobilité
comme expérience spatiale de l’ouverture a
Ualtérité. En effet, “notre mobilité accrue
élargit le champ de nos expériences sociales
et spatiales” explique Di Méo®. Pour autant,
si l’identité heureuse s’enrichit de mobilité,
la mobilité volontaire est a distinguer de la
migration contrainte qui peut durablement
affecter le développement et la construction
de ’identité des individus. Un exemple
critique est le “mystére des enfants
endormis”, ou syndrome de résignation,
phénomene observé sur des enfants réfugiés

1A2 | Le territoire de vie

1- quel périmétre pour le lerriloire ?

® Le territoire de vie contre
le territoire administratif

Notre premier rapport au territoire est
indéniablement celui du territoire de vie,
espace ou se réalisent les activités essentielles
a la vie. Le territoire de vie qui nous intéresse
ici n’est donc pas transposable au territoire
administratif, c’est le territoire du proche,
autrement dit les “territoires vécus”, “espaces
locaux structurés par les activités quotidiennes
des habitants qui y vivent”?'. Cette opposition
entre territoires “vécus” - définis par I’habiter,
la pratique des populations - et les territoires
administratifs “aliénés” a été établie par le
géographe Armand Frémont dés 1976 dans son
ouvrage La région, espace vécu??, réinvestie
par Anne-Marie Grenié dans l’antagonisme
“territoires connus” et “territoires prescrits”.

® Variété de territoires vécus

Une notion qui peut nous permettre de faire un
pas de plus vers le territoire de vie est le bassin
de vie, concept créé par UINSEE pour décrire
“le plus petit territoire sur lequel les habitants
ont acces aux équipements et services les
plus courants”?. Ces unités urbaines de moins

© Christelle Thouvenin

plongés dans un état semi-comateux pendant
des mois, parfois des années.

66

Le “mystére des enfants endormis’,
ces enfants réfugiés semi-
comateux pendant des mois révele
I’impact profond de I'identité
territoriale sur le bien-étre des
individus.

En somme, le territoire est une composante
essentielle de l'identité, et en premier lieu,
en tant que territoire de vie.

de 50 000 habitants se caractérisent par leur
“cohérence géographique, sociale, culturelle et
économique, exprimant des besoins homogenes
en matiere d’activités et de services”?. Parmi
les services essentiels caractéristiques des
bassins de vie, U'INSEE distingue six grands
domaines : les services aux particuliers, le
commerce, l’enseignement, la santé, les sports-
loisirs-culture et les transports. Si en 2012,
I’INSEE identifiait 1 287 bassins de vie, il en
dénombre 1 707 dont 26 en outre-mer en 2017.
A coté du territoire de vie, ’on voit émerger
des notions complémentaires a celle de bassin
de vie : le bassin d’emploi soit la zone d’emploi,
le bassin de main-d’ceuvre ou encore [’aire de
diffusion d’un pole de main-d’ceuvre.”?

Cité HLM dans les Alpes de Haute Provence

2 - Les enseignements du Barométre des Territoires
Elabe et de I'Institut Montaigne (2021)

Le Barometre des Territoires Elabe et de U’Institut
Montaigne (2021)% est riche d’enseignements.



® Une France qui va bien

Contre le pessimisme ambiant, il faut noter
que 2/3 des Francais décrivent leur lieu de
vie comme un endroit ou il fait bon vivre. 66%
des enquétés estiment ainsi que l’endroit ou
ils vivent va plutot bien. 78% se disent méme
heureux dans leur vie en général dont 38% tres
heureux. Les régions Grand Est et Pays de la
Loire sont les deux régions ou les Francais sont
les plus heureux : dans ces deux régions, 42% des
Francais s’y disent tres heureux. Les habitants
de la Bretagne et Pays de la Loire ainsi que les
habitants de la Nouvelle-Aquitaine, quant a eux,
sont ceux qui font le plus le constat que leur
territoire se porte bien.

2/3

des Frangais

décriventleurlieu devie
comme un endroit ou il
fait bon vivre.

® Qualité de vie et bonheur : un équilibre
entre nature et vie sociale

Concernant les dimensions qui participent a
la qualité de vie, en premier lieu figurent les
paysages, [’environnement et le climat. Si les
habitants des zones rurales et des petites et
moyennes agglomérations mettent en avant
’importance de la géographie (climat, des
paysages, de U’environnement), du terroir
(gastronomie, tradition), de ’humain et de la vie
sociale, les habitants des grandes villes louent
avant tout le dynamisme économique et leur
acces aux infrastructures et services publics. En
définitive, |’étude semble montrer que ce sont
surtout les premiers éléments, ’environnement,
le terroir et la vie sociale, qui participent le
plus a ’épanouissement puisqu’elle révele
une différence notable de bien-étre entre les
habitants des zones rurales et ceux des villes
: alors que 75% des habitants des communes
rurales et 70% des agglomérations de moins de
20 000 habitants considerent qu’il fait bon vivre
dans leur lieu de vie, ils ne sont “que” 58% dans
les grandes agglomérations de plus de 100 000
habitants. La taille du lieu de vie semble donc
déterminante dans ’appréhension du sentiment
de “bon vivre” et de bonheur : les communes
rurales et les petites villes détiennent la palme

© Christelle Thouvenin
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du bonheur ! Finalement, le bonheur serait a nos
portes, dans les paysages de nos lieux de vie,
dans la nature, dans nos liens humains.

des communes rurales
considérent qu’il fait bonvivre
dans leur lieu de vie. (mettre
ala suite dans le paragraphe
sans mettre les autres chiffres
plus gros). Ce chiffre tombe a
70% dans les agglomérations
de moins de 20 000 habitants
et a 58% dans les grandes
agglomérations de plus de
100 000 habitants.

75%

Marché estival

® En faut-il peu pour étre heureux ?

Encore davantage réinvesti avec la crise de la
Covid-19, le “premier cercle géographique” est
reconnu comme essentiel dans |’épanouissement.
Loin des réves d’ailleurs et de voyage, les
Francais valorisent le golt d’étre bien chez soi
et le plaisir partagé avec leurs proches. Ainsi,
avoir des relations réguliéres avec sa famille est
considéré comme essentiel pour étre épanoui
dans la vie (7,9/10 sur une échelle de 0 a 10
sur ce qui est indispensable pour réussir sa
vie). Apres les contraintes liées a la crise de la
Covid-19 - la distanciation physique, ’isolement,
les confinements - les Francais se recentrent
sur l’essentiel, sur leur sphere personnelle et
familiale. Si étre en bonne santé et se sentir
bien dans son corps apparaissent aujourd’hui
comme les premiers criteres d’une vie réussie
(respectivement 8,6 et 8,1/10), les individus sont
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aussi en quéte de sens. Ainsi, “avoir un métier
qu’on a choisi et qui plait, savoir faire des
choses de ses mains, avoir un métier utile pour
la société deviennent des priorités largement
partagées et s’installent comme de nouveaux
essentiels.” Enfin, un attrait nouveau pour les
campagnes, signe d’un nouveau French dream,
voit le jour. Pour une partie des personnes
interrogées, réussir sa vie est indissociable de la
vie a la campagne. Le rapport mentionne ainsi
que c’est dans les zones rurales et les petites
agglomérations de moins de 20 000 habitants que
’on retrouve la plus grande part d’habitants qui
sont venus s’installer par “choix de ceoeur, sans
lien avec la profession ou le lieu de naissance”.
Au premier rang de ces régions figure la Nouvelle
Aquitaine. Le cadre rural est aussi celui qui
est considéré comme le plus propice a la vie
familiale, en particulier pour élever ses enfants :
plus de la moitié des habitants des zones rurales
et des petites agglomérations souhaiteraient que
leurs enfants y grandissent, contre moins de 4
habitants sur 10 dans les grandes agglomérations.

® Leviers d’améliorations pour plus
de bien-étre territorial

Cependant, des insatisfactions demeurent
concernant la qualité du lien social, les
transports, les infrastructures et l’accés aux
services, aux lieux de culture et de loisirs. En
particulier, la qualité du lien social dans le
quartier ou le village est un élément qui reste
a consolider : plus de 4 Francais sur 10 ont le
sentiment de vivre “a coté de leurs voisins”
sans établir de lien véritable. L’étude rapporte
que le lien social et le vivre-ensemble sont
meilleurs dans les zones rurales et les petites
agglomérations, et dans la région Bretagne.

des Frangais

ontle sentiment
+ d e noo,o de vivre “a coté
de leurs voisins”
sans établir de
lien véritable.

Pour autant, les habitants des zones rurales ne
sont pas privilégiés. La taille de |’agglomération
joue en effet un role prépondérant dans le

sentiment d’acces aux services publics, aux
transports en communs, lieux de loisirs et de
culture. L’activité économique et l’acces aux
services demeurent fragiles pour les habitants de
ces régions. 18% des habitants des zones rurales
estiment qu’il y a de plus en plus d’entreprises
qui se créent contre 31% dans les agglomérations
et 18% que les commerces qui ferment sont
repris et rouvrent rapidement (contre 39% dans
[’agglomération parisienne et 30% dans les autres
grandes agglomérations). Les habitants des
zones rurales et des petites agglomérations se
sentent sous-dotés en services et en transports
et regrettent la disparition de commerces. Le
sentiment de manque de transport pese sur
les habitants des zones rurales et des petites
agglomérations : si 71% des habitants de
’agglomération parisienne et 63% de ceux des
autres grandes agglomérations estiment que leur
lieu de vie est bien desservi par les transports
en commun, c’est le cas de seulement 14%
des habitants des zones rurales et 27% de ceux
venant d’agglomérations de moins de 20 000
habitants.

La fracture territoriale entre zones rurales
et agglomérations est enfin particulierement
marquante quant a la connexion numérique et a
[’accés aux soins : plus de 2/3 des agglomérations
de plus de 20 000 habitants témoignent d’une
bonne connexion quand ils ne sont que 55% dans
les agglomérations de moins de 20 000 habitants
et 45% dans les zones rurales. Quant a ’acces
aux soins, il est tres dépendant des régions :
si 33% des habitants du Grand Est ont renoncé
ou retardé des soins de santé pour raisons
financiéres récemment, ils sont 40% en PACA.
C’est en Centre-Val de Loire et en Normandie que
[’accés aux soins est jugé le plus difficile.

Enfin, s’il est minoritaire sur ’ensemble du
territoire, le sentiment d’insécurité est une
préoccupation plus importante dans les grandes
agglomérations, atteignant 33% des habitants
dans ’agglomération parisienne. A cet égard,
seul 1 habitant sur 2 (51%) des agglomérations de
plus de 20 000 habitants estime qu’il peut sortir
de chez lui a n’importe quelle heure. Par ailleurs,
21% des habitants des agglomérations de plus de
100 000 habitants considerent que le lieu ou ils
vivent est pollué.
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Typologie des 4 portraits des rrangais
dans leur rapport au territoire et aux
mobilités sociales et géographiques
(Baromeétre des Territoires, 2021)

Barométre des Territoires 2021

Quatre grands profils de Francais

Les "affranchis”

20 % _

des francais
(-1/déc2018)

Les “assignés’<

24 7%

des francais
(-1/déc2018)

® Les “Enracinés” (31 %) qui ménent une vie
qui leur convient, et qui envisagent l’avenir
avec une relative sérénité, attachés a leur
territoire et a leur “bon-vivre”. En cohérence
avec cette recherche du “premier cercle”, c’est
la catégorie qui progresse le plus entre 2018 et
2021 : +9 points.

® Les “Affranchis” (20 % de la population) dotés
d’un capital économique et culturel élevé qui
se considerent comme maitres de leur destin et
menant une vie agréable.

Les "sur le fil"

25 7%

des francais
(-7 / déc 2018)

Les "enracinés"

31 %

des francais

(+9 / déc 2018) MONTAIGNE

ELABE

® Les “Assignés” (24 %), asphyxiés par les
difficultés du quotidien, qui vivent dans des
territoires souffrant d’un manque de dynamisme
et de lien social, et qui sont pessimistes sur la
société francaise.

® Les “Sur le Fil” (25 %) qui ont une vie parsemée
d’embdiches et peinent a s’affranchir de leur
situation sociale et des inégalités territoriales,
mais dont la situation n’est pas figée.
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3 - perspectives inspirantes pour un territoire de
vie heureux

@ La ville du quart d’heure,
modéle de la ville idéale ?

Dans un contexte de fragmentation urbaine
toujours croissante et de mobilité souvent
contrainte qui affecte les écosystemes et péese
de facon inégalitaire sur certains habitants,
’heure est a ’invention de nouveaux modes
de vie plus respectueux de la nature et de la
vie ! Le concept de ville du quart d’heure,
forgé par ’urbaniste franco-colombien Carlos
Moreno, ouvre a une organisation urbaine
totalement nouvelle : rompant avec le modele
de la ville en centre-périphérie créant des
discontinuités urbaines qui imposent des
déplacements en voiture ou en transports en
commun pour effectuer différentes activités, il
s’agit au contraire de permettre a tout habitant
d’accéder a ses besoins essentiels en 15 minutes
de marche ou a vélo a partir de leur domicile.
Ces six besoins essentiels correspondent alors
a six fonctions sociales de la ville du quart
d’heure : habiter, travailler, s’approvisionner,
étre en forme, apprendre, s’épanouir. L’enjeu
est de taille : améliorer la vie des écosystémes
humains et des écosystemes naturels. Pour ce
faire, le modéle de la ville du quart d’heure
invite a repenser "urbanisme: au lieu de
concentrer la majorité des activités dans un
centre, il s’agit de démultiplier les centres et
de déconcentrer les activités. Une facon de
permettre a chacun de se réaliser dans son
centre, son territoire de vie.

|||r1__ |l1ill|l‘

Le centre ville de Strasbourg
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Le concept de laville du quart d’heure
vise a offrir une ville que nous voulons
beaucoup plus vibrante, beaucoup plus
décentralisée. Une ville dans laquelle la
proximité est partout. Elle se résume
dans une phrase de Blaise Pascal :
‘Nous voulons une sphére dans laquelle
le centre est partout et la circonférence
nulle part.
Carlo Moreno, urbaniste
franco-colombien

@ La République des Hyper Voisins ou le village
des trois minutes : réinvestir la vie de quartier

La République des Hyper Voisins, développée
a Uinitiative de Patrick Bernard dans un petit
territoire du 14eme arrondissement parisien,
est une expérience inspirante pour penser
comment réaliser les potentialités du “territoire
vécu”. Territoire rassemblant 15 000 habitants
sur 70 hectares et 53 rues, il est une forme
d’application micro du modele de la ville du
quart d’heure, sur le mode du village des trois
minutes. A ’origine association de quartier
devenue en quelques années un laboratoire de
’action de proximité a Paris, les Hyper Voisins
proposent de faire de la ville un espace vivant
et convivial en donnant le golt aux habitants
d’investir leurs quartiers.

@ La convivialité, vivier de richesses
sociale, politique, économique, humaine

D’emblée, le slogan de |’association
affiche son ambition : “Transformer
des voisins qui disent bonjour 5
fois par jour en Hyper Voisins qui
disent bonjour 50 fois par jour.”
L’idée est simple : de la méme
maniére qu’on est davantage
porté a prendre soin de ce que l'on
possede, il s’agit de faire en sorte
que les habitants se sentent chez
eux dans leur quartier, qu’ils le
voient comme un prolongement
de la vie quotidienne, afin que
le quartier soit habité et géré de
la facon la plus optimale. Ainsi,
en rendant a chaque habitant
sa part active dans le processus

© Image par axxg de Pixabay



de gestion de la vie de quartier, au lieu de les
laisser déléguer leur voix, ceux-ci seront non
seulement plus investis, et la gestion de la vie
de quartier plus efficace, mais encore ils seront
plus heureux. Mais l’idée de convivialité va plus
loin pour Patrick Bernard : la convivialité n’est
pas qu’une affaire d’agrément qui rend la vie
sociale plus facile, elle est aussi un puissant
moteur économique. Ainsi, a tous niveaux,
humain, social, politique, économique, la
convivialité enrichit profondément la vie. Depuis
sa création, les Hyper Voisins oeuvrent ainsi au
développement du lien social, de la convivialité
et de la festivité a travers plusieurs évenements
de quartier : la Table d’Aude, “la table la plus
longue de Paris”, qui rassemble plus de 1 000
personnes avec des tables de 400 metres de
long, le Garden Coty (une garden party, prés de
[’avenue René-Coty), le carnaval des souris (pour
enfants qui a traversé tout Paris avec le petit
train de Montmartre), etc.

Le banquet convivial et festif des Hyper Voisins

© Thierry Nectoux
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Transformer des voisins qui disent
"_ bonjour 5 fois par jour en Hyper

N

- < Voisins qui disent bonjour 50

" fois par jour, soit la maxime de la
République des Hyper\Voisins.

/.

® Faire des habitants des citoyens-actifs,
clé du vivre-ensemble

En s’appropriant ’espace public, les habitants,
devenant acteurs dans la ville, veillent ainsi a
en prendre soin, a participer a la vie locale,
a bien trier leurs déchets, etc. De maniéere
réciproque, selon une dynamique vertueuse, les
politiques publiques sont plus efficaces si elles
prennent en compte le territoire de vie et le
vécu des habitants. A cet égard, [’association
des Hyper Voisins travaille activement avec les
professions de santé pour créer des structures,
comme des maisons de santé, qui répondent aux
besoins des habitants. Mais l’enjeu n’est pas
limité au quartier des Hyper Voisins : l’ambition
est de créer 150 villages dans Paris en 15 ans
réunissant 750 000 habitants ou 1/3 de la
population parisienne.

Le territoire de vie est ’espace premier dans
lequel U'individu grandit et évolue. Mais le
territoire de vie, pour étre heureux, ne doit
jamais étre subi, mais choisi. Quand U’individu
rencontre intimement et personnellement un
territoire qu’il choisit, c’est la que s’ouvre la
voie de |’épanouissement et du bonheur.

1A3 | Le territoire heureux, territoire choisi

1- Elre a sa place pour éire heureux

® Trouver son lkigai pour trouver
sa raison de vivre

Un des éléments qui participent le plus a
l’épanouissement est le sentiment d’étre a sa
place, profondément aligné avec ce que l’on
est, ses qualités, son caractéere, ses réves, et
ce en quoi l’on croit, ses valeurs. Si l’on est
tenté de placer son bonheur dans son statut
social ou professionnel, il est sans doute plus
profondément logé en soi-méme, dans sa

singularité et ses aspirations personnelles.
Ainsi, pour le psychologue humaniste Carl
Rogers : “le but de [’évolution personnelle
est d’étre de plus en plus soi-méme dans
n’importe quelle situation, au lieu de jouer
un réle.”” Chez les japonais, en particulier
dans la culture d’Okinawa, l’lkigai, la joie de
vivre, la raison d’étre, est ce qui fait le sens
dans la vie d’une personne, ce pour quoi elle
se réveille chaque matin. Cette joie de vivre
ou cette raison d’étre se tient a lintersection
entre ce que U'individu aime, ce pour quoi il
est doué et ce dont la société a besoin et donc
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ce pour quoi l’individu peut étre rémunéré.
L’lkigai, le bonheur, est donc la rencontre entre
les singularités, les aspirations personnelles
d’un individu et les besoins du monde.

66

La, dans ce rendez-vous entre
passions, forces personnelles et
nécessités du monde, se trouve
pour chacun sa raison de vivre,
le sens de son existence. Le
territoire peuty contribuer.

® Etre a sa place dans son territoire

Pour étre heureux, il s’agit ainsi courageusement
de trouver sa place dans le monde, parfois loin
de ce que les autres voient comme une réussite.
La crise sanitaire, avec tous les bouleversements
sociaux et professionnels qu’elle a engendrés,
semble avoir ouvert la voie a une véritable
prise de conscience chez un certain nombre de
Francais. Pour Loic Cantin, président adjoint
de la Fédération Nationale de I’lmmobilier
(FNAIM) : “la crise sanitaire a été un révélateur
et un détonateur de nouvelles tendances qui
se sont affirmées dans le parcours résidentiel
des Francais. Le palmares Villes et Villages ou
il fait bon vivre est la parfaite illustration de
ces nouvelles orientations. La généralisation
du télétravail et ’envie d’espace, proche de la
nature, ont favorisé le départ des populations
des grandes agglomérations au profit des villes
moyennes et villages situés a proximité”?,
Espérant y trouver un meilleur cadre de vie
(51%)?°, et se rapprocher de la nature, de la
campagne (37%), 8% des Francais ont déménagé
suite a la crise Covid-19 et 19% ’envisagent.
Parmi eux, les couples et les jeunes familles sont
surreprésentés. Le désir d’une autre vie, de se
réaligner, apparait d’autant plus important que
la taille de ’agglomération est grande : alors
que U’envie de déménager ne touche que 14%
des habitants dans les zones rurales et les les
petites agglomérations, elle atteint 21% dans les
agglomérations de plus de 100 000 habitants et
va jusqu’a 29% dans ’agglomération parisienne.

Des chiffres plus élevés apparaissent régulierement
relativement a ’lle-de-France : selon un sondage*

de LinkedIn Actualités en 2022 en partenariat
avec Le Parisien, 64% des habitants de |’lle-de-
France envisagent de quitter la région dans un
avenir proche ou lointain. Dans le détail, 17%
des personnes interrogées disent vouloir partir
«dans ’année», 29% «d’ici deux a cing ans» et
enfin 18% dans une dizaine d’années.

Une autre étude?' intitulée IMAGETERR
corrobore ces messages : quand la quéte
d’une meilleure qualité de vie semble guider
les comportements d’une nouvelle mobilité
résidentielle, les grands gagnants de cette
nouvelle donne sont les villes moyennes, petites
et les villages (29% des personnes interrogées
aspirent vivre dans une ville moyenne - de 20
000 a 100 000 habitants, 23% dans une petite
ville - 2 000 a 20 000 habitants - et 26% dans un
village - moins de 2000 habitants).

des personnes

780/0 interrogées aspirent a
vivre dans une ville de taille
moyenne, de taille petite ou
unvillage.

® Retourner a ’essentiel pour étre heureux

Selon les analystes de ce barometre des
territoires, tournant le dos a la valorisation du
dynamisme et de ’attractivité économique des
villes, de plus en plus de personnes affirment
le désir d’une vie plus simple, proche de la
nature et de la vie rurale. Ils Uinterpretent
de la maniére suivante. Quand les signes
extérieurs de richesse, de statuts élevés, les
objets matériels, étre propriétaire d’une maison
secondaire, avoir une belle voiture, de beaux
vétements, avoir le dernier smartphone, sont
de plus en plus relégués comme des sources
inférieures de bonheur, pour une partie de
la population, vivre a la campagne est un
des “essentiels” pour réussir sa vie (6,1/10).
Attention, cette vision ne doit pas occulter
la question des inégalités sociales : les signes
ostentatoires de richesse seraient secondaires
pour ceux qui possedent lesdites richesses.

Par ailleurs, un article® du Monde de février
2023 sur les nouveaux ruraux remet en
cause certains stéréotypes sur les citadins
qui quittent la ville. Les nouveaux habitants



ruraux représentent une diversité de profils
bien plus vaste que la simple catégorie des
cadres parisiens en télétravail. Des chercheurs
de la Plateforme d’Observation des Projets
Stratégiques et Stratégies Urbaines (POPSU)
ont mené des enquétes qui mettent en évidence
cette diversité et remettent en question le
mythe d’un exode urbain. On y réalise deux
apprentissages principaux :

@ La majorité des déménagements se font encore
vers des villes. La part des déménagements vers
la campagne est faible a 17-18% (avant-apres
Covid-19).

® La plupart de “néo” ne le sont pas vraiment :
“ils ont des attaches locales et reviennent apres
un passage par des agglomérations, avec le désir
de voir grandir leurs enfants a leur tour dans la
nature.” - Anais Collet, sociologue.

Ainsi, si les réves de voyage ont laissé la place
a une recherche de connexion a la nature, et a
une proximité avec ses proches, la campagne
et les villes moyennes sont source d’une
désirabilité nouvelle. Est-ce a dire alors que le
bonheur est dans le pré ?

R e,
Fenétres sur nature

2-Dpe I'ancrage territorial : e honheur est-il dans
lepre?

@ Les effets psychologiques positifs
de I’ancrage et de I’enracinement

Le territoire n’est pas seulement un cadre de
vie qui garantit notre bien-étre, il est le lieu de
’enracinement et de ’ancrage, premier besoin
de I’ame selon la philosophe Simone Weil.
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Lenracinement est peut-étre le
besoin le plus important et le plus
méconnu de I’ame humaine.

Simone Weil (L’Enracinement, 1943)

En effet, les études psychologiques concourent
désormais a démontrer ’impact positif
de l’attachement au lieu sur le bien-étre.
Dans une étude intitulée The experiences
psychological benefits of place attachment
(2017)33, Leila Scanell et Robert Gifford
démontrent les nombreux effets positifs de
’attachement comme le fait de se sentir
lié a ses ancétres ou a leurs cultures, le fait
de renforcer les liens et la communauté, la
consolidation du capital social, le fait de
fournir un support de mémoire, d’abriter
des traditions, de fournir une restauration
émotionnelle et cognitive permettant
d’échapper au stress quotidien en particulier
pour les enfants, la meilleure atteinte
d’objectifs... Les auteurs identifient ainsi :

g

e les souvenirs ;

13 avantages a
I'attachement territorial

e le sentiment d’appartenance(s) ;
e larelaxation ;

e les émotions positives ;

e le soutien aux activités ;

e le confort et sécurité ;

e le développement personnel ;
e la liberté ;

e le divertissement ;

e la connection a la nature ;

e les avantages pratiques ;

e lintimité ;

e Llesthétique.
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@ La nature, prolongement de I’ame

Ainsi, enracinement est un besoin naturel et
humain qui rend possible le bonheur. Pour Yves
Michelin, ingénieur agronome, géographe et
professeur, “il (le paysage) n’a pas forcément
besoin d’étre grandiose ou pittoresque. A
partir du moment ou on le reconnait, il devient
un objet d’identité. Le fait de se sentir chez
soi, d’étre de quelque part, de faire partie
prenante d’un territoire contribue au bien-
étre, contrairement au déracinement qui lui
est dévastateur”. Dans un monde globalisé,
le paysage devient un “repére”. Si ’on admet
aujourd’hui que la nature a un impact sur la
santé des individus, la nature et le paysage
ne sont pas que des éléments extérieurs a
’homme, ils sont vécus subjectivement mais
aussi physiquement comme le prolongement
de ’ame : “De récentes études en sciences
cognitives ont démontré que, si le paysage
est agressé, cela vous affecte directement.
On souffre quand celui-ci est attaqué. A
l’inverse, quand le paysage de nature est en
bon état et accessible, les gens se sentent bien
psychologiquement” déclare Yves Michelin.
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Le paysage n’est pas seulement
le papier peint ou I’affiche qui
décorent un salon ou une chambre
a coucher. Sa matérialité, comme
sa perception, peuvent avoir une
influence directe sur notre qualité
de vie et contribuent en cela au

bien-étre et au bonheur.
Yves Michelin, ingénieur agronome,
géographe et professeur

La beauté de la nature elle-méme est source de
bonheur. Les études montrent en effet que les
individus sont plus heureux dans des endroits
agréables visuellement, pittoresques, et cela
est valable non seulement pour les espaces
naturels mais aussi pour les zones baties. C’est
ce qu’indique entre autres |’étude Happiness is
Greater in More Scenic Locations publiée dans la
revue scientifique Scientific Reports (Seresinhe,
Preis, MacKerron & Moat, 2019)3.

© Image par Antoine Carrion de Pixabay

Le lac d’Annecy
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S’ily a un message a retenir, c’est
que plus on est attentif au paysage,
plus on est attentif aux autres
et mieux tout le monde se porte

finalement.
Yves Michelin, ingénieur agronome,
géographe et professeur

. Plan 1 million d"arbres
ﬁ endémiques el indigénes

pour FFH'OI'BBI‘ le lien et

la cohesion au territoire
Le taux d’endémisme végétal de La Réunion
est trés fort comparé a la métropole. Le
département veut aller plus loin en cherchant
a produire 1 millions d’arbres indigenes et
endémiques d’ici 5 ans dans le but de recréer
des micro-foréts en ville. En plus de ménager
des ilots de fraicheur, cette initiative fait écho
a Uhistoire de La Réunion. Ainsi, beaucoup de
noms de rue ou de quartier sont en référence
a des espéces locales d’arbres, comme “Bois de

Nefles”. Ils font ainsi le lien entre les différentes
générations, entre les gramoun(e)s et les jeunes.

Ce projet est vertueux en termes écologiques,
de santé publique, de bien-étre et génere de
la fierté pour la population qui reconnecte a
son histoire. Parce qu’il est complexe (la notice
expliquant le processus de germination de
certaines especes a été perdu), il a également
’avantage de rassembler une variété de parties
prenantes et de créer un esprit collectif :
les experts techniques du département, les



biologistes, les associations, la population, la
moitié des 24 collectivités de l’ile, etc. Il trouve
enfin son ancrage dans une diversité d’espaces :
écoles, prison du port, friches, lieux associatifs,
etc. Il y a une volonté commune de mettre les
mains dans la terre, et cela soude les gens.

3 - Déviations vers le honheur

@ Transition sociétale : le réve de campagne
ou changer de vi(ll)e ?

Dés les premiers confinements dus a la crise de
la Covid-19, les médias ont rapidement évoqué
la thése d’un nouvel exode urbain. Lassés
des petits espaces contraignants de la ville,
de la hausse du prix du foncier, et aspirant a
renouer avec la nature, les urbains apres la
crise sanitaire auraient délaissé en masse la
ville pour la campagne. Nous savons désormais
que ce constat est largement a nuancer. La
crise de la Covid-19 et avec elle les multiples
restrictions et confinements n’ont pas été
le moteur d’un exode urbain mais elle ont
accentué des tendances préexistantes comme
’ont déja montrées les premieres conclusions
de l’étude Exode urbain : un mythe, des
réalités (2021)%, réalisée par la POPSU. Ainsi,
les Francais restent en majorité attirés par
les grands poles urbains, par le littoral, et par
les zones périurbaines. Selon les auteurs, la
pandémie a “globalement accéléré les départs
en provenance des grands centres urbains,
en particulier des plus grandes métropoles,
vers d’autres territoires, au premier rang
desquels des villes (un peu) plus petites et des
couronnes périurbaines”. Reste que ces “petits
flux” post-Covid-19 ont de “grands effets”3¢.
Trois types de territoires sont en particulier
touchés et enregistrent un “effet Covid-19”
positif sur leurs soldes migratoires® :

® D’une part, les villes petites et moyennes
qui correspondent aux aires urbaines de moins
de 50 000 habitants ;

® D’autre part, les espaces périurbains ou
communes de “couronne” ;
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® Enfin, les espaces ruraux ou “espaces
hors des aires d’attraction des villes. Cette
“renaissance rurale” amorcée depuis la fin
des années 1970 est néanmoins a relativiser
puisqu’elle touche seulement certains
territoires ruraux, en particulier les territoires
proches des centres urbains, aussi appelées
“campagnes périurbaines”.

Finalement, ’enquéte POPSU permet de
dépasser |’opposition ville-campagne, et invite
a parler de “changement de vi(ll)e”.
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Les petits flux migratoires post-
covid ont de grands effets.

® Un réveil écologique

Ainsi, sans pour autant induire un départ
massif des urbains en provenance des villes
pour les campagnes, la crise Covid-19 a été
le catalyseur de changements de vie. De
facon plus générale, tout se passe comme si
une prise de conscience écologique nouvelle
insufflait la société. L’étude Conditions de
vie et aspirations’, réalisée en janvier 2021
par le Centre de Recherche pour ’Etude
et ’Observation des Conditions de vie
(CREDOC), confirme l’importance croissante de
’environnement parmi les préoccupations des
Francais. 81% d’entre eux souhaitent que les
mémes moyens soient employés pour la lutte
contre le réchauffement climatique que pour
la lutte contre la Covid-19.

Cet élan écologique traverse toute la société,
jusqu’aux étudiants des grandes écoles. De
plus en plus nombreuses sont en effet les voix
qui émanent des rangs des écoles prestigieuses
pour dénoncer |’économie capitaliste et sa
dégradation de U’environnement. Un vent
de révolution souffle sur notre jeunesse,
symbolisé par le mouvement de contestation
estudiantine de U’Institut national des
sciences et des industries du vivant et de
’environnement AgroParisTech. Le 30 avril
2022, lors de leurs discours de remise de
diplomes, huit étudiants ont appelé leurs
camarades a “déserter” une formation “qui
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pousse globalement aux ravages sociaux
et écologiques”. Le message est clair :
’école d’ingénieurs formant entre autres a
[’agronomie, n’a pas pris acte des profonds
changements environnementaux qui sont en
cours et perpétue un monde qui doit mourir,
celui d’une technologie prédatrice et d’une
agro-industrie qui “mene une guerre au vivant
et a la paysannerie partout sur Terre”. Mais le
discours ne se veut pas défaitiste. Au contraire,
il s’agit pour le collectif engagé de trouver des
moyens d’actions nouveaux pour envisager une
révolution radicale de notre maniere de vivre
sur Terre. Les étudiants sont ainsi appelés a
renoncer a des travaux nocifs pour la planéte
et a s’engager dans des “bifurcations de vie” :
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Nous avons décidé de chercher

d’autres voies, de refuser de servir

ce systeme et de construire nos
propres chemins.

8 étudiants d’AgroParisTech,

lors de la remise de leur diplome

Devenue rapidement virale, la fronde
écologique d’AgroParisTech se diffuse dans
d’autres grandes écoles. Des étudiants de la
tres sage Ecole Normale Supérieure (ENS),
formant a la recherche, ont ainsi publié une
tribune le 11 mai 2022 dans Le Monde?* pour
défendre une recherche impliquée face aux
enjeux de l'urgence climatique. L’engagement
pour le climat et pour la construction d’un
monde nouveau était aussi sur toutes les
bouches des signataires du Manifeste pour un
réveil écologique réunissant des étudiants de
grandes écoles, de Polytechnique a I’ENS en
passant par HEC. Depuis 2018, ce ne sont pas
moins de 30 000 étudiants et jeunes diplomés
qui ont signé le manifeste.

® Les tournants inattendus :
les appels et illusions des campagnes

Mais le réveil écologique ne concerne pas que
les jeunes et les étudiants, il touche la société
dans son ensemble. Parmi les 65% de Francais
qui envisagent de déménager en zone rurale
ou dans une petite ville de moins de 20 000
habitants, certains l’ont fait.

Lucie, delavilleala
campagne

Née dans un village de I’Oise, Lucie* part plus
tard dans la capitale pour y faire une école
de commerce. Lors de son premier stage a
la Ligue contre le cancer, Lucie comprend
qu’elle a besoin d’exercer un métier qui a
du sens. Plus tard, envisageant de travailler
dans le marketing, Lucie décroche ce qui
ressemble a un job de réve : cadre dans
une maison de haute joaillerie de la place
Vendome ! La jeune femme se retrouve
rapidement a essayer des bagues a plusieurs
millions d’euros et a cotoyer les défilés de
mannequins prestigieux.

Mais derriére les paillettes, la dure réalité :
I’exploitation de ressources, de pierres, issues
de pays politiquement instables, des droits du
travail pas toujours respectés... Finalement,
aprés une semaine particuliérement
éprouvante, Lucie fait un burn-out. Le signal
qu’il est temps pour elle de trouver une autre
voie. Cette voie, Lucie la découvre dans son
salon, grace a son dalmatien avec qui elle
partage ses meilleurs moments de bonheur.
Lassée de la vie parisienne, elle ouvre avec
son conjoint une pension canine en pleine
campagne de la région lyonnaise. Un paradis
pour les humains et les chiens !

Ils quittent la ville*', un dossier de L’Obs sur
’exode urbain laisse de coté la question des
liens humains. Comme évoqué précédemment,
la pandémie de la Covid-19 et les périodes de
confinement ont renforcé une tendance : de
plus en plus de Francais décident de quitter les
grandes métropoles pour s’installer dans des
villes plus petites ou des villages. Dans le dossier
Ils quittent la ville, L’Obs a rencontré certains
d’entre eux et analyse ce phénoméne qui permet
aux familles de trouver plus d’espace, mais qui
peut parfois entrainer des désillusions.

Aprés avoir vécu 20 ans a Bordeaux, Sébastien,
agé de 46 ans, a décidé de s’installer a Lembras,
un petit village périgourdin comptant 1 200
habitants. Sa fille, habituée a la vie citadine, a



d’abord été surprise par la présence abondante
d’animaux, de tiques et de serpents, mais
commence peu a peu a s’adapter a la vie a la
campagne.

Par-dela ce témoignage, un aspect frappe le
lecteur de ce dossier de L’Obs : les relations
humaines des néo-ruraux sont peu analysées.
Ce sont les aspects logistiques, en nature, et
relatifs a la vie professionnelle qui sont les plus
mis en avant, plutot que la qualité des liens créés
(ou pas) par les exilés. Ce parti-pris illustre les
possibles biais stéréotypiques relatifs a la vie a
la campagne.

® L’histoire d’un couple qui choisit de
déménager pour prendre sa retraite... en cité

Un article de La Croix de 2018 rapporte une
belle histoire de remise en cause de clichés sur
la vie en cité. Pendant 5 ans, Pierre et Isabelle
Chazeran - un couple de retraités - ont partagé
le quotidien des habitants de trois quartiers
sensibles : aux Mureaux, a Rillieux-la-Pape puis
a Nimes. Leur moteur : créer un pont entre deux
mondes et susciter des relations fraternelles. En
effet, ils ont mlri pendant de nombreuses années
leur projet de quitter leur vie et leur maison
d’Aix-en-Provence pour s’installer dans une cité.
Apres des hésitations et des incompréhensions
de la part de leur entourage, ils ont finalement
pris la décision de tout laisser derriére eux, y
compris leur maison et leurs amis, pour démarrer
une nouvelle vie dans une cité des Mureaux en
région parisienne. Ce changement a renforcé
leur relation de couple a un moment clé de leur
retraite, leur permettant de se rapprocher et
de partager des projets communs. Ils ont été
accueillis chaleureusement par leur quartier, et
ont vécu une expérience de rencontre gratuite
et authentique avec les autres, en partageant
leurs vulnérabilités et en cultivant des relations
sinceres. Une histoire qui bat en breche les
imaginaires sur la vie en cité.
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En cité, il s’agit d’oser la fraternite
avec ceux qu’il nous sera donné de
cotoyer.

Pierre et Isabelle Chazerans

® Un récit compilatoire d’arrivées
en ville réussies

Dans un désir de compilation de témoignages
d’individus ayant quitté la campagne pour
s’installer heureux, en ville, La Fabrique
Spinoza a fait produire a ChatGPT le texte
suivant. “ Le protagoniste fictif a grandi dans
un village paisible mais a toujours été attiré par
l’énergie et la diversité des grandes villes. Apres
avoir pris la décision de quitter la campagne
pour s’installer en ville, il a découvert un
monde d’opportunités, de rencontres et de
perspectives différentes. La diversité culturelle
et la variété des expériences l’ont inspiré et
lui ont permis de développer une ouverture
d’esprit. La ville lui a également offert des
opportunités professionnelles épanouissantes
et un réseau plus large. Sa vie sociale et
culturelle a été enrichie par les concerts, les
expositions et les événements qu’il n’aurait
pas connus dans son village natal. Bien que la
nostalgie pour la tranquillité de la campagne ait
parfois fait surface, |’excitation et le bonheur
de la vie urbaine ont surpassé ces moments de
mélancolie. Au final, il est reconnaissant d’avoir
pris le courage de faire ce changement qui a
transformé sa vie en lui offrant une existence
passionnante et épanouissante.” Ce récit généré
casse les stéréotypes de la vie urbaine.
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conclusion et propositions

Nos vies s’inscrivent dans des territoires qui forment nos existences et nos identités mais aussi notre
aptitude au bonheur. Le premier territoire qui nous affecte c’est le territoire ou [’on grandit et ou
[’on évolue. C’est la en effet, dans ce territoire originel, que se forme notre identité en interaction
avec son environnement. Le lien que nous avons avec le territoire n’est pas seulement superficiel
et extrinseque, il est substantiel : le territoire apparaissant comme le prolongement de notre dme,
nourrissant nos esprits comme nos esprits le nourrissent. Mais le territoire peut aussi enfermer quand
il est source de discriminations, de stigmatisations, ou quand il est contraint.

A chacun alors de créer la propre histoire de sa relation au territoire démarrant par une rencontre
unique et libre avec un territoire. Car le territoire heureux, c’est le territoire choisi dans lequel
U’individu est ancré en plus d’étre une partie harmonieuse d’un écosysteme local, et surtout par-dela
les fantasmes, les stéréotypes et les mythes.

Pour renforcer le lien et [’ancrage au sein des territoires stigmatisés, nous pouvons formuler les
propositions sociétales suivantes :

e Réinventer des récits fédérateurs et positifs autour des banlieues et campagnes ;

e Faire produire aux citoyens leurs propres récits individuels ou collectifs sur les territoires ou ils habitent ;
e Oser un champ lexical positif et imagé pour se décrire en tant que territoire, y compris son
industrie : l’industrie de [’extra-ordinaire de Béthune, [’industrie magnifique a Strasbourg, la
fabuleuse factory de Dunkerque ;

e Faire de ’attachement territorial un but explicite de la politique publique locale comme outil de
cohésion, d’appartenance et d’épanouissement ;

e Bdtir des objets d’attachement territorial : récits, arbres, films, totem, figures, oeuvres, marches, etc.

Le bonheur d’étre a sa place

oy P,

© Image de Darius Bashar Unsplash
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L’ile de La Réunion est une ile francaise et d’Europe au coeur du bassin sud-ouest de |’Océan
Indien. D’une superficie de 2 512 km2, elle compte plus de 860 000 habitants. C’est un territoire
ayant une histoire jeune, puisque nous célébrons cette année le 360 eme anniversaire de son
peuplement. C’est un territoire marquant a bien des égards, par la richesse de ses paysages, par
le métissage époustouflant de sa population, et par sa capacité a faire vivre et prospérer un bien
vivre ensemble unique au monde.

Alors que sa population est jeune (41,7% de moins de 30 ans en 2020 selon U’Insee), le lien
intergénérationnel y reste également fort, avec une structure familiale élargie aux grands-
parents, oncles ou cousins dans un périmetre géographique souvent proche ou tres proche. Cette
densité du lien social est incontestablement un critére d’épanouissement des Réunionnais.

La Réunion est aussi un territoire de résilience, qui a construit et forgé son identité sur sa capacité
a surmonter des épreuves du passé et ne jamais céder a la tentation de la division. A ce titre, la
date du 20 décembre 1848 constitue un moment charniere de notre histoire, date de ’abolition
de esclavage et de la reconnaissance de la dignité de chaque femme et de chaque homme.
C’est le début d’un long cheminement collectif pour batir un territoire de paix, de fraternité et
de solidarité.

Dans ce cheminement, une seconde date est profondément ancrée dans la mémoire
réunionnaise, celle du 18 mars 1946 et la loi de départementalisation faisant naitre un
nouveau statut pour notre ile, une reconnaissance de notre appartenance pleine et entiere a
la République.

Elle offre a La Réunion une nouvelle organisation institutionnelle et donne le coup d’envoi
d’un plan de rattrapage sans précédent dans bien des domaines : la santé, |’éducation, les
infrastructures, la résorption de ’habitat insalubre, l’égalité sociale, le développement
économique, la promotion de la culture et du sport, l"ouverture sur I’Europe et l’océan Indien,
la prise en compte de la dimension environnementale et écologique.

La loi de décentralisation du 2 mars 1982 a permis d’amplifier cette dynamique de progres
visant a faire de notre ile un territoire heureux. Le Département de La Réunion, devenant
collectivité de plein exercice, et chef de file de I’action sociale, y contribue pleinement depuis
prés de 40 ans, a travers des politiques couvrant un large de champ de compétences, nous
permettant d’avoir une approche globale et concréte sur le quotidien de nos concitoyens, et
leur maniere de vivre sur ce territoire.

A commencer par ’action sociale, notre coeur de métier, qui vise a protéger ’enfance en danger,
a accompagner le bien-vieillir et la prise en charge de la dépendance, dans une démarche
“d’humanitude” qui met le bien-étre de ’individu au coeur des politiques publiques.t d’un long
cheminement collectif pour batir un territoire de paix, de fraternité et de solidarité.
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Le respect de I’humain commence par le respect de la nature. Nous avons cette chance, a La
Réunion, de posséder une biodiversité et des paysages exceptionnels. Nos pitons, cirques et
remparts sont d’ailleurs inscrits depuis 2010 au Patrimoine mondial de ’Humanité, représentant
42% de notre territoire. En tant que propriétaire d’une large partie de ce patrimoine inscrit, nous
nous attachons a le préserver et a le valoriser au quotidien.

Ce formidable patrimoine, immédiatement visible et accessible aux habitants, est la garantie d’une
connexion préservée entre ’lhomme et la nature. Un gage d’épanouissement qu’il faut, la encore,
préserver pour les générations futures. Le plan départemental un million d’arbres, lancé en 2021,
a ainsi permis d’associer la population et des acteurs du territoire a une dynamique audacieuse de
reconquéte écologique, des foréts aux quartiers, démontrant que "urbain et le végétal ne sont pas
incompatibles, et que nos villes et nos populations s’enrichissent de ces espaces verts, une maniére
de reconnecter ’homme avec son environnement.

Les Réunionnais sont en effet attachés a leur terre, mére nourriciére, qui permet au monde
agricole de nourrir nos habitants, dans un rapport de proximité qu’illustrent parfaitement la
vivacité et la convivialité de nos marchés “péi”, et a notre territoire de rayonner par la qualité
de son terroir, reconnu au niveau national et méme international, a travers son ananas victoria,
sa vanille bleue, ses confitures, ses rhums, et plus largement sa gastronomie, car bien manger est
vecteur de bonheur.

Ce musée se veut étre l’expression d’une certaine idée du génie créole, cette capacité de
transcender les différences pour se rassembler autour de U’essentiel, les valeurs de solidarité, le
bien vivre-ensemble, et aussi le bien travailler ensemble.

A La Réunion, certainement davantage qu’ailleurs, nous avons su cultiver cette capacité a nous
unir dans la diversité, ce qui a permis la fondation d’un groupe de dialogue

interreligieux, ce qui a favorisé la naissance de coopératives agricoles qui font figure de
pionniéres a I’échelle nationale, ce qui a permis a notre territoire d’étre labellisé French Tech,
grace a sa force d’innovation et de créativité, ce qui fait de La Réunion une ile aux avants postes
des grands défis écologiques, énergétiques et climatiques présents et a venir.

En somme, nous estimons qu’un territoire heureux doit pleinement intégrer [’héritage de son
passé, en faire une force du présent, pour pouvoir batir son avenir. “Kan ou koné oussa ou sorte,
ou koné oussa ou sava”, dit un proverbe créole (quand tu sais d’ou tu viens, tu sais ou tu veux
aller). Malgré les difficultés, La Réunion et les Réunionnais portent ainsi dans leur coeur ce souffle
teinté de résilience, de bienveillance et d’espérance.

Le Belvédere de la Roche Merveilleuse a Cilaos. Accessible en voiture ou par des sentiers de randonnée,
ce point de vue offre une vue panoramique sur le magnifique village du cirque de Cilaos.
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Les critéres d'épanouissement
sur le territoire au banc
d’essal

Le territoire porte en lui des criteres fantasmés ou réels de bien-étre et de bonheur. Voyons
comment [’épanouissement sur les territoires est appréhendé par les études et sondages.

Quels sont les criteres les plus fréquents et les plus importants lorsqu’il s’agit de mesurer
[’épanouissement territorial ? Comment pallier les limites méthodologiques de ces mesures
pour un prochain barométre des territoires heureux ?

Plusieurs études et enquétes se sont penchées, avant et apres la Covid-19, sur la qualité de
vie des Francais au sein de leur territoire de vie (leur commune ou leur région). L’analyse de
ces derniers sert de support de réflexion pour construire un futur barométre des territoires
heureux (1B6). L’enjeu de cette partie est de mettre en lumiere les critéres qui sont jugés par
les Francais comme importants pour se sentir bien au sein de leur territoire de vie (1B5). Il
s’agit également de comprendre les criteres d’épanouissement que ces différents barometres
et questionnaires ont décidé de mesurer. Une analyse des critéres les moins mesurés (1B4)
et les plus mesurés (1B3) est ainsi présentée. Avant d’entrer en matiere, il est toutefois
nécessaire de prendre conscience qu’il s’agit d’une analyse qui ne se veut pas scientifique, les
questionnaires montrant eux-mémes certaines limites méthodologiques (1B2). Afin d’offrir une
vue d’ensemble, un tableau regroupe les questionnaires utilisés au sein de cette analyse (1B1).

181 | A chaque questionnaire son angie territorial

place unindicateur IBEST (Indicateur de
Bien-Etre Soutenable et Territorialisé)
des 2012, visant a dépasser la mesure
généralement négative du social
(taux de chomage, délinquance,
etc.) pour capturer les richesses des
relations humaines, la vie associative,
I’engagement formel ou informel, la

] confiance, le fait de pouvoir compter sur
1- Avant-propos : une analyse non exhaustive les autres, et le lien dans son ensemble.

des mesures du bien-étre territorial

Plusieurs enquétes, sondages et questionnaires
mesurent les facteurs impliqués dans
l’épanouissement des individus au sein de leur
territoire (2). Avant de se lancer dans une analyse
comparative, il est primordial de garder en téte
qu’il s’agit d’une analyse non exhaustive des

questionnaires existants sur le sujet (1).

@ Plusieurs mesures possibles de

Pour entrer dan if jet, n mmencon . . . .
our entrer dans le vif du sujet, nous commencons [’épanouissement sur son territoire

par un zoom sur un indicateur innovant a visée

politique. Le bonheur au sein des territoires est ’objet

o ) de plusieurs sondages ou études. Le tableau ci-
IBEST, un indicateur qui casse dessous représente ainsi le paysage de différents
les cliches et impacte la decision  questionnaires - cing post-Covid-19 et sept pré-

Grenoble Alpes Métropole a mis en Covid-19 - accompagné des specificités de chacun.
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Il ne s’agit toutefois pas d’une liste exhaustive.
En effet, d’autres mesures relatives créées
avant la Covid-19 et mesurant le bonheur
territorial ne sont pas mentionnées, pour éviter
la redondance, et dans un but d’échantillonnage
plutot que de systématisme. Citons par
exemple ’Indicateur de Bien-Etre Soutenable
et Territorialisé de Grenoble (IBEST ; Fargeon,
Le Quéau Le Roy, Offredi & Ottaviani, 2016)*
ou encore U'outil interactif sur le bien-étre
régional lancé en 2014 par I’Organisation de
Coopération et de Développement Economique
(OCDE) et régulierement actualisé*. De méme,
les questionnaires investiguant les atouts
territoriaux sous un angle différent ne sont pas
inclus dans la présente analyse. Il s’agit par
exemple de ’Indice de Santé Sociale Régional
instauré en 1997 (ISSR ; Pierre-Marie & Virot,
2011)%, de l’indice de positivité des villes
(Jost, Mendez & Thuleau, 2015)*, de l’indice
de positivité des départements (L’Institut de
I’économie positive, 2020)#, de ’EnviroScore*®
ou encore du classement des 10 des villes ou il
fait bon vivre en 2023 (Nexity, 2022)%.

sont seulement précisés lorsque le questionnaire
a fait l’objet d’une enquéte. Puis, seules les
mesures relatives au bien-étre sur les territoires
sont mentionnées dans le tableau ci-dessous,
bien que certains sondages aient mesuré d’autres
aspects. Enfin, la “période post-Covid-19”
désigne les sondages dont les passations ont été
effectuées a partir de l’année 2021, soit apres
le début de la Covid-19. Les sondages antérieurs
a la crise sanitaire (avant le mois de mars 2020)
sont ainsi recensés dans la catégorie “période
pré-Covid-19”.

_ SEMANTIQUE :
~_ difiérence entre
dimension, critere et item

Les définitions suivantes
correspondent a la sémantique
utilisée au sein de cette partie, sans
prendre source dans un référentiel
particulier.

Dimension : concept, une thématique,
souvent composée d’'un ensemble de
critéres visant a mesurer ce méme
concept au sein d’'une étude. Exemple :
le “sentiment de sécurité” est une
dimension, et “vols a I'’étalage’,
“homicides” sont des critéres qui
mesurent cette dimension.

critere : élément significatif au regard
du sujet - les territoires et modes de
vie heureux - et présent au sein d’'une
dimension.

Ilem : unité la plus fine d’'une enquéte
qui peut désigner I’énoncé d’une
question ou une modalité d’une liste
de réponses, et permettant d’évaluer
un critére.

L’indicateur IBEST

@ Des précisions pour comprendre
le tableau

A titre indicatif, la période de passation du
questionnaire, et non sa date de publication, est
la donnée sur laquelle est basée le classement
par période (pré-Covid-19 vs. post-Covid-19). De
plus, la méthodologie et le territoire de passation
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2 - Tableau des guestionnaires mesurant la qualité de vie territoriale

g

Tableau 1. questionnaires mesurant I'épanouissement sur le territoire

les seniors

Notre temps

concept(s) source du pPeriode pPeriode caraciéristigues
mesure(s) questionnaire | pre-covid-19 | post-covid-19 a
v . Auteurs
Batir une ville o & Territoire
dynarT:qute, Auffret-Pericone National
accueillante
’ 2016)>° , .
bienveillante ( ) / MethOdelOgle
pour tous et Publication . Enquete, _
particuliérement pour Magazine participants seniors

Qualité de vie

Auteurs
Reynard &

dans les Vialette (2018)* /
territoires
Publication
INSEE
Auteurs Territoi
Qualité de lieu Sananes, Bedeau, I\Trzl_tmrle
de vie Cautres, Vitiello & ationa
Criteres Thibault (2019)* / Méthodologie
recherchés pour Publication Bartqrpetri, 1 1()8010
son lieu de vie Elabe & Institut participan ls’ ans
Montaigne S [P
Auteurs .
Qualité de lieu | Ajgan, Malgouyres & Terr1'to1re
de vie Senik (2020) National
Méthodologie
Criteres 72 el el / Barométre 1% 010
recherchés pour Notes du conseil participant; 18 ans
son lieu de vie d’analyse ot plu,s
économique
Territoire
National
Bien-étre : :
54 Méthodologie
territorial IFOP (2020) /

Baromeétre, 1001
participants, 18 ans
et plus
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Indicateurs de la
qualité de vie

Envies de ville
(2020)%

v

Critéres matériels
et immatériels du
bien-étre sur le
territoire

Forces du
territoire

Auteurs
Bourdeau-Lepage
& Rolland (2021)%

Publication
VertigO
(revue
électronique
en sciences de
l’environnement)

v

Territoire
Départements :
Drome et Ardéche
(zones rurales)

Méthodologie
Ateliers
participatifs,

21 participants,
moyenne d’age de
60 ans, passation

en 2018
. ., Auteurs
Premiere qualite | sananes, Laurence, Territoire
de son lieu de vie | cautres & Thibault National
o 57
Premiere (2021) Méthodologie
aspiration pour Publication Barometre, 10 054
le nouveau lieu Elabe & SNCF & participants, 18 ans
de vie Institut Montaigne et plus
Territoire
Criteres les plus National
importants pour OpinionWay Méthodologie
définir une ville ou (2022)%® Enquéte, 1004
il fait “bon vivre” participants, 18 ans
et plus
Auteurs
Schaeffer,
o ' Kuentz-Simonet
Qualite de vie & Rambonilaza
a ’échelle des (2022)®
territoires
Publication
Revue d’Economie
Régionale & Urbaine
Territoire
Agence de (Univers de
Bien-étre développement Lille
territorial des et d’urbanisme de
étudiants Lille métropole Méthodologie
(2022)% Enquéte
qualitative
Agence de
Leviers du bien- développement Territoire

étre territorial

et d’urbanisme de
Lille métropole
(2022)

Sailly-lez-Lannoy
(zone rurale)
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Cette présentation des différents questionnaires mobilisés sert de repere aux parties qui
vont suivre. Avant de débuter une analyse de leurs critéres, arrétons-nous sur leurs limites

méthodologiques.

1B2

L’analyse comparative des différents
questionnaires retenus est a prendre avec
nuance. En effet, les différences de mesure,
de temporalité et de population ne permettent
pas de prétendre a une analyse scientifique
et rigoureuse. L’objectif est de déterminer
des pistes de réflexions quant a notre étude
sur les territoires et modes de vie heureux
(4). Au-dela des limites de notre analyse, les
enquétes comportent elles-mémes des biais
méthodologiques. Cela permet d’avoir un
point de vue nuancé, en comprenant que les
différents résultats ne dépeignent pas des
réalités absolues (3). Afin d’avoir une vision
d’ensemble des questionnaires retenus dans
notre analyse comparative, un tableau regroupe
les différentes sources de ces questionnaires ainsi

quelles limites des mesures d’épanouissement
territorial et de leur comparaison ?

que leurs caractéristiques. Tout au long de cette
analyse et réflexion, il est important de garder
en téte le parti pris de cette partie. Il s’agit d’un
focus sur les questionnaires post-Covid-19, les
questionnaires pré-Covid-19 étant seulement
utilisés en tant que “points de comparaison” (1).

1- Avant-propos : parti pris de I'analyse globale

La présente étude s’intéresse a la réinvention
des modes de vie suite a la crise sanitaire.
Des lors, cette sous-partie et les suivantes
se focalisent sur les questionnaires post-
Covid-19. Les questionnaires pré-Covid-19 sont
simplement mentionnés en tant que “point de
comparaison”, sachant que les questionnaires et
méthodologies différent.

2 - Tableau des mesures posi-covid-19 du bien-étre sur le territoire

L

Tableau 2. auestionnaires post-covid-19 mesurant I'épanouissement sur

le territoire
questionnaire | pgpjggg ge o Remarques
questionnaire
Participants
Auteurs i Compre t ressent
Sananes, Laurence, Premiere qualité di()—:-s mineurs
Cautres & Thibault Entre de son lieu de vie Ne précise pas si les
(2021)¢! septembre Premiéere aspiration - ePp Pe tuati
o O pour lelnolveal personnes en situation
Publication 2021 lieu de vie de handicap, en prenant

en compte les divers
handicaps, ont un
ressenti similaire

. Ne précise pas si les

critéres varient selon

Elabe & SNCF &

Institut Montaigne Territoire

National
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Lien
https://elabe.
fr/wp-content/
uploads/2021/11/
barometre-des-
territoires-2021_

Méthodologie
Barometre, 10 054
participants, 18 ans

le genre
. Ne précise pas si les
criteres divergent en
fonction des différentes
catégories d’age

ltems
. Pas acceés a la totalité
des items mesurés

et plus . Pas accés a la
note-danalyse. pdf démarche ayant donné
lieu a la proposition de
ces questions (démarche
scientifique sous-
jacente ?)
Auteurs
Schaeffer,
Kuentz-Simonet
& Rambonilaza
(2022)
Publlclauon ) N’a pas Mesure
Revug d Economie fait l’objet Qualité de vie a
Reglon'?\le & d’une l’échelle des
Urbaine enquéte territoires
Lien
https://www.
cairn.info/revue-
d-economie-
regionale-et-
urbaine-2022-0-
page-5zj.html
Mesure
Bien-étre territorial
Agence de ' Territoire ,Partic?'pants
développement Sailly-lez-Lannoy (zone . Echalntlllon non
o
ey Troisateliorsorganigs ;| ¥1L26E (mains de 10
, ’ une commune de 1 696
Expérimentation DT seance§ de co- habitants)
Entre mars pro\ductlon
Lien et juin (la premiere sous fqrme ltems
https:/ /www 2022 de promenafie sensible) _Les labels attribués
adu-lille- Et une séance de

metropole.org/
cartes-et-data/
cartotheque/
la-demarche-bien-
etre-territorial/

restitution

Les participants ont défini
les leviers du bien-étre
territorial a Sailly-lez-

Lannoy puis ont construit

un questionnaire du bien-
étre territorial a Sailly-

lez-Lannoy

semblent ne pas
correspondre aux
items mentionnés
. Création de catégories
par les participants,
pas de validation
statistique
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Agence de
développement et
d’urbanisme de Lille
métropole (2022)

Enquéte qualitative

Entre
Lien octobre 2021
https://www.adu- et janvier 2022

lille-metropole.
org/cartes-et-data/
cartotheque/
la-demarche-bien-
etre-territorial/

’Université de Lille

Méthodologie
Enquéte qualitative

Mesure
Bien-étre territorial Participants
des étudiants . Etudiants de
Territoire lNUn1v§r§1te de Lﬂte
Etudiants de . Ne précise pas si les

critéres different en
fonction de la formation
des étudiants

3 - Limites mémndologinues des questionnaires
® Une analyse vigilante

Différentes limites méthodologiques relatives
a ces questionnaires post-Covid-19 doivent
étre mentionnées avant toute analyse
de leurs éclairages en termes de critéres
d’épanouissement. Il s’agit ici d’une analyse
globale, le détail étant représenté au sein du
tableau ci-dessus.

Quels critéres d’épanouissement territoriaux pour les enfants ?

8L

'Ye
.

® Un manque de représentativité de
toutes les populations

Les différents questionnaires ne sont pas
informatifs quant au bien-étre territorial de
certaines catégories sociales. Les territoires sont
peuplés par une diversité de personnes, et le
rapport au territoire peut varier d’une catégorie
de personne a l'autre.

Lorsque ’enquéte est menée au niveau national,
il est des lors légitime de se demander si le bien-
étre territorial est différent chez les personnes
en situation de handicap (physique ou mental),
chez les mineurs, entre les différentes catégories
d’age ou encore en fonction du genre.
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Lorsque ’enquéte est menée au niveau local
(par exemple dans un village), ce méme niveau
de précision est également pertinent. Ainsi,
lorsque les participants ont une moyenne d’age
de 60 ans, comme dans l’expérimentation
menée a Sailly-lez-Lannoy, les résultats
manquent de nous informer du rapport des plus
jeunes a leur commune.

® Quel étayage scientifique des questions
et de leur regroupement ?

Les différents rapports ne précisent pas toujours
’origine des questions posées : émanent-elles
d’enquétes qualitatives ? de sondages antérieurs
? d’un questionnaire validé scientifiquement ?
Sans accés a ce niveau de détail, il n’est pas
possible de savoir dans quelle mesure les items
ont une justification.

L’origine de l’intitulé des dimensions et de la
répartition des items au sein de ces dernieres
n’est pas non plus précisée au sein de nombreux
rapports. Afin de déterminer si les dimensions
d’un méme questionnaire mesurent des choses
différentes, et si les items regroupés dans
une dimension mesurent la méme chose, une
démarche statistique ou psychométrique est
nécessaire.

Certains questionnaires regroupent des items au
sein d’une méme dimension alors méme qu’ils
semblent mesurer des concepts différents.
Par exemple, les items “taux de chomage” et
“présence de foréts” sont assemblés au sein
d’une dimension intitulée “qualité de vie”,
tandis qu’ils pourraient faire partie de deux
dimensions différentes. Il aurait été intéressant
de pouvoir constater si les résultats varient
d’une question a "autre, au sein d’une méme
dimension. Autrement dit, il s’agit de vérifier
que les items regroupés au sein d’une dimension
mesurent bien la dimension en question, et
non une autre. Une démarche statistique ou
psychométrique est des lors nécessaire afin de
valider ce regroupement d’items.

D’autres questionnaires attribuent des labels qui
semblent déconnectés des items qui semblent
mesurer tout autre chose. Par exemple, attribuer
le label “se divertir” a des items tels que “nombre
de fois ou les habitants se rendent a la mairie”. En
[’occurrence, puisque la mesure en question a été

concue par quelques habitants d’une commune,
ce label est certainement arbitraire.

4 - Limites d’une comparaison entre
ces questionnaires

® Une prise de recul avant la comparaison
inter-questionnaires

Comparer les questionnaires entre eux comporte
également des limites. Il est primordial de
les mentionner avant d’effectuer ’analyse
de leurs éclairages en termes de critéres
d’épanouissement.

® Un manque d’uniformité
inter-questionnaires

Les différents questionnaires ne mesurent
pas de la méme facon les différents critéres
d’épanouissement au sein de son territoire. Cela
constitue une premiere limite a la comparaison
entre les questionnaires.

Pour commencer, les questionnaires mesurent
le concept de “territoire heureux” a travers
différentes appellations : qualité de son lieu
de vie, aspiration pour le nouveau lieu de vie,
ville ou il fait “bon vivre”, qualité de vie, bien-
étre territorial. Il est dés lors possible de se
demander si tous mesurent la méme chose. Les
criteres d’épanouissement ne sont d’ailleurs pas
identiques d’une étude a ’autre.

En outre, des différences se constatent au
niveau des dimensions mesurées et des items.
Ainsi, des items (comme le taux de chémage)
peuvent se retrouver d’un questionnaire a
’autre mais étre attribués a une dimension
différente (par exemple : qualité de vie
vs. conditions de ressources et d’emploi).
Puis, le niveau de précision des items varie
d’un questionnaire a ’autre. Par exemple,
certains questionnaires incluent le critere
“alimentation” sans plus de précision, et
d’autres désignent l’alimentation comme une
dimension, accompagnée d’items tres précis
(comme le nombre de km parcourus pour faire
ses courses). De méme, un critere est parfois
traité en tant que dimension a part entiere avec
plusieurs items (par exemple la dimension santé
avec des items tels que présence de maternité,
forte espérance de vie, etc.) et parfois



mentionné en tant que simple item d’une autre
dimension (par exemple dans le cadre de vie).

66

Cette analyse de questionnaires
et sondages n’a pas I’ambition
d’étre exhaustive ni scientifique.
Nous analysons ici, avec beaucoup
de précautions, des enquétes et
sondages réalisés pré et post-
Covid-19, lesquels ont des finalités,
des méthodologies, structurations
et périmétres différents.

® Des populations et contextes incomparables
entre les questionnaires

Ce regroupement de questionnaires au sein
d’un méme tableau n’implique pas qu’ils sont
parfaitement comparables entre eux, ni qu’ils
mesurent exactement la méme chose. Malgré
des intentions similaires - mesurer la qualité
de vie ou le bien-étre au sein d’un territoire
- les questionnaires ont des différences
fondamentales.

Tout d’abord, les sondages ne ciblent pas les
mémes échelles. Certains sondages sont en effet
déployés au niveau national, tandis que d’autres
concernent des communes ou des lieux précis
comme U"Université.

ﬂ critéres objectifs
vs. subjectifs

Une évaluation peut se faire de maniere
objective, en prenant en compte des faits
ou chiffres issus de comptage de terrain :
infrastructures, nombre de personnes, état des
lieux de parcs de véhicules, recensement de
passages a ’acte, mesure de distances, etc. Elle
peut aussi se réaliser de maniere subjective en
interrogeant les populations sur leur ressenti.

La Commission Stiglitz-Sen-Fitoussi formellement
intitulée “Commission sur la mesure des
performances économiques et du progres social”,
née d’une proposition de Nicolas Sarkozy en
2008, formule la préconisation suivante : que
la mesure du bien-étre et du progreés soit issue
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Ensuite, les populations ayant participé aux
études sont différentes. Par exemple, il s’agit
parfois d’un large regroupement de personnes
(un millier de personnes entre 18 ans et plus)
et d’autres fois d’un faible panel d’habitants
d’une commune avec une tranche d’age étroite
(moyenne d’age de 60 ans).

Puis, il ne s’agit pas des mémes types de
questionnaires. En effet, leur méthodologie
varie (quantitative vs. qualitative) et certains
n’ont pas fait l’objet d’un sondage. De plus, les
criteres d’épanouissement mesurés ne sont pas
de méme type : objectifs vs. subjectifs.

d’un mix équilibré d’évaluations objectives et
subjectives. Par exemple, ’évaluation de la
sécurité pourrait se faire en conjuguant la prise
en compte d’actes de violences recensés et le
ressenti d’insécurité déclaré par les populations.
La présente analyse se penche sur les enquétes
post-Covid-19, dont U’évaluation des criteres
d’épanouissement est :

@ subjective : comme c’est le cas du Barometre
des Territoires 2021 publié par Elabe®?
ainsi que de ’enquéte qualitative menée
aupres d’étudiants et publiée par ’Agence
de développement et d’urbanisme de Lille
métropole (2022)% ;

e objective : cela concerne le questionnaire
publié dans la Revue d’Economie Régionale &
Urbaine (2022)%;

e a la fois subjective et objective :

O dans le cadre de ’expérimentation a
Sailly-lez-Lannoy, publiée par l’Agence de
développement et d’urbanisme de Lille
métropole (2022)%, les leviers du bien-étre
territorial définis sont subjectifs tandis que
le questionnaire construit sur le bien-étre
territorial propose des critéres objectifs

O le palmares des Villes et Villages ou il
fait bon vivre (2022)% utilise le ressenti
des interrogés pour établir le coefficient
appliqué aux évaluations objectives des
différents criteres.

Enfin, ces différents questionnaires ont été
construits et menés a des périodes différentes
et dans des lieux différents. Les résultats des
enquétes ont en effet pu étre influencés par
un contexte précis, et qui n’est peut-étre plus
d’actualité.
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1B3

En gardant en téte les réserves exprimées
ci-dessus, cette analyse tente d’extraire
différentes tendances des questionnaires
examinés pour notre étude. Elle met en
avant les criteres d’épanouissement mesurés
fréquemment - 3 fois sur 5 - aprés la crise de
la Covid-19 (5). Attention ! Il ne s’agit pas ici
de s’intéresser aux scores des répondants, et
ainsi aux criteres qu’ils ont considéré comme
étant les plus importants pour déterminer leur
bien-étre territorial. Il s’agit bien d’analyser
seulement la fréquence de mesure des
différents critéres. Les thématiques qui sont
systématiquement, ou quasi-systématiquement
- 4 fois sur 5 - prises en compte au sein des
différents questionnaires sont également mises
en lumiére (4). Afin d’avoir une vision globale
de la fréquence de mesure de chaque critere
parmi les différents questionnaires post-Covid,
un tableau est présenté (3). Etant donné que
[’analyse comprend une comparaison avec
les questionnaires pré-Covid, un tableau de
fréquence des criteres est également mis en
avant (2). Toutefois, avant de se lancer dans
la lecture de cette analyse comparative, il est
primordial de garder en mémoire le présent
parti pris. Il ne s’agit pas d’une démarche a
visée scientifique mais bien d’une analyse
qui ambitionne de mettre en lumiere les
déterminants potentiels du bonheur sur les
territoires (1).

Les critéres les plus mesurés pour déterminer
bien-étre sur un territoire

1- Avant-propos : démarche de I'analyse
el labellisation des critéres

® Démarche de I’analyse

Le parti pris actuel est d’identifier les
thématiques communes et moins communes
de ces questionnaires post-Covid-19, et celles
qui sont considérées comme importantes pour
les participants. Cette démarche n’a pas une
visée scientifique mais une simple ambition
d’éclairer les déterminants potentiels du
bonheur sur les territoires.

® Comment ces critéres ont-ils
été déterminés ?

D’une part, la mise en thématique des items
est arbitraire. Ces différents criteres sont en
effet labellisés par nos soins et déterminés
en fonction des items des différents
questionnaires. Les items traitant de la méme
thématique sont regroupés, indépendamment
de la catégorisation initiale au sein des
questionnaires.

D’autre part, les items ont été sélectionnés.
Les différents questionnaires mesurés ont pu
mesurer plusieurs choses différentes, mais
seuls les items relatifs a la qualité de vie sur
les territoires sont pris en compte dans cette
analyse. Tout critere n’étant pas directement
lié au territoire est exclu.

2 - Tableau des critéres pré-covid-19 de qualité de vie au sein de son territoire

ﬁ Tableau 3. critéres d’épanouissement territorial les plus mesurés avant

la crise de la Covid-19
, Noles du
Magazine S : _
_ conseil ENVi ;
critére ||,';|',|,|;,es oo | NS | ranalyse | 0P| de ill ‘:';':;!1’:' Total
(2018) Montaigne | gconomique (2020)

(2019) (2020)

el AV
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4 - Les principaux critéres d’épanouissement
mesurés

® Transports / Mobilité

La totalité des questionnaires post-Covid-19
mentionnés dans le tableau ci-dessus mesurent
ce critere. Les items désignent plus précisément
la proximité et ’acces aux infrastructures de
transports. Le sondage OpinionWay est le seul
a émettre davantage de précisions en indiquant

L’acces aux transports, un critére d’épanouissement trés mesuré par les sondages (ici,

illustration des Transports en Commun de Limoges)

différents types de transports (transports
en commun, taxi - VTC, aéroport, gares,
covoiturage). En effet, dans cette enquéte, les
transports sont une dimension a part entiere et
non un simple item.

Les questionnaires pré-Covid-19 retenus
ont également tous mesuré la présence des
transports sur le territoire (7/7). Cela suggéere
qu’il s’agit d’un critére considéré - au moins
depuis 2016 - comme impactant le bonheur
au sein du territoire. La thématique des
transports et de ses atouts territoriaux
est d’ailleurs abordée dans la partie 2C.

® Santé

Ce critére est quant a lui mesuré par
la plupart des questionnaires post-
Covid-19 (4/5). D’un coté, certains items
concernent la présence d’établissements
de santé et de personnel médical. D’un
autre, c’est ’état de santé global et
’espérance de vie qui sont évalués. Le
sondage OpinionWay est le seul qui prend



en compte la santé en tant que dimension et
non en tant que simple item. Cette dimension
comprend alors différents types de services de
santé : pharmacie, maison et centre de santé,
hébergement pour personnes agées, maternité,
urgences, etc.

Avoir un hopital et une maternité a proximité de chez soi, un critere
d’épanouissement tres mesuré par les enquétes

Les questionnaires pré-Covid-19 retenus
mesurent quant a eux tous ce critere (7/7).
Cela suggere qu’il s’agit d’un critére considéré
- au moins depuis 2016 - comme impactant
le bonheur au sein du territoire. Dés lors,
la santé est un indicateur percu comme un
des déterminants du bien-étre au sein de son
territoire. La question de la santé est également
abordée dans partie 2B, notamment a travers le
prisme des solutions territoriales.

@ Loisirs, culture, sport

Durant la période post-Covid-19, ce critere
est également pris en compte par la plupart
des mesures (4/5). Trois questionnaires
évaluent la proximité des lieux culturels et de
divertissement. Le sondage OpinionWay est le
seul a prendre en compte ce critére en tant
que dimension et non en tant que simple item.
Cette dimension inclut ainsi différents lieux :
cinéma, centre équestre, salle multisport,
restaurant, théatre, etc. Le questionnaire
construit par les habitants de Sailly-lez-

© Image par James Timothy Peters de Pixabay
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Lannoy évoque par contre ce critére sous un
angle différent : la participation aux activités
proposées dans le village.

La plupart des questionnaires pré-Covid-19
prennent également en compte la présence de
lieux de loisirs, de culture et de sports sur les
territoires (5/7). Ainsi, a travers le temps, ce
critere est percu comme significatif lorsqu’il
s’agit d’épanouissement territorial. La question
des loisirs, de la culture et des sports en tant
gu’atouts du territoire est par ailleurs traitée
dans la partie 1C.
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Post-Covid-19, les principaux
critéres mesurés dans les enquétes
et sondages sélectionnés sont:

¢ les transports;

e lasanté;

o les loisirs, la culture et le sport;
¢ la nature et les espaces verts;

o le logement et 'immobilier;

o les commerces et les services.

® Nature / Espaces verts

Ce critere est présent dans la plupart des
mesures post-Covid-19 (4/5). Plus précisément,
il s’agit des paysages, du climat, de la
proximité de la nature et de la campagne et de
la présence d’espaces de nature. Le sondage
OpinionWay évoque des aspects de la nature
dans la dimension “qualité de vie” : présence
de cultures permanentes (ex : vignobles),
présence de foréts, présence d’eaux maritimes
(ex : mers et océans), etc. A travers ’approche
paysagere, la thématique de la nature en tant
qu’atout territorial est d’ailleurs abordée dans
la partie 1C.

Loisirs, culture et sport, une dimension trés prise en compte par les sondages

© Les Toiles De Minuity
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® Logement / Immobilier

La plupart des études et sondages post-Covid-19
prennent en compte ce critére (4/5). Les
items mesurent plus spécifiquement [’accés au
logement, les conditions de logement (confort,
solitude, etc.), la situation immobiliere
(logements vacants, ratio de propriétaires
/ locataires, hébergements touristiques) ou
encore la présence de logements sociaux.
Les questionnaires proposent un seul item
pour mesurer le logement et 'immobilier,
sauf le sondage OpinionWay, qui le prend en
compte comme une dimension a part entiere
(“attractivité immobiliére”). Deux autres
dimensions de ce questionnaire font référence
a ce critére : “qualité de vie” (avec l’item
“hébergements touristiques”) et “solidarité”
(avec l’item “hébergement social”).

B b= | YA

L U I G | ERS
L’acces au logement et a [’immobilier, une dimension récurrente dans
les sondages (New G - Paris Xlll)

Il L

Quelques questionnaires pré-Covid-19 mesurent
ce critére (3/7). Cela suggere qu’avant la crise
sanitaire, ce critére n’est pas toujours considéré
comme impactant le bien-étre au sein du
territoire.

Proportionnellement, le logement et
’immobilier sont davantage pris en compte
suite a la crise Covid-19. Ainsi, nous pouvons
formuler ’hypothése selon laquelle la crise
sanitaire influence cette évolution. D’un coté,
il est possible que le fait d’avoir été longuement
maintenus entre quatre murs ait augmenté la
nécessité de prendre en compte les conditions
de logement favorables (comme le fait d’étre
entouré). Cette question du bien-étre au sein de
son habitat est traitée dans la partie 4A.

® Commerces et services

Ce critére est mentionné dans la plupart

© Office de Tourisme Métropolitain de Nice Cote d’Azur

La nature et les espaces verts, un atout trés fréquemment

mesuré dans les enquétes

© L’echommerces

des études et enquétes post-Covid-19 (4/5).
Plus précisément, cela renvoie a la proximité
des services, commerces et infrastructures.
Les questionnaires proposent un seul item
pour mesurer ce critére, hormis le sondage
OpinionWay, qui lui dédie une dimension
intitulée “commerce”. Plusieurs items sont
inclus, tels que la boulangerie, le coiffeur,
’électricien, la station essence, etc. Deux
autres dimensions mentionnent des items
pouvant renvoyer a ce critére : “solidarité”
(avec U’item “aide sociale a ’enfance”) et
“qualité de vie” (avec l’item “présence de
zones industrielles ou commerciales et réseaux
de communication”).

La plupart des questionnaires pré-Covid-19
prennent également en compte la proximité
des commerces et services (5/7). La place
des commerces dans la convivialité locale est
d’ailleurs abordée dans la partie 4B.

Les commerces et services, un critere d’épanouissement
tres mesuré par les enquétes




5 - Les crileres secondaires d’épanouissement
mesurés

® Emploi, situation économique
et dynamisme économique

Quelques études et enquétes post-Covid-19
prennent en compte ce critere (3/5). Plus
précisément, les items renvoient a diverses
notions telles que la stabilité et la proximité
de emploi ; le taux de chomage ; ’insertion
professionnelle ; le dynamisme économique ;
le salaire horaire et le revenu net d’impot ; et
l’écart entre le taux d’emploi femme/homme,
etc. Les questionnaires proposent un seul item
pour mesurer ce critere, sauf I’étude publiée
dans la Revue d’Economie Régionale & Urbaine,

L’emploi, la situation économique et le dynamisme économique, une
dimension fréquente dans les sondages

© Partnaire.fr
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qui le prend en compte comme une dimension
a part entiere (“conditions de ressources et
d’emploi”). Dans le sondage OpinionWay, ce
critére est présent au sein de la dimension
“qualité de vie” (avec par exemple U'item “taux
de chdomage”).

Au niveau des questionnaires pré-Covid-19,
ce critére ressort souvent (5/7). Cela peut
signifier que ’emploi, la situation économique
et le dynamisme économique sont des aspects
fondamentaux lorsqu’il s’agit de bien-étre au
sein du territoire.

Proportionnellement, ’emploi, la situation
économique et le dynamisme économique
sont davantage pris en compte dans les
questionnaires pré-Covid-19. Nous pouvons
suggérer une explication liée a la réalité des
individus, plutot qu’au contexte sanitaire.
Ainsi, nous pouvons formuler I’hypotheése
suivante : selon l’age, ce critére n’est
pas percu comme aussi important dans
’épanouissement au sein du territoire. En
effet, il n’est pas présent dans les enquétes
post-Covid-19 menées aupres d’étudiants
ni auprés de seniors du village de Sailly-lez-
Lannoy.

D’un coté, U’intérét pour la formation suivie
jouant un role important dans la qualité de
vie des étudiants de l’Université de Lille, il
se pourrait qu’a cette période, les étudiants
soient davantage focalisés sur le critere
éducatif que sur celui de ’emploi. D’un autre
coté, puisque les personnes ayant participé a
’expérimentation a Sailly-lez-Lannoy ont une
moyenne d’age de 60 ans, il se pourrait que la
question de ’emploi ne les impacte plus autant
par rapport aux personnes en plein parcours
professionnel. Cette hypothese est renforcée
par ’enquéte menée avant la crise sanitaire
aupres de seniors (et publiée dans le magazine
Notre temps) qui ne mentionne pas non plus
cet aspect.

Pour finir, on peut aussi se demander dans
quelle mesure cette moindre importance
accordée a “l’emploi, la situation économique
et le dynamisme économique” post-Covid-19
fait écho aux crises de sens professionnel
accentuées par la crise sanitaire. Le
changement de vie, les bifurcations, les
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démissions de “bullshit jobs” et |’adoption de
modes de vie plus sobres auraient-ils décentré
’importance économique de ’emploi dans
’épanouissement sur les territoires ? Nous
n’avons pas, malheureusement, d’éléments
suffisamment solides pour répondre, et
notamment des éléments plus qualitatifs liés
a Uemploi. La partie 3B permet néanmoins
d’approfondir cette question de l’emploi sur
les territoires.

® Sentiment de sécurité

Durant la période post-Covid-19, certains
questionnaires mesurent ce critére (3/5).
Seul le sondage OpinionWay prend en compte
la sécurité en tant que dimension et non en
tant que simple item. Il inclut de nombreux
aspects, comme le fait de vivre dans un
environnement sécurisé, avec une sécurité a
’échelle départementale (vols a ’étalage,
viols, homicides, etc.), communale (véhicules,
coups et blessures volontaires, atteintes a
la propriété, vols, violences sexuelles), et
la présence d’infrastructures chargées de la
sécurité (police, etc.)

Le senitt}e sécurité, un critére écurrent dans Ie enquétes
Concernant les questionnaires pré-Covid-19,
ce critere ressort peu (3/7). Cela peut signifier
que le sentiment de sécurité n’est pas le facteur
percu comme au premier plan lorsqu’il s’agit de
qualité de vie au sein du territoire.

Proportionnellement, le sentiment de sécurité
est moins pris en compte dans les questionnaires
pré-Covid-19. Nous pouvons suggérer une
explication liée au type de territoire des
individus, plutét qu’au contexte sanitaire. Ainsi,

nous pouvons formuler ’hypothese suivante :
selon la densité de population du lieu de vie, ce
critére n’est pas aussi déterminant pour le bien-
étre territorial. En effet, il n’est pas présent
dans plusieurs enquétes, dont une post-Covid-19
menée auprés d’habitants de Sailly-lez-Lannoy
et une pré-Covid-19 menée aupres d’habitants
de communes rurales en Drome et en Ardeche.
Il se pourrait ainsi que le sentiment de sécurité
ne soit pas un aspect aussi saillant qu’en zone
urbaine, ou le taux de délits est généralement
plus élevé. De fait, le nombre de crimes et
délits pour 1 000 habitants est plus élevé au
sein des grandes unités urbaines (Vie publique,
2022). Par ailleurs, au sortir de la Covid-19, les
femmes et les hommes politiques ont souhaité
mettre le théme de la sécurité a |’agenda
politique, électoral et médiatique, favorisant son
incorporation dans des baromeétres territoriaux.
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Dans les questionnaires et sondages

post-Covid-19 sélectionnés,

les critéres suivants semblent

» globalement (et parfois

étonnamment) moins mesurés

que les critéres précédents:

o I'emploi, la situation
économique et le
dynamisme économique ;

¢ le sentiment de sécurité;

¢ I'alimentation;

¢ I’éducation;

¢ le lien social, I'engagement
citoyen.

® Alimentation (qualité / localité)

Quelques mesures post-Covid-19 integrent
ce critere (3/5). Plus précisément, les
items renvoient a l’acceés a ’alimentation,
a sa localité et au terroir (gastronomie).
L’expérimentation menée aupres des habitants
de Sailly-lez-Lannoy est la seule étude prenant
en compte l’alimentation en tant que dimension
a part entiere et non en tant que simple item.
Cette dimension détaille alors ’aspect local



L’alimentation, une dimension plusieurs fois mesurée par les enquétes

de l’alimentation : provenance des ingrédients
de la cantine scolaire, nombre de kilometres
parcourus pour faire des courses, part en € des
achats locaux mesurée grace a la mise en place
de “tickets resto” locaux.

Les spécificités de certains aspects sont tres
parlantes. D’un coté, [’accés a [’alimentation
est ressorti comme fondamental dans l’enquéte
qualitative menée aupres des étudiants a Lille,
ce qui fait sens avec les réalités économiques
a cette période de la vie. D’un autre, ’aspect
local de l’alimentation, saillant au sein d’une
petite commune, retentit de sens. En effet, les
personnes vivant en zone rurale sont susceptibles
de ressentir un fort ancrage territorial. Ainsi, les
habitants de Sailly-lez-Lannoy ont indiqué dans
l’étude que ’attachement fort au territoire et
’identité de village étaient des leviers de bien-
étre territorial.

L’alimentation n’est qu’exceptionnellement
prise en compte dans les questionnaires pré-
Covid-19 (1/7). Le seul questionnaire a prendre
en compte cet aspect est celui mené au sein
de communes rurales, en Drome et en Ardeche.
Nous pouvons suggérer une explication liée
au type de territoire des individus, plutot
qu’au contexte sanitaire. Ainsi, nous pouvons
formuler ’hypothese suivante : en zone rurale,
’alimentation est d’autant plus un facteur clé
du bien-étre territorial, car elle est plus liée a
son lieu de vie qu’en milieu urbain.

Pour finir, le fait que ’alimentation soit
davantage prise en compte post-Covid-19
résulte sans doute de la crise elle-méme.
Entre pénuries, changements d’habitudes
et meilleure compréhension des impacts de
nos comportements alimentaires, le sujet est
ainsi devenu plus prioritaire. Nous aborderons
d’ailleurs ce theme dans la partie 2A.

© Food Powa
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® Education

Certains sondages et études post-Covid-19
mesurent ce critere (3/5). Les items renvoient
plus spécifiquement au niveau de diplémes,
au taux de diplémés et aux types de formations
présentes sur le territoire. Le sondage OpinionWay
est le seul a prendre en compte ce critére en
tant que dimension et non en tant que simple
item. Cette dimension inclut ainsi différents types
de formation sur le territoire : formations de
’enseignement supérieur, du premier et second
degré de U’Education nationale. La dimension
“qualité de vie” de ce questionnaire présente
Uitem “haut taux de diplomés” qui renvoie
également a l’éducation. L’étude publiée dans
la Revue d’Economie Régionale & Urbaine
mentionne l'item “niveau de diplomes” qui est
rattaché au capital humain dans la dimension
“conditions de ressources et d’emploi”.

Université du Littoral Cote d’Opale

Ce critere ressort dans plus de la moitié des
questionnaires pré-Covid-19 (4/7). Cela peut
signifier que |’éducation était un aspect majeur
pour déterminer le bien-étre au sein du territoire.
La question de ’éducation sur les territoires est
d’ailleurs abordée dans la partie 3A.

@ Lien social / Engagement citoyen
Quelques mesures post-Covid-19 mentionnent ce

critére (3/5). Lexpérimentation menée aupres des
habitants de Sailly-lez-Lannoy est la seule étude
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qui offre des précisions sur ce critére, en incluant
’engagement citoyen et le lien social dans une
dimension a part entiere (“s’engager, s’affirmer”).
Les items renvoient des lors a la volonté de
faire communauté en promouvant la sociabilité
et la citoyenneté ; au nombre d’associations
(connaissance de leurs projets, budget) ; ou encore
a la part de la population qui s’engage et au type
d’engagement (citoyen, pour l’environnement, la

vie de la commune, etc.)

Le lien social et [’engagement citoyen, une dimension
souvent mesurée par les enquétes

Les questionnaires pré-Covid-19 retenus mesurent
quant a eux tous ce critére (7/7). Cela suggére
qu’avant la crise sanitaire, ce critere est considéré
comme impactant le bonheur au sein du territoire.
Le lien social est dés lors un indicateur percu
comme fondamental lorsqu’il s’agit du bien-
étre territorial. Cette thématique est d’ailleurs
développée dans la partie 4B.

© Comm’une opportunité

Les thématiques du lien social et de I’engagement
citoyen sont davantage abordées au sein des
questionnaires pré-Covid-19. Nous pouvons
suggérer que cela est lié a U'intention de "enquéte
plutot qu’au contexte sanitaire. En effet, les deux
questionnaires post-Covid-19 n’ayant pas pris en
compte ce critere axent leurs dimensions sur des
caractéristiques qui ne sont pas inter-personnelles
mais connectées a des réalités matérielles. D’un
coté, la “solidarité” est une dimension dans le
sondage OpinionWay mais regroupe des items que
nous avons catégorisés dans les criteres services
(“aide sociale a l’enfance”), logement (“logements
sociaux”) et emploi (“insertion professionnelle”).
D’un autre, ’étude publiée dans la Revue
d’Economie Régionale & Urbaine propose des
dimensions majoritairement axées sur ’emploi et
les infrastructures, équipements et services.

En conclusion, la nature, le logement et le
sentiment de sécurité sont proportionnellement
moins mesurés dans les questionnaires pré-Covid-19
tandis que ’emploi l’est proportionnellement
davantage. Les hypothéses formulées suggerent
que ces différences peuvent dans certains cas étre
dues a la crise, et dans d’autres, plutot liées au
profil des répondants. En effet, en fonction de I’age
des participants, les critéres essentiels au bien-étre
peuvent différer.

Apres avoir analysé les critéres les plus pris en
compte par les questionnaires post-Covid-19,
il est intéressant de se pencher sur les critéres
qui, au contraire, sont les moins traités par ces
questionnaires.

184 | Les critéres les moins mesurés

Bien que cette analyse se focalise sur les critéres
d’épanouissement sur le territoire qui ont été
mesurés apres la Covid-19, nous n’oublions pas
de préciser les criteres les moins fréquemment
mesurés au sein des questionnaires pré-
Covid-19 (4). La présente analyse se concentre
toutefois sur les critéres peu mesurés au sein
des sondages post-Covid-19. Plusieurs criteres
relatifs aux dynamiques socio-démographiques
du territoire (3), a leurs conditions de vie (2)
et aux spécificités de leur territoire de vie (1)
sont mesurés de facon anecdotique au sein des
différents questionnaires retenus.

1- spécificités du territoire

® Terroir, histoire et architecture du
territoire

Plusieurs aspects spécifiques au territoire
lui-méme n’apparaissent qu’une ou deux fois
au sein des questionnaires sur le bien-étre
territorial post-Covid-19. En premier lieu,
cela concerne des critéres relatifs au terroir, a
’histoire du territoire et a son architecture :
“histoire du territoire”, “traditions”, “langue
régionale”, “architecture” (cf. barometre



Elabe, 2021) et “attachement au territoire
et a son patrimoine” (cf. expérimentation
menée aupres des habitants de Sailly-lez-
Lannoy, 2022). Aucun de ces critéres n’a été
mesuré avant la crise de la Covid-19, hormis
le critere “attachement au territoire et a son
patrimoine”, qui a été mesuré une fois.

@ Villages et zones enclavées

Puis, des aspects spécifiques aux villages
apparaissent au sein d’un questionnaire :
“connexion des villages aux grandes villes”,
“maintenir ’identité du village” (cf.
expérimentation menée aupres des habitants
de Sailly-lez-Lannoy, 2022). Ces angles ne
se retrouvent pas dans les questionnaires
pré-Covid-19, y compris celui concernant
les habitants de zones rurales (cf. ateliers
participatifs menés en Drome et Ardéche, 2018).

La question de la connexion internet, également
peu abordée, concerne généralement les
zones enclavées. Deux questionnaires ont
mentionné cette notion a travers les items
suivants : “couverture haut et trés haut débit”
(cf. enquéte OpinionWay, 2022) et “qualité et
vitesse de la connexion internet” (cf. baromeétre
Elabe, 2021). Durant la période pré-Covid-19,
la connexion internet est également apparue
dans un questionnaire ciblant des habitants
en zone rurale (cf. ateliers participatifs menés
en Drome et Ardéeche, 2018). Le fait que deux
barometres nationaux se soient penchés sur
cette question de la connexion internet suite a
la crise sanitaire peut étre en lien avec la place
grandissante des pratiques de télétravail. En
effet, la crise de la Covid-19 a créé un besoin
soudain pour les entreprises et leurs employés
(en capacité de télétravailler) d’instaurer ou de
renforcer le télétravail (OCDE, 2021)¢8.

® Protection environnementale du territoire

En dernier lieu, la question de la protection
environnementale est un aspect peu récurrent
dans les questionnaires post-Covid-19. Ainsi,
ce critere est seulement mesuré par deux
questionnaires, a travers les items : “situation
de Uenvironnement» (cf. baromeétre Elabe,
2021), «pollution industrielle», «pollution
de ’air» et «dégradation volontaire de
U’environnement» (cf. enquéte OpinionWay,
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2022). Deux questionnaires pré-Covid-19
se sont de méme penchés sur ces notions.
Parallelement, “les actions en facteur de la
protection de l’environnement” est un aspect
qui apparait au sein d’un seul questionnaire
post-Covid-19 : “offre territoriale : actions en
faveur de U’environnement”. Les questionnaires
pré-Covid-19 retenus ne traitent toutefois pas
cet aspect.

Cela peut dénoter une envie croissante de
passer a ’action en faveur de la protection
de Uenvironnement suite a la crise sanitaire.
En effet, en octobre 2020, 64% des Francais
ont déclaré agir et consommer de maniere
plus responsable. Il s’agit d’un des résultats
du 3e Barometre annuel de l’Observatoire
de la Matérialité des Enjeux Sociaux et
Environnementaux (Institut du Capitalisme
Responsable & IFOP, 2020)%. Toutefois, bien
que les questionnaires pré-Covid-19 n’aient pas
abordé la question environnementale, le climat
faisait déja partie des préoccupations majeures
des Francais avant la Covid-19. Effectivement,
en janvier 2020, 53% des Francais répondaient
spontanément que ’'urgence environnementale
et climatique était l’un des enjeux de société
prioritaires a horizon 10 ans (Institut du
Capitalisme Responsable & IFOP, 2020). Ainsi,
’absence de ce critere environnemental n’est
pas nécessairement le reflet d’une faible
préoccupation environnementale chez les
Francais durant la période pré-Covid-19.
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Certains critéres apparaissent de
maniére plus anecdotique dans les
sondages et questionnaires. Cela
peut-étre le fait de spécificités
territoriales ou socio-économiques
particuliéres:

¢ terroir, histoire et architecture du
territoire;

o villages et zones enclavées ;

¢ protection environnementale du sur
son territoire;

o proximité de sa famille et de ses
amis;

o proximité de son lieu d’enfance;

o temps libre disponible ;

o taux de natalité;

relation avec les acteurs du territoire.




© Image par Stefan Schweihofer de Pixabay
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2 - conditions de vie au sein du territoire
® Proximité de sa famille et de ses amis

Des caractéristiques propres aux conditions de
vie au sein du territoire n’apparaissent qu’une
fois parmi les questionnaires post-Covid-19
mesurant le bonheur territorial. D’une part, la
question des liens forts est peu présente dans
les questionnaires post-Covid-19. En effet, seul
le baromeétre Elabe (2021) s’est penché sur la
notion de “proximité a sa famille et/ou ses
amis”. Par ailleurs, cet aspect n’est mesuré
par aucun des questionnaires pré-Covid-19 de
notre analyse.

® Proximité de son lieu d’enfance

D’autre part, la question de l’enracinement
apparait seulement au sein du barometre Elabe
(2021) a travers ’item “proximité du lieu de son
enfance”. Les questionnaires pré-Covid-19 ne
mentionnent pas cet aspect. Or ’enracinement
et U'identité territoriale sont des déterminants
importants du bonheur, comme développé dans
les parties 1A et 4D.

® Temps libre disponible

Finalement, parmi toutes les enquétes, études
et mesures post-Covid-19, la question du temps
libre n’émerge que de l’enquéte qualitative
menée aupres d’étudiants de ’Université de
Lille (2022). Durant la période pré-Covid-19,
seul le questionnaire de U'INSEE (2018) peut
faire échos a cet aspect, appliqué au monde
du travail. Il inclut en effet la nécessité d’un
“équilibre travail - vie privée”.

3 - Dynamiques socio-iémographiques
du territoire

® Taux de natalité

Diverses caractéristiques propres aux habitants
d’un territoire n’apparaissent qu’une ou deux
fois au sein des questionnaires post-Covid-19
mesurant le bien-étre territorial. Par exemple, le
taux de natalité est un aspect qui n’apparait qu’au
sein d’un seul questionnaire durant la période
post-Covid-19 (cf. enquéte OpinionWay, 2022). Il
n’est pas non plus mesuré durant la période pré-
Covid-19.

® Relation avec les acteurs du territoire

De méme, la relation aux acteurs du territoire
est apparue au sein d’un seul questionnaire post-
Covid-19 a travers le critere suivant : “relation avec
les institutions” (cf. expérimentation menée aupres
des habitants de Sailly-lez-Lannoy, 2022). Avant la
crise sanitaire, cet aspect est également abordé
dans le barométre Ebale (2019) grace a U’item
“lien de confiance avec les acteurs du territoire”.
De méme, ’enquéte IFOP (2020) mesure cet
aspect par le biais de 3 items. Premiérement :
“les personnes sur qui l’on peut compter sur son
territoire”, soit le personnel médical, les voisins,
les commercants, les associations et bénévoles,
etc. Deuxiemement : “les acteurs percus comme
contribuant le plus au bien-étre territorial”,
soit le maire et les conseillers municipaux,
les associations, les entreprises locales, etc.
Troisiemement : “les acteurs défendant le mieux
les préoccupations des citoyens dans le débat
public”, soit les élus locaux, les mobilisations
citoyennes, les syndicats, etc.

Passer du temps avec sa famille : un critere moins mesuré par les études, mais pourtant un des plus grands manques exprimés a la fin de sa vie...

‘-‘




4 - quid de la période pré-covid-19 ?

@ Des critéres peu mesureés avant
la crise Covid-19

Une variété d’aspects figurent dans les
questionnaires pré-Covid-19, et ne sont plus
mentionnés dans les enquétes et mesures post-
Covid-19. D’un coté, le baromeétre Elabe (2019)
mentionne des notions liées au rapport au territoire
“sentiment d’avoir choisi son territoire”) ; a la
projection au sein de celui-ci (“c’est un endroit ou
je souhaiterais que mes enfants grandissent”) ; a
la liberté d’action au sein de celui-ci (“sentiment
d’avoir choisi la vie que ’on méne”) ; et a
’attractivité en tant que tel (“c’est un lieu qui
attire de nouveaux habitants pour venir y vivre”).
D’un autre, I’étude publiée dans les Notes du
conseil d’analyse économique (2020) a évoqué la
“fiscalité locale” comme une variable corrélée
au mal-étre sur les territoires mobilisés dans le
mouvement des Gilets Jaunes.
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En conclusion, cette analyse révéele que, durant la
période post-Covid-19, plusieurs aspects relatifs
aux spécificités du territoire, aux conditions de
vie des populations ou a leurs spécificités sont
trés peu mesurés. Durant la période pré-Covid-19,
les thématiques peu abordées sont quant a elles
relatives au rapport des habitants a leur territoire,
et a leur niveau social et économique.

Apres avoir décelé les criteres les plus et les
moins récurrents au sein des questionnaires post-
Covid-19, cette analyse se penche également sur
les résultats des différentes investigations. Il s’agit
de s’intéresser aux critéres considérés comme
les plus importants pour déterminer le bien-étre
territorial. Il va de soi qu’il faut prendre ces
résultats avec beaucoup de précautions dans la
mesure ou les méthodologies, périmetres et cibles
sont trés différents d’un questionnaire a 'autre.
Toutefois, cela permet de faire ressortir quelques
points saillants.

185 | Les critéres les plus importants

En complément de cette analyse centrée sur la
période post-Covid-19, nous précisons les critéres
qui ressortent parmi les plus importants pour se
sentir bien sur le territoire durant la période pré-
Covid-19 (3). C’est ainsi que la présente partie
se concentre sur les criteres considérés - par un
grand nombre de Francais - comme importants
pour se sentir bien sur le territoire durant
la période post-Covid-19 (2). Mais avant de
débuter ce propos, il est nécessaire de préciser
la démarche de sélection des critéres considérés
comme importants, et d’expliquer pour quelle
raison tous les questionnaires ne peuvent pas
étre pris en compte (1).

1- Avant-propos : parti pris et précisions

Cette section examine non pas le degré de
SATISFACTION quant aux critéres de qualité
de vie sur le territoire mais uniquement
’IMPORTANCE (ou la pertinence) accordée par
les répondants quant a ces critéres.

Afin de débuter l’analyse, des précisions sont
nécessaires. Pour commencer, seuls les items
ayant obtenu un pourcentage de réponses
supérieur ou égal a 50% - lorsqu’il s’agit d’une
enquéte quantitative - sont considérés comme
importants.

Distinguons les enquétes pré et post-Covid-19.

En ce qui concerne les enquétes antérieures a la
crise sanitaire, il n’est pas possible de prendre
en compte la plupart d’entre elles dans cette
analyse. En effet, de nombreuses enquétes pré-
Covid-19 ont seulement établi des états des
lieux (c’est-a-dire, mesuré la satisfaction des
Francais dans leur rapport au territoire) sans
investiguer ’importance accordée a ces facteurs
/ criteres.

En revanche, beaucoup de questionnaires post-
Covid-19 effectuent des états des lieux et se
penchent également sur cette évaluation de
’importance des critéres par les participants.
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2 - criteres considérés comme importants
durant la période post-covid-19

Qualités de son lieu de vie

Ses paysages IO
Sa situation de I'environnement EEESs
Son climat SN
Ses équipements publics s
Ses habitants mws——

Ses commerces WSS

Ses transports WE% 1 20%
Son histoire WE%

Son activité économique MWE%E 1 16%

W%
W 12%
Son architecture 2% 9%
Salangue régionale LC1%5%
Aucune qualité mes

Sa gastronomie
Ses traditions

CTOTAL

® En premier ?

Les qualités de son lieu de vie : résultats du barométre Elabe (2021)

® L’importance de paysages

La présence de paysages est considérée
comme une qualité de son lieu de vie par 50%
des individus ayant répondu au baromeéetre
Elabe (2021) et la premiére pour le plus grand
nombre de personnes (19%). Il est également
révélé que pour 51% des personnes ayant
déménagé, le cadre de vie est une aspiration
pour s’y sentir bien. Cet aspect n’est pas
mesuré dans le barometre Elabe datant de
2019. Il se pourrait que la prise en compte
de ce critere soit due a ’augmentation du
besoin de reconnexion a la nature engendrée
par les confinements au cours de la crise
sanitaire durant les années 2020 et 2021. La
note d’analyse Le logement face a la crise
sanitaire (Gouvernement & Plan Urbanisme
Construction Architecture, 2020)7° indique
que le confinement et l’essor du télétravail
ont concrétisé les envies de campagne chez
certains citadins.

Les paysages, un critere important pour se sentir bien sur son territoire
i

© Elabe & SNCF & Institut Montaigne

Toutefois, cet aspect était déja primordial avant
la crise sanitaire. En effet, ’enquéte IFOP menée
entre le 10 et le 15 janvier 2020 indique qu’a
ce moment-la, 56% des Francais considerent
la proximité avec la nature comme un critére
important et déterminant a leur satisfaction de vie
sur leur territoire.
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Des difféerents sondages et études
sur I’épanouissement sur les
territoires post Covid, voici les
critéres qui obtiennent les meilleurs
scores et pourcentages quant a leur
IMPORTANCE :

o le paysage;

e lasanteé;

o la sécurité;

o la mobilité;

¢ le lien social;

e ’emploi;

¢ la connexion internet;

e lelogement;

o les commerces.

® L’importance des conditions de vie

Les conditions de vie sont une dimension majeure
lorsqu’il s’agit de bonheur sur son territoire.

Ainsi, le sondage OpinionWay (2022) révele que la
qualité de vie (78%), la sécurité (69%) et la santé
(55%) sont les principaux critéres permettant de
déclarer qu’au sein d’une ville, il fait “bon vivre”.
Un aspect intéressant a relever est que la sécurité,
sujet visiblement majeur lorsqu’il s’agit de bonheur
territorial, n’est pas mesurée systématiquement
(3/5) dans les études et sondages post-Covid-19.
OpinionWay regroupe plusieurs aspects dans sa
dimension “qualité de vie” : 'emploi (taux de
chémage) ; ’activité économique
; la nature et les paysages ; la
démographie (taux de natalité) ; la
connexion internet ; le logement ou
encore les commerces.

© Détours en France

De plus, 'enquéte qualitative menée
aupreés d’étudiants de U’Université
de Lille (2022) révele que 5 criteres
jouent un role majeur dans le bien-
étre territorial de ces derniers : la
santé ; le logement ; le lien social ;
la mobilité et le temps libre.



Enfin, la santé, qui revient dans les deux enquétes
post-Covid-19, ressort également comme un critere
fondamental dans le sondage pré-Covid-19 IFOP
(2020). Plus précisément, 87% des répondants
considéerent a cette époque que la présence de
services publics est un critére important pour leur
satisfaction de vie sur leur territoire.

@® Des sources d’épanouissement qui différent
selon le territoire

Dans les zones urbaines et rurales, les habitants
ne pointent pas les mémes facteurs territoriaux
du bonheur. Par exemple, le barometre Elabe
(2021) révele que dans les zones rurales et dans
les petites et moyennes agglomérations, les
habitants identifient 5 qualités majeures pour
leur lieu de vie : le climat ; le paysage ; la qualité
de Uenvironnement ; le terroir (gastronomie,
traditions) et ’humain. Dans ce méme barometre,
les personnes vivant au sein de grandes
agglomérations ont, quant a elles, déterminé
deux principales qualités importantes pour leur
lieu de vie : le dynamisme économique et |’acces
aux infrastructures (notamment de transport) et
services publics.

@ C(riteres de bien-étre territorial saillants

Trois mémes critéres sont considérés comme
fondamentaux pour ’épanouissement territorial
par trois sources post-Covid-19 différentes.
Il s’agit de la santé ; de la mobilité ; et du lien
social. Dans ’enquéte qualitative menée auprées
d’étudiants de U’Université de Lille (2022), ces
trois facteurs ressortent comme faisant partie des
plus importants pour le bien-étre territorial. Cela
rejoint le sondage OpinionWay (2022) ou la santé et
la mobilité se révélent également étre des criteres
majeurs de “bon vivre” au sein d’une ville. Sans
oublier le barometre Elabe (2021), ou le lien social
ressort de méme comme une qualité fondamentale
au sein de son lieu de vie. C’est particuliérement
le cas chez les personnes vivant en zone rurale, ou
dans une petite / moyenne agglomération.

3 - quid des critéres importants pour la
periode pré-covid-19 ?

@ Les criteres du bien-étre territorial
avant la crise sanitaire

Petit zoom sur l’opinion des Francais avant la
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crise Covid-19 : qu’est-ce qui détermine a cette
époque la qualité du lieu de vie ? Le sondage
IFOP (2020) révele 7 facteurs percus par les
Francais comme contribuant de facon importante
a leur bien-étre territorial :

o la nature (proximité avec la nature : 89%) ;
les commerces (offre de commerces : 88%) ;
la santé (présence de services publics : 87%) ;
le dynamisme économique (82%) ;

les transports (mobilité facilitée par les
transports et pistes cyclables : 79%) ;

o loisirs / culture / sports (présence d’équipements
sportifs, culturels, de loisirs : 78%) ;

e et le lien social (présence de lieux d’échange
et de rencontre : 69%).

Entre parenthéses, il s’agit de la proportion
de répondants considérant que le critére en
question est important pour la satisfaction
d’habiter le territoire.

En comparaison avec les enquétes post-
Covid-19, quatre criteres sont identiques :
la nature ; la santé ; les transports et le lien
social. A Uinverse, trois critéres ne ressortent
plus comme prioritaires dans le bonheur
territorial apres la crise Covid-19 : les
commerces ; le dynamisme économique ; les
loisirs / culture / sports.

En conclusion, cette analyse révéle que, durant
la période post-Covid-19, les paysages et les
conditions de vie sont des facteurs déterminants
dans le bien-étre au sein de son territoire. Les
criteres peuvent d’ailleurs varier selon le type
de territoire. Ainsi, les paysages, le lien social et
le terroir ressortent comme primordiaux au sein
des petites et moyennes agglomérations. Dans les
grandes agglomérations, dynamisme économique
et [’accés aux infrastructures et services publics
sont des criteres déterminant grandement le
bien-étre des habitants. D’ailleurs, durant la
période post-Covid-19, les enquétes révélaient
également ’importance de la nature, du lien
social, de l’accés a la santé et aux transports
pour se sentir heureux sur le lieu de vie.

Apres avoir identifié les criteres percus comme
contribuant le plus au bien-étre territorial,
plusieurs pistes de réflexions sont mises en avant,
et peuvent étre reprises en main pour la création
d’un nouveau barométre des territoires heureux.
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e | ouverture et pistes de refiexion pour un
nouveau barometre des territoires heureux

L’objectif de ces pistes de réflexions est
d’émettre des propositions inspirant la création
de futurs barometres destinés a mesurer le
bien-étre territorial (3). Tout l'intérét de créer
un indicateur du “bonheur local brut” réside
dans sa capacité a “saisir la richesse d’un
territoire dans ses différentes nuances, de
mieux comprendre les besoins des citoyens pour
opérer localement des consultations sur des
enjeux précis.” comme |’explique Pierre Cilluffo
Grimaldi, doctorant au sein de CELSA, école des
hautes études en sciences de l’information et de
la communication.” Avant d’étayer ce propos,
une prise de recul sur la signification de territoire
heureux et la facon de le mesurer est nécessaire
(2). Une réflexion qui doit étre précédée par la
nécessité de bien qualifier son territoire (1).

1- De 'importance de qualifier le territoire ?

@ Les territoires, entre critéres communs
et singulariteé

Parallelement a l’analyse que nous venons de
faire, il nous semble important de considérer
les points de tension qui s’exercent dés lors que
Uon évoque le territoire. Cela suffit d’ailleurs
a montrer toute ’importance du territoire a
l’échelle de nos vies quotidiennes.

Ainsi, d’un co6té, on a U’impression que
la catégorisation des territoires et leur
comparaison est importante pour les territoires.
En témoignent les nombreux sondages et
enquétes au-dela de ceux que nous avons
examinés. Ils peuvent donner l’impression d’une
course a ’attractivité, au mieux disant, au “all-
inclusive” voire d’une course a |’uniformisation
avec une liste de critéres a cocher sous peine de
ne pas étre a la hauteur.

Mais d’un autre coté, c’est bien leurs avantages
comparatifs que les territoires mettent en
avant, c’est-a-dire leur singularité, les aspects
sur lesquels ils se sentent plus légitimes que les
autres pour contribuer a l’épanouissement de
leurs habitants.

® Les agences d’attractivité

Les agences d’attractivité "ont bien compris.

Extension des offices de tourisme, elles jouent
ainsi leur role en présentant un visage des
territoires permettant d’amalgamer les criteres
cochés et leurs avantages comparatifs.

Par exemple, sur le site de ’agence de “L’Indre
en Berry””2, ’on remarquera tout d’abord le
coté identitaire marqué par la précision “en
Berry”. La promesse de l’agence ? “Nous vous
accompagnons dans votre installation dans
[’Indre”. Pour y faire quoi ? “Travailler - Habiter
- Découvrir - Exercer la médecine”. Et dans le
métro parisien en ce début 2023, l’on pouvait
lire la campagne de communication d’Indre-
emploi.fr. “Envie de changer de JOB ou de VIE ?
Plus qu’un emploi, un projet de vie a 2h d’ici !”
Autre exemple, l’agence d’attractivité de
Toulouse s’appelle “Toulouse a tout”’3 !
La ville promeut son passé historique, son
dynamisme, le fait qu’elle ait été élue 2éme
ville étudiante... Mais les premieres informations
qui apparaissent sur son site, sont “capitale
européenne du spatial” puis “capitale mondiale
de [’aéronautique”.

La marque I‘e!'rilorialg :
de I'humilite a la fierte

Pour le département des Landes,
la marque territoriale est un outil
important pour I’épanouissement des
populations. Il affirme avoir créé une
marque territoriale pour générer de
la fierté. Selon des représentants du
département, avant, les Landais étaient
timides devant leurs grands voisins de
Bordeaux ou du Pays basque. Lhumilité
est une belle valeur des Landes.
Cependant, il est utile de développer
une marque pour le territoire, avec un
déploiement au niveau infra-territorial,
y compris via un site web, les réseaux
sociaux, des articles, la presse, etc.

Par extension, parce que le territoire réunit
ou non, naturellement ou artificiellement,
certaines conditions orientées dans une finalité
précise, il est qualifié, qualifiant, labellisé,
labellisable... Il donne une direction, une vision
a celles et ceux qui ’habitent.
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Des territoires aux partis pris forts ...

.. rrenant en comple les habitanis marginalisés
(ct. partie 4B)

e Territoires 100% inclusifs : Cette démarche
vise a améliorer la participation et la
coordination de tous les acteurs engagés dans
le parcours de vie d’une personne en situation
de handicap - a l’école, en entreprise, au cours
des loisirs... - pour lutter contre les ruptures
de parcours. Le but est de mieux identifier les
conditions de réussite, les bonnes pratiques et
les freins a la réalisation de la société inclusive.”

... Mettant en avant la (bonne) pratique du sport
sur le territoire (ct. partie 1)

e Terre de jeux 2024 : Label destiné a tous
les niveaux de collectivités territoriales et au
mouvement sportif (fédérations, CROS-CDOS,
CTOS) qui souhaitent s’engager dans ’aventure
des Jeux. Ce label est destiné a mettre en
valeur leurs bonnes pratiques et a inciter a
mettre encore plus de sport dans le quotidien,
partout en France.”

.. Favorisant I'engagement citoyen des jeunes
(ct. partie 4¢)

e Territoires solidaires d’avenir : Mise en place
d’une convention et d’une consultation citoyennes
“Et si je m’engageais ?...” a destination des 13-
25 ans par les associations Empreintes Citoyennes
et Territoires Solidaires d’Avenir. Cette démarche
vise a déterminer les conditions d’engagement des
jeunes a travers les territoires.”

.. Transformant le rapport a I'économie

e Territoires positifs : Le Positive economy
Forum, La Fabrique Spinoza et Nomadéis ont
développé des indices de positivité analysant
la capacité des acteurs a placer ’altruisme
au coeur de leurs priorités. Ces nouveaux
outils doivent servir de boussoles pour mieux
orienter la prise de décision et l’action des
parties prenantes autour d’objectifs partagés.
Les indices de positivité se déclinent autour
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de trois champs d’application : l'indice de
positivité des nations ; ’indice de positivité
des entreprises ; et l’indice de positivité des
villes.”

e Territoires de paix économique : Au sein de
Grenoble Ecole de Management, une Journée de
la Paix économique a été organisée par la Chaire
éponyme de Grenoble”® Ecole de Management le
6 décembre 2022. En journée, divers ateliers ont
eu lieu (donner envie d’apprendre aux nouvelles
générations ; engager citoyens et entreprises sur
les territoires ; leviers et transformations pour
vieillir heureux dans les organisations, etc.).
La place de l’art a notamment été mise en
avant. Ainsi, d’autres ateliers et événements,
notamment autour de la nature, ont eu lieu au
sein du Musée de Grenoble. Ce terme Territoire
de paix économique désigne un territoire qui
incarnerait [’ensemble des valeurs promues par
la chaire citée ci-dessus, en particulier, la paix
intérieure, la coopération inter-acteurs, et la
paix économique.

r_naximisam I'impact social positif et la
preservation de I'environnement (cf. partie 3¢)

e Territoires a mission : Selon la charte
d’engagement «Territoire a mission de
’Hérault», l’objectif de cette démarche est
de favoriser une consommation responsable
et locale, de préserver et ceuvrer pour la
santé environnementale et de promouvoir une
dynamique territoriale. Le département de
’Hérault (34) est précurseur en la matiere.
Cette démarche est l’analogue du principe
d’entreprise a mission, adaptée au territoire.

On notera aussi les archétypes ou labels ou
barometres suivants : territoire d’innovation
démocratique, territoire de paix économique,
territoire féministe, ville santé de I’OMS, ville
des 5 minutes, territoire libéré, territoire
apprenant, ville amie des enfants de ’UNICEF,
territoire associatif, territoire de bonheur de
la mobilité, barometre des villes marchables,
label tourisme et handicap, ville amie des
ainés, capitale verte, territoire de lien, etc.
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2 - Pistes de réfiexions
® Qu’est-ce qu’un territoire heureux ?

Il est possible qu’il y ait une différence entre
mesurer la qualité d’un territoire de vie et
mesurer le bonheur induit ou permis par ce
territoire. Deés lors, un territoire qualitatif rend-
il nécessairement heureux ? D’apres le rapport
du baromeétre Elabe (2021), le lieu de vie n’est
pas le facteur qui influence le plus le bonheur.
Ainsi, il est avancé que les écarts par type
d’agglomération sont nettement moins élevés
que les écarts par situation du pouvoir d’achat.

Ce barometre mesure également les
préoccupations des Francais ainsi que les
éléments essentiels a la réussite de leur vie.
Ainsi, pour qu’un territoire procure du bonheur,
ne doit-il pas répondre a ces deux critéres ?

D’un coté, les critéres post-Covid-19 qui
sont ressortis de notre analyse comme étant
les plus mesurés par les enquétes s’averent
correspondre aux préoccupations des Francais.
Ainsi, pour 20% des Francais ou plus, la santé,
l’emploi (pouvoir d’achat, retraite) et la
sécurité (dont la menace terroriste) sont des
sujets de préoccupation. L’environnement,
moins mesuré, est également ressorti comme
étant une préoccupation chez les Francais.

D’un autre, plusieurs éléments considérés
comme essentiels (importance d’au moins 6/10)
par les Francais correspondent aux critéres post-
Covid-19 les plus mesurés selon notre analyse :
la santé (étre en bonne santé) ; "’emploi (avoir
un métier choisi et qui plait, utile a la société,
avec des responsabilités et des perspectives de
progression) ; le logement (étre propriétaire)
; et la nature (vivre a la campagne). Les liens
forts (relations régulieres avec ses parents ou
ses enfants, avoir des amis, des enfants, vivre
en couple) et la protection de l’environnement
(avoir un mode de vie qui a le moins d’impact
environnemental) ressortent également
comme essentiels, mais sont peu mesurés par
les questionnaires post-Covid-19 pour évaluer
le bien-étre territorial. Deux autres aspects,
percus comme essentiels pour réussir sa vie par
de nombreux Francais, ne sont pas mesurés en
tant que tels par ces questionnaires, peut-étre

car ils sont plus difficiles a relier formellement
au territoire : la perception de soi (se sentir
bien dans son corps) et les compétences (savoir
faire des choses de ses mains).

® Comment déterminer les items les
plus pertinents ?

Pour que les items soient les plus représentatifs
possibles, c’est-a-dire des items qui
correspondent a la réalité de la population
cible, il est nécessaire de les faire émerger de
facon qualitative (a travers des entretiens). Cela
va en effet permettre de construire un sondage
qui cible les aspects les plus pertinents.

3 - Propositions pour un prochain barométre
® Proposer des items scientifiquement étayés

Les rapports des futurs barometres pourraient
préciser l’origine des questions posées, qu’il
s’agisse d’items émanant d’une enquéte
qualitative, d’un sondage antérieur ou d’un
questionnaire validé scientifiquement.

Il serait essentiel de s’assurer que les items
présents au sein d’une dimension mesurent
tous la méme chose, et qu’ils permettent de
distinguer les individus entre eux. Autrement
dit, en termes scientifiques, il s’agit d’éviter le
biais d’acquiescement et le biais de désirabilité
sociale.

Pour déterminer ’impact d’un critere sur le
bonheur territorial (comme ’emploi), il peut
étre intéressant de prendre en compte plusieurs
catégories différentes d’items afin d’englober
plusieurs aspects du sujet (par exemple l’acces
a emploi, la qualité de vie au travail, etc.).
Les items se doivent d’étre suffisamment précis
tout en appréhendant une thématique dans sa
globalité.

Finalement, croiser les résultats relatifs aux
différentes dimensions avec une mesure du
bonheur individuel - scientifiquement étayée
- peut constituer un éclairage quant a l’apport
des différentes dimensions dans le bonheur
territorial des citoyens.



@ Viser une représentativité et l’inclusion
de toutes les populations

Afin de comprendre les différences
interindividuelles de réponse, les futurs
barometres pourraient inclure d’autres
catégories sociales et étre plus inclusifs. Il est
en effet étonnant que les enfants, adolescents,
personnes porteuses de handicaps visibles ou
invisibles et personnes agées ne soient jamais
interrogées alors qu’elles sont tout autant
légitimes pour répondre sur la maniere dont
elles vivent leur territoire. De la méme facon,
la question de ’occupation du territoire et du
bien-étre en fonction du genre peut aussi étre
inspirante quant aux politiques a mettre en
ceuvre. Ces points sont plus particulierement
traités en partie 4A et 4B.

® Comparer par type de territoire plutot
que par région

Ainsi, des comparaisons entre type de territoire
et non entre régions peut s’avérer davantage
informatif, du fait qu’au sein d’une méme région
coexistent des territoires de différentes natures,
ce qui peut biaiser la compréhension des facteurs
a Uorigine des différences inter-régionales.
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® Représenter les résultats sous la forme
d’un profil plutét que d’une note ?

Enfin, nous ’avons vu a plusieurs reprises,
le bonheur sur les territoires peut dépendre
autant des qualités intrinseques des territoires,
que des conditions sociales et individuelles
des répondants. Aussi semble-t-il intéressant
de s’interroger sur la pertinence méme de
comparer les territoires entre eux. Cela nous
ameéne a défendre la légitimité d’un barométre
qui serait davantage présenté comme un profil
que comme une note. En effet, cela permettrait
une illustration - par exemple un diagramme en
étoile - qui renforcerait le caractére unique du
territoire, tout en donnant éventuellement des
pistes d’amélioration.
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Prendre en compte tout le monde dans les études sur [’épanouissement sur les territoires

© Image par makeitsomarketing de Pixabay
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conclusion et propositions

Pour répondre a la problématique présentée en introduction, plusieurs critéres d’épanouissement
sont mesurés quasi-systéematiquement dans les enquétes sur les territoires : [’acces aux
transports, aux services de santé, aux loisirs / sports / culture ; la présence de nature, de commerces
et services ; et la question du logement. La santé, la mobilité et le lien social sont considérés
comme fondamentaux pour [’épanouissement territorial dans trois études et sondages post-
Covid-19. Le barometre Elabe (2021) précise par ailleurs des nuances territoriales.

Ainsi, dans les zones rurales et dans les petites et moyennes agglomérations, les habitants
considerent le climat ; le paysage ; la qualité de [’environnement ; le terroir (gastronomie,
traditions) et [’humain comme des qualités majeures de leur lieu de vie. Dans les zones
urbaines, ce sont le dynamisme économique et [’accés aux infrastructures (notamment de
transport) et services publics qui déterminent ce bien-étre territorial.

Pour pallier les différentes limites méthodologiques de ces mesures, les prochains barométres
des territoires heureux pourraient :

e Proposer des items scientifiquement étayés ;

e Viser une représentativité et une inclusivité des populations en incluant aussi par exemple
les enfants, les adolescents, les personnes porteuses de handicaps visibles ou invisibles et les
personnes dgées ; toutes ces populations vivant leur territoire différemment ;

e Faire des comparaisons par type de territoire plutét que par région ;

e Représenter les résultats sous forme d’un profil valorisant ’unicité du territoire et donc
la fierté d’appartenance plutét que sous la forme d’une note évoquant un classement ;

e Associer les populations au design des indicateurs de bonheur territorial pour renforcer
leur légitimité et en faire des outils d’animation démocratique.
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DES TERRITOIRES

Créée en 2018, la Banque des Territoires est un
des cing métiers de la Caisse des Dépots. Elle
rassemble dans une méme structure les expertises
internes a destination des territoires. Porte
d’entrée client unique, elle propose des solutions
sur mesure de conseil et de financement en préts
et en investissement pour répondre aux besoins des
collectivités locales, des organismes de logement
social, des entreprises publiques locales et des
professions juridiques. Elle s’adresse a tous les
territoires, depuis les zones rurales jusqu’aux
métropoles, avec l’ambition de lutter contre les
inégalités sociales et les fractures territoriales. La
Banque des Territoires est également une marque
déployée dans les 16 directions régionales et les 35
implantations territoriales de la Caisse des Dépots
afin d’étre mieux identifiée aupres de ses clients et
au plus pres d’eux.
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(10)! Atouts des terriloires

Les territoires comportent des spécificités propres a leur culture, leurs ressources, leurs
populations... Ces marqueurs forts de [’identité des territoires soulignent leur caractere unique
et représentent des atouts. En effet, ils servent [’épanouissement des habitants, des voyageurs
et des gens de passage grdce aux nombreux bénéfices qu’ils portent et transportent.

Il parait pertinent de se questionner sur la nature de ces atouts, qui peuvent étre considérés
comme des avantages comparatifs. Plus précisément : quels sont-ils et qu’induisent-
ils ? Comment et dans quelle mesure les territoires et [’environnement contribuent-ils a
[’épanouissement de leurs habitants ?

Les territoires, porteurs d’émotions et de sensations, possedent des atouts propres -
catalyseurs de bonheur - qui contribuent en effet a ’épanouissement des habitants. En ce
sens, [’approche paysagere est non seulement nécessaire, mais essentielle pour appréhender
la gestion des territoires et influer sur la qualité de vie des résidents. Il convient de faire
des compromis, de trouver un équilibre délicat entre les enjeux environnementaux, sociaux
et esthétiques qui gravitent autour des paysages (1C4). En quéte d’un bien-étre accru pour
les habitants, la culture, le sport et les loisirs se révelent étre de véritables joyaux au
sein des territoires. Ces activités créent des espaces de convivialité, de rencontres et de
divertissements qui favorisent un sentiment profond d’appartenance et de satisfaction au
sein des communautés locales (1C3). Les sources spécifiques de ce bien-étre tant recherché
se nichent dans les environnements caractéristiques des territoires. Que ce soit les espaces
naturels a couper le souffle, les parcs verdoyants au cceur des villes ou encore les bienfaits
d’une vie urbaine dynamique, chaque territoire offre ses propres trésors pour se connecter
a son environnement et cultiver le bien-étre des habitants (1C2). Comme évoqué en amont,
parmi tous ces éléments, le paysage occupe une place privilégiée, il nourrit [’adme, éveille des
émotions et transporte vers des états d’émerveillement et de quiétude. Le paysage, véritable
chef-d’ceuvre naturel ou faconné par la main de [’homme, est le fil conducteur qui relie les
habitants a leur environnement, renforcant ainsi leur identité et leur bien-étre (1C1).

L6 navsa_ge_, porteur en soi de honheur au sein
des territoires 1- Le paysage : un repére

La culture paysagere représente une approche
immersive qui éveille les sens et nourrit la
connexion avec les territoires (2). Quant au
paysage lui-méme, il se révele comme un repere
essentiel, offrant un ancrage, une identité et une

source de bien-étre profond (1).
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® Un repére géographique

Un territoire est en partie défini par son paysage.
Celui-ci permet dans un premier temps de
s’orienter dans ’espace comme une boussole
et donc d’étre un repéere géographique. Il peut
s’agir d’un paysage de nuit, qui ainsi permet
de se diriger grace aux étoiles ou bien de
Uensoleillement orienté vers le sud®. Le livre
Géographie des environnements indique en effet
que le mot “paysage” exprime d’abord la visibilité
du monde. Il désigne une partie de ’espace
terrestre appréhendée par un observateur?'.




| o —
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Le paysage comme repére géographique

e Aol
5 "

Pour Mélina Herenger, Vice-présidente de
Grenoble Alpes Métropole, peu importe ou ’on
se trouve a Grenoble, on peut observer les trois
massifs montagneux qui entourent la ville. Ils
constituent un repere, ou que ’on soit, et sont
rassurants. Ils peuvent susciter des affects forts.
Ceux qui reviennent en ville apres avoir étudié
disent qu’ils reconnaissent leur territoire car
les montagnes n’ont pas changé. Cette nature
imposante crée une perspective et un horizon. Il
est rare en milieu urbain ou ultra-urbain d’avoir
un élément tres vertical qui soit un repére
amiral. Méme en construisant un immeuble tres
haut, il y aura toujours la montagne derriére.

® Un repére d’identité

Dans un deuxiéme temps, comme nous [’avons
plus longuement abordé dans la partie 1A sur
la construction d’un individu, le paysage peut
également devenir un repére d’identité et
représenter un lieu de mémoire.

En considérant ’importance de mettre
en valeur les événements historiques qui
renforcent le sentiment d’appartenance et
d’identité, Nathalie Perez-Leroux, Conseillere
du département du Var, nous confie que ce
département de Provence est moins connu que
la Normandie en ce qui concerne ’histoire de la
Seconde Guerre Mondiale. Pourtant, au niveau
local, dans le Var, s’opére une transmission
importante via des commémorations trés
vives, notamment grace a des associations qui
réalisent des reconstitutions historiques. Pour
Nathalie Perez-Leroux, les gens qui s’y livrent
ont un lien avec cette histoire, comme par
exemple d’avoir le nom d’un grand-pére sur

un monument aux morts. Cette
histoire partagée crée un ciment
entre les habitants. Paysage
historique ou paysage physique
contribuent au sentiment
d’appartenance.
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Reconstitutions historiques,
montagnes, lieux de
mémoire, les paysages,
méme symboliques,
nourrissent 'appartenance,
et sont une dimension
constitutive de l'individu.

© Image par StockSnap de Pixabay

Outre les repéres historiques, certains
panoramas et points de vue peuvent étre
emblématiques d’une commune. Mais
également, dans la vie d’une personne, le
paysage peut étre lié a un souvenir, a une
émotion. Olivier Gaudin dans son livre Penser le
paysage par le milieu énonce qu’on ne saurait
vivre sans paysage, puisque celui-ci “fait partie
de nos vies et il en est une condition et une
dimension constitutive” et ce faisant, permet
de développer un sentiment d’appartenance
fort avec son territoire.

Un repére symbolique et spirituel

Enfin, il s’agit d’un repére symbolique et
spirituel. En 2018, lors la 28e conférence du
réseau Permanent European Conference for
the Study of the Rural Landscape (PECSRL), 150
experts débattent sur 'interaction entre qualité
de vie et qualité des paysages, et permettent
ainsi de confirmer que le paysage est un
véritable facteur de repére et d’enracinement®?.
Le géographe Yves Michelin affirme notamment
que “sa matérialité, comme sa perception,
peuvent avoir une influence directe sur notre
qualité de vie et contribuent en cela au bien-
étre et au bonheur”.

Et Ie bonheur sans la vue ?

Il parait ainsi cohérent de se questionner
surle rapport du malvoyant au bonheur
dans son territoire, sans la vue du
paysage. Selon le géographe Claude



Raffestin, le paysage est rempli de
repéres sensoriels, donc visuels
mais également olfactifs, tactiles,
auditifs et méme gustatifs. En effet,
le paysage, investi par la population,
est rempli d’informations et d’énergie,
perceptibles grace a nos différents sens.
Ainsi est-il possible d’appréhender son
environnement et le paysage autour de
soi les yeux fermés, le bonheury étant
accessible de diverses fagons®3.

Que ce soit a travers les couleurs chatoyantes, les
parfums envoltants, les textures variées, les sons
apaisants ou les saveurs authentiques, les paysages
nourrissent |’ame et permettent de se connecter
a un niveau profond avec ’environnement. En
embrassant la culture paysagere et en appréciant la
diversité sensorielle qu’elle offre, 'individu cultive
sa relation avec la nature, renforce son sentiment
d’appartenance et enrichit son expérience de vie
grace a une approche par les sens.

2 - La culture paysagére, approche par les sens
® Le pouvoir du paysage sur les sens

Comme mentionné précédemment, |’appréhension
du paysage nécessite [’utilisation de nos sens,
car le paysage lui-méme exerce une influence
significative sur nos perceptions sensorielles.

Dans une interview menée auprés de Jean-Pierre
Thibault, vice-président du collectif Paysages
de U’Apres Pétrole (PAP), celui-ci explique qu’un
paysage peut perturber nos sens. Si par exemple,
un mur anti-bruit est construit pour préserver
des logements d’un bruit d’autoroute, c’est
un paysage illisible qui s’ouvre aux habitants.
Le paysage touche les cing sens, ici la vue et
l’ouie sont les premiers a subir cet assemblage
désordonné. Cela est dii a une absence de sens
cohérent. Cette approche par les sens doit
ainsi étre indissociable du paysage lors de sa
construction pour garantir confort et bien-étre.

A ce sujet, Jean-Pierre Thibault explique :
“Pour moi, le mur anti-bruit est le symbole de
U’intervention sur [’espace par «strates verticales»
successives, sans lien entre elles : on bdtit une
voie de circulation, puis on aménage un quartier
d’habitation a son voisinage, puis on s’avise que
la cohabitation entre ces deux aménagements,
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tous deux légitimes par ailleurs, engendre des
incohérences. Donc on ajoute un nouvel élément,
tout aussi monofonctionnel que les deux autres
et obéissant a la pure logique des ingénieurs
acousticiens, équipement qui ajoute au caractere
chaotique du paysage. L’autre méthode serait
d’aménager de facon cohérente le systeme
déplacements-habitations, en prévoyant des le
départ, par les tracés et les localisations concues
en amont (pas forcément par ’ajout d’un nouvel
artefact), [’harmonie visuelle et perceptive
de [’ensemble (jouer sur les reliefs, le couvert
végétal, etc.).” Dés lors, ’aménagement de
[’espace doit se faire de maniére cohérente et non
par strates successives.

Cette approche sensorielle se déploie au niveau
individuel, transformant ainsi le paysage en une
expérience personnelle, subjective et unique.

® Le paysage, une expérience personnelle

Chaque personne peut percevoir le paysage a
travers ses propres représentations culturelles et
ses intéréts personnels, comme [’évoque le bureau
d’étude territorial BAFU?4. Cela signifie qu’une
réelle relation au paysage s’installe, qu’elle est
propre a chacun et que “la prise en compte du
paysage (...) constitue un enjeu considérable
permettant de maintenir et favoriser un cadre de
vie agréable”.

Préter attention au paysage,
VRAIMENT

Une attention accrue au paysage
qui peut aller jusqu’a la résonance.
Yves Michelin rapporte les propos du
sociologue et philosophe allemand
Hartmut Rosa, connu pour ses récentes
théories sur “l’accélération du temps”:
la solution serait de nouer un meilleur
rapport au monde extérieur, en entrant
notamment en “résonance” avec les
éléments naturels. “S’ily a un message
aretenir, c’est que plus on est attentif
au paysage, plus on est attentif aux
autres et mieux tout le monde se porte
finalement’] affirme Yves Michelin.

Christine Partoune, docteur en didactique de
la géographie ajoute que tout le monde a une
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appréhension unique du paysage : “aux émotions
se mélent souvenirs, expériences diverses,
projets, réves...”. Cela agit en méme temps au
niveau émotionnel et cognitif®. De ce fait, cela
affecte notre perception du paysage. La relation
au paysage est donc personnelle, voire intime.
Des changements venant envahir ou meurtrir
ce paysage peuvent provoquer un traumatisme,
un mal-étre. Le paysage fait ’objet de diverses
clés d’interprétations de sa physionomie et peut
provoquer un réel attachement, une expérience

© Les découvertes de Fab

Méler ’art au paysage par le street art : exemple du quartier parisien de

affeCtive- la Butte-aux-Cailles, situé dans le 13éme arrondissement de Paris
® Le paysage, une expérience affective possible de faire d’architecture ou d’urbanisme
et artistique sans beauté. Or tout le monde a un désir de
beauté, il faut travailler avec des artistes et
En tenant compte des éléments précédemment des designers. A titre d’exemple, avant qu’ils
évoqués, il est clair qu’une relation ne disparaissent, les pont-levis de Dunkerque et
émotionnelle se forme entre l’observateur autour étaient la raison pour laquelle les gens
et le paysage qui ’entoure. L’association de s’arrétaient, prenaient une photo d’un village,
professionnels AdP-Villes en développement, ce qui donnait de la fierté aux habitants.
lie alors paysage et expression artistique,
qui permettrait de faire évoluer le concept Cette conception artistique du paysage ne se
de la sensibilité a la “subjectivité de cette limite pas a une simple appréciation visuelle.
représentation contemplative”®. Elle implique également une dimension
communautaire et participative, ou les
Dans son ouvrage Le bien-étre et le bonheur dans habitants et les communautés s’engagent
les ceuvres d’architecture paysagere, Charles activement dans la création, la préservation et
William Eliot - universitaire américain qui a été la valorisation des paysages qui les entourent.
président de !’Université de Harvard de 1869 a
1909 - avait confirmé cette théorie en écrivant (] L’imp[ication communautaire au paysage
que les paysagistes sont des artistes qui égayent renforce le bien-étre des habitants
la vie des habitants et passants?’. Le paysage,
urbain ou naturel s’apparente ainsi a une ceuvre Le paysage, richesse commune de |’humanité,
d’art, expliquant cette relation affective. nécessite une implication commune des
territoires et de ses membres pour arriver a
En effet, historiquement, le paysage est un paysage accepté et vecteur de bien-étre.
devenu une notion artistique, au sens de décor Face a une action commune, un sentiment
disposant d’une valeur esthétique comme d’appartenance et de bien commun nait et
'expose le Laboratoire des Médiations en Art renforce les liens entre les individus. En effet,
Contemporain Occitanie (LMAC)®. La naissance selon Rosario Assunto, philosophe italien et
du paysage est ainsi liée a une “médiation de spécialiste d’esthétique, au sein d’un paysage :

[’art”, a un processus d’ “artialisation”, qui
permet de passer du pays au paysage selon le

philosophe Alain Roger®.
Cette essence artistique et esthetique trouve 66

en partie son sens a travers le “beau”, faisant Lhomme aredessiné les formes
des paysages une source de fierté vis a vis de la réalité environnante
du territoire. La Communauté urbaine de pour faire naitre une image et
Dunkerque (CUD) partage en interview qu’elle a une expérience de cohésion
longtemps privilégié ’utile au beau ; or le beau sociale.?®

n’est pas accessoire mais essentiel. Il n’est plus




La relation au paysage, ce qu’il procure chez
chacun et chacune, a un réel impact sur le
bien-étre comme le démontre la Mission Val-
de-Loire - patrimoine mondial (2018)°!, en
mettant en place une évaluation du bien-étre
procuré par les paysages. Celle-ci démontre que
les changements mis en place volontairement
et en commun au sein des territoires peuvent
augmenter le bien-étre de ses habitants.

Un exemple de ces changements est la création
d’un jardin communautaire dans un quartier
urbain®. Les habitants d’un quartier peuvent se
regrouper pour transformer un terrain vacant en
un espace de jardinage collectif ou les membres
de la communauté peuvent cultiver leurs
propres légumes, fruits et plantes. En 2020,
Rouen comptait 17 jardins partagés dispersés
un peu partout sur le territoire qui sont concus
et entretenus par les associations d’habitants
des quartiers. D’apres une étude de terrain
de 2019 menée par Marie Asma Ben-Othem
- enseignante-chercheuse en Agroéconomie
et Economie de ’Environnement - 35% de ses
habitants pratiquaient le jardinage urbain
dont 45% dans un soucis de préservation de
’environnement et de la biodiversité®.

162 | ges territoires

Pour mieux appréhender les sources de bien-
étre spécifiques des territoires, il convient
d’explorer les avantages uniques de la vie en
ville, mettant en évidence les atouts qu’elle
offre (3). En continuant sur cette voie, il
est essentiel d’approfondir les bénéfices de
la végétalisation des zones urbaines, ou la
présence de la nature en milieu citadin procure
des bienfaits tant sur le plan physique que
psychologique (2). Enfin, les territoires naturels
offrent une multitude d’avantages pour notre
bien-étre et notre équilibre, contribuant ainsi a
notre épanouissement global (1).

1- Les héneéfices des territoires naturels
® Le bonheur en mer
Il est fréquent d’entendre que la mer a des

vertus relaxantes et favorise le bien-étre. La
psychologue et nageuse en mer Hannah Denton

© Christelle Thouvenin
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“Le patrimoine de murs de tuffeau, de
poutres... il y a des équilibres entre les
matériaux : [’ardoise, le tuffeau, les
poutres... et puis le paysage de la Loire, et
donc la lumiére... cette ambiance fait que je
m’y sens bien et le patrimoine et le paysage
font partie intégrante de mon bien-étre. Je
ne saurais pas faire la part des choses. Suis-je
bien parce que c’est un joli lieu ou grace au
patrimoine, ou parce que je suis bien dans ma
vie ? C’est un tout...”

J, habitant du Val-de-Loire%

Les sources de bien-étre spécifiques

a souhaité aller plus loin avec une étude sur les
avantages de la natation en mer pour la santé
mentale et le bien-étre, étude financée par le
National Institute of Health Research®. Selon
les témoignages, nager en mer “transforme”
et permet de créer des liens a la nature, au
territoire et aux autres. Ces interviews font
ressortir la facon dont ’humeur pouvait changer
a la suite de ’expérience et que les nageurs
en mer se sentent “guéris” , “ressourcés” et
que c’est “une facon de s’échapper” , tout
ceci a un impact positif sur ’équilibre au-dela
d’améliorer la condition physique®.

Les vertus de la mer sur le corps et la santé




© Faeh et al. (2016)
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L’'impact de U’eau sur le bonheur est également
vrai pour les étendues d’eau sauvage telles
que les riviéres, les étangs... Dans son ouvrage
intitulé Blue Mind, le docteur Nichols, biologiste
marin, combine des avancées scientifiques en
neurosciences avec des récits d’athletes de haut
niveau, de scientifiques renommés, de vétérans
militaires”... Il démontre ainsi que la proximité de
’eau peut améliorer les performances, favoriser
la tranquillité, réduire I’anxiété et stimuler la
réussite professionnelle.

En explorant les différentes sources de bonheur,
il est intéressant de se tourner vers un autre
environnement propice a |’épanouissement : la
montagne.

® Le bonheur a la montagne

Grégoire Millet, athléete de haut niveau et
professeur en faculté de médecine, explique les
bienfaits de ’altitude modérée (entre 1 000 et 1
800 m) dans la chronique mensuelle de U’Institut
des sciences du sport de U’Université de
Lausanne (Issul)”. Selon le physiologiste, “vivre
et vieillir en altitude modérée a des effets
globalement positifs sur de nombreux facteurs
de risque de mortalité”. Il s’appuie sur une
étude menée par des chercheurs et chercheuses
Suisses en médecine sociale et préventive
nommeée Association persistante de [’altitude
avec la mortalité due aux cardiopathies
ischémiques apres prise en compte du climat,
de la topographie et de [’environnement bati
(Faeh, Moser, Panczak, Bopp, Roosli, & Spoerri,
2016)"°,

Graphique des facteurs de risque en fonction de [’altitude
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Une étude du professeur Martin Burtscher a
[’Université d’Innsbruck - Effets de la vie en haute
altitude sur la mortalité (2013)" - vient renforcer
ces propos : vivre en altitude modérée (et non
élevée) protege en effet de nombreuses maladies
cardiovasculaires, d’accidents vasculaires
cérébraux et de certains types de cancers.

Apres avoir exploré les joies et les bienfaits de
la vie a la montagne, il est temps de se tourner
vers la campagne, ou de nouvelles expériences et
opportunités de bonheur se présentent.

® Le bonheur a la campagne

D’aprés un chapitre intitulé Une campagne
pour la santé et le bien-étre : Les bienfaits de
[’exercice vert sur la santé physique et mentale
(Loureiro & Veloso, 2017) - publié dans ’ouvrage
Manuel de psychologie environnementale et
de recherche sur la qualité de vie, Manuels
internationaux sur la qualité de vie (Fleury-
Bahi, Pol & Navarro, 2017) - il est indiqué que
vivre a la campagne incite a l’activité physique,
en particulier en plein air, avec des activités
comme la marche, qui ne requiéerent pas de
capacités physiques exceptionnelles et sont peu
colteuses'®. En outre, la pression artérielle a
tendance a diminuer lorsque les gens sont en
contact avec un environnement plus naturel, et
’activité physique libére des endorphines qui
aident a combattre la dépression.

Selon le docteur William Bird, auteur du rapport
de la Royal Society for the Protection of Birds
(RSPB) Natural Fit - la biodiversité et les
espaces verts peuvent-ils augmenter les niveaux
d’activité physique 2% : La
campagne peut étre considérée
comme un grand service
ambulatoire dont la valeur
thérapeutique n’a pas encore
été pleinement exploitée. Il
suggere que la nature peut
jouer un role crucial dans
[’amélioration de la santé et de
la qualité de vie des individus,
comme c’est le cas de la forét.
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Des espaces nalu‘rels sens_inles pour
canaliser, proteger et s’epanouir

A La Réunion, la vocation des Espaces
Naturels Sensibles est double : la protection
et l’accessibilité. En créant ces espaces, il
est possible de concentrer le public sur 2% de
’ensemble des espaces, et 750 km de sentiers
sont créés soit 360 aires d’accueil. Ainsi, il est
évité de créer des “chemins marrons” (du nom
des sentiers que les esclaves empruntaient pour
échapper a leurs maitres) qui détériorent les
espaces naturels.

Cette ouverture des 2% permet de protéger les
98 autres %. La féte de la nature du mois de mai
s’est ainsi étendue sur 5 a 6 jours sur une 30aine
de sites, en partenariat avec un grand nombre
de gestionnaires, d’associations, et d’acteurs.
Ce sont également 1 mois de visites guidées
pour tous, pour les malentendants, ou ceux
avec des problémes de mobilité, ainsi que les
personnes agées et les parents avec poussettes.

Le mode de vie réunionnais passe par l’acces a
la nature comme déterminant du bonheur local.

Forét de la Plaine des Cafres
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® Le bonheur en forét

Comme évoqués dans ’étude de mai 2021
Nature, Santé et Engagement : vers une
nouvelle approche de la transformation
écologique de La Fabrique Spinoza'?, les
“bains de forét” favorisent l’estime de soi, le
sentiment de bonheur et réduisent le stress'®,
L’environnement naturel de la forét offre une
expérience multi-sensorielle, ou les sons des
oiseaux, le parfum des arbres et la sensation
de la terre sous les pieds contribuent a une
immersion profonde et apaisante.

Un aspect intéressant de cette pratique est
qu’elle bénéficie également aux personnes non-
voyantes. Les effets positifs sont tels que les
participants en ressortent “transformés”. En
effet, il a été observé que la pratique de la forét
peut “baisser [’activité du cortex préfrontal
ventromédian, partie cérébrale dédiée a la
focalisation sur soi et ainsi aux pensées négatives
chez les dépressifs”. Cette diminution de
Uactivité cérébrale liée a la rumination et aux
pensées négatives contribue a une amélioration
de Uhumeur et de la santé mentale.

Les bains de forét, un atout que
le territoire peut cultiver et
développer

Forte de ces constats, Pascale
D’Erm, la créatrice du premier
site de bain de forét en Gironde,
souligne I'importance de
développer cette pratique surles
territoires'®. Les bienfaits des
bains de forét sont accessibles a
tous et peuvent jouer un role
essentiel dans la promotion de
santé mentale et du bien-étre de
population. Il est donc crucial
d’encourager la création de sites
dédiés aux bains de forét et de
sensibiliser le public a cette
pratique bénéfique.

© Bruno BAMBA
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Il convient de souligner que les bienfaits
résultant de cette influence s’appliquent de
maniére générale, indépendamment du type
d’environnement naturel concerné.

@ Les bienfaits généraux de la nature

Une étude a utilisé ’application mobile
Mappiness pour évaluer la plénitude des
individus en fonction de leur environnement
immédiat'”’. Les résultats montrent que les
participants étaient significativement plus
heureux en extérieur, dans des espaces verts ou
naturels, plutét qu’en milieu urbain.

Les bénéfices agissent sur le moral mais aussi
sur la santé, la Fédération pour la Recherche
sur le Cerveau (FRC) met en avant les bienfaits
de la nature sur le cerveau'®. Une marche de
90 minutes dans un cadre naturel diminuerait
la rumination, la dépression et empécherait
de nombreux troubles psychiatriques. De plus,
des chercheurs de U’Université de Ulllinois
ont démontré que passer du temps dans la
nature serait bénéfique aux enfants atteints
de Trouble De I’Attention avec Hyperactivité
(TDAH)'®. D’ailleurs, le simple fait de regarder
des scénes de nature améliore |’attention et la
concentration. Selon une expérience menée par
des chercheurs de I’Université de Melbourne,
des étudiants ayant visualisé une image de
nature pendant 40 secondes voient leur niveau
de concentration augmenter de 6%'"°.

Une nature vectrice de
bien-vivre dans les Landes

D’aprés une interview menée aupres
de Hervé Bouyrie, Président de
I’Association des Maires des Landes, le
premier facteur de bien-étre des Landes,
c’est la nature préservée. Elle est
exceptionnelle, assez sauvage, et parce
qu’ony croise peu de gens, on en retire
un sentiment de liberté, de sérénité, et
de temps apaisé. Et puis I’Océan, c’est
106 km de littoral. Les Landes comptent
la plus grande forét d’Europe. La nature
y est diverse : vallées, coteaux, fleuves
qui les traversent. Et cette nature est

© Image de Joe sur Pixabay

ouverte a tout le monde, ily a peu de
clotures, et ony trouve des chemins
balisés et des voies piétonnes. Les zones
humides sont un atout. Les Francais
ont redécouvert la nature avec la crise
sanitaire, ils ont vu a nouveau son
immense valeur.

Une proposition pour capitaliser ces bienfaits
pour la santé ? Explorer [’utilisation des thérapies
naturelles !

Se ressourcer grdce aux bains de forét
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® Les thérapies par la nature et le paysage

En effet, la vue des paysages naturels a un réel
impact sur la santé. C’est pourquoi des thérapies
du paysage, sont mises en place en Suede pour
soigner les pathologies liées au stress (burn-out)
et les suites d’Accidents Vasculaires Cérébraux
(AVC)"", Celles-ci consistent a passer du temps
dans un “jardin de réadaptation”, faire des
travaux de jardinage et aller en forét.



La thérapie du paysage''? est
progressive. Le premier jour, le
patient sera amené a observer le vent
dans les arbres, a prendre conscience
des bruits de la nature, le lendemain a
préparer du thé avec des feuilles puis
a faire des travaux de jardinage ou
aller en forét, détaille la chercheuse
Helena Meliqvist

Des jardins thérapeutiques naturels se
développent ensuite en France'3, ou il y
est pratiqué l’écothérapie, soit la thérapie
basée sur la nature''“. Ces jardins permettent
d’expérimenter un rapport au soin, au corps, a
la relation, a la création... “Ce sont des jardins
a contempler, a vivre, pour se soigner, pour
recevoir, pour s’aimer” comme [’énonce le dossier
Agricultures urbaines dans la revue Pour'.
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Théorie scientifique : Ia biophilie
(La Fabrique Spinoza, étude Nature,
Santé et Engagement : vers une nouvelle
approche de la transformation
écologique, 2021'¢)

Le cabinet Neogarden définit la biophilie
comme “la tendance innée chez [’humain a étre
attiré par les formes du vivant et les systemes
naturels.” Cette caractéristique serait “un
ressort profond de notre psyché qui détermine
notre propension a nous sentir heureux, en
équilibre et a étre en mesure de trouver des
solutions créatives aux problemes rencontreés
au quotidien.” Cela reste a prouver.

D’ailleurs, historiquement, en 1984, le biologiste
Edward Osborne Wilson le formule sous la forme
d’une “hypothése de la biophilie” : il cherche
a confirmer le besoin qu’aurait |’étre humain
a se connecter a d’autres formes de vie'".
Etymologiquement “bio” désigne la vie et
“phile” le fait d’aimer. La biophilie est donc le
fait d’aimer le vivant, et de maniére poétique
d’en étre aimé. Il s’agirait, du point de vue de
la psychologie évolutionniste, d’un processus
biologique inné consistant a se concentrer
sur la vie. La biophilie, en tant que champ de
recherche, examine les modes par lesquels le
vivant est vertueux pour le vivant.

La Nature pourrait donc se révéler riche
d’apprentissage et source de multiples bienfaits
pour ’humain. C’est ce que cette partie
examine sous le prisme scientifique.

Afin de pleinement bénéficier des bienfaits
de la nature, il est essentiel de les étendre
aux environnements urbains en favorisant la
végétalisation de ces espaces. Cela permettrait
aux résidents des zones urbaines de profiter des
avantages physiques et mentaux associés a la
nature, méme au coeur des villes.
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2 - Les hénéfices de la végetalisation des
zones urbaines

Aprés avoir expliqué les bienfaits de la
biophilie, interrogeons-nous sur la nécessité de
développer la nature en ville. En effet, selon
une enquéte nationale de la société New Corp
Conseil’® publiée dans l’étude Nature, Santé et
Engagement : vers une nouvelle approche de la
transformation écologique (2021)'°, 92% de la
population citadine souhaiteraient voir plus de
nature.

® Un besoin biophilique des citadins

Le besoin de nature est assez récurrent dans
les sondages et études. Par exemple, ’enquéte
de U’Agence d’Urbanisme Besancon Centre
Franche-Comté autour de la “ville santé” du
quartier Palente-Orchamps a Besancon, révele
que 33% de la population souhaite des espaces
plus naturels pour améliorer leur bien-étre et
19% souhaite des espaces plus ombragés'?°.

Le design biophilique

Frédéric Willemart, directeur général
chez Terravox, explique dans une
interview que le design biophilique vise
a éliminer le stress et I'anxiété liés au
bati humain moderne en s’inspirant de la
nature et de son organisation. Le design
biophilique ne consiste pas seulement a
ajouter des éléments naturels, mais se
caractérise également par des formes
courbes, des structures fractales
et des ornements qui rappellent
I’environnement naturel ancestral
dans lequel le cerveau humain évolue.
En repensant I'aménagement d’un lieu
pour maintenir une connexion avec
la nature, il est possible d’améliorer
I’attachement au lieu et d’encourager les
éco-gestes. Un exemple donné est celui
d’une fresque colorée située dans le
quartier du Marais a Paris, qui, en raison
des émotions qu’elle évoque grace a son
design biophilique, n’a jamais subi de
dommages.

© Twitter / la mairie de Paris

Le design biophilique en plein coeur du Marais

Jean-Francois Montagne, Vice-Président de la
Communauté urbaine de Dunkerque exprime
I’importance de renaturer la ville. Selon lui, la
ville essaie de laisser la nature reprendre ses
droits. Elle laisse par exemple les coquelicots
repousser. La nature sauvage revient au bénéfice
de la population, qu’il faut néanmoins acculturer
a cela.

® Les bénéfices pluriels de la végétalisation
des zones urbaines

Ce besoin biophilique est a la croisée de plusieurs
objectifs : le bien-étre multisensoriel procuré par
la nature, certes ; mais aussi la régulation des
températures pour rendre les territoires vivables ;
[’acces a un air de meilleure qualité ; le maintien
de la biodiversité ; et enfin la préservation du lien
social.

Kermap, une entreprise spécialisée dans la data-
visualisation pour |’aménagement des territoires
et la protection de [’environnement, souligne les
multiples effets bénéfiques de la végétalisation
sur la régulation des températures'?'. En agissant
comme un bouclier naturel, la végétation absorbe
la lumiére du soleil, limitant ainsi "impact
des rayonnements solaires et contribuant a la
diminution de la chaleur des surfaces. En ce
sens, |’évapotranspiration, qui correspond a la
transpiration des plantes, joue un réle important
dans la réduction de la chaleur atmosphérique.
De plus, les arbres, en tant que véritables filtres
naturels, purifient ’air en filtrant efficacement
les particules fines et les oxydes d’azote émis par
les moteurs polluants. Parallélement, grace a la
photosynthése, les arbres captent le dioxyde de
carbone (C0?), un gaz a effet de serre majeur,
tout en libérant de l’oxygéne (02) vital pour



notre organisme. Ainsi, la végétalisation présente
des avantages concrets en termes de régulation
thermique et de qualité de U’air, contribuant ainsi
a la création de territoires durables et sains.

un flot de fraicheur urbain
dans une école d'Echirolles

Dans la commune d’Echirolles en Isére,
une école a entrepris une initiative
novatrice en transformant sa cour en
un véritable Tlot de fraicheur urbain.
Les résultats sont impressionnants,
avec une réduction significative de
la température de I'ordre de 3,4°C.
Cette baisse de température a permis
d’encourager la prolifération de la
biodiversité, offrant un habitat propice a
la croissance des plantes, a 'lapparition
de mares et a I’arrivée d’oiseaux. Outre
ses bienfaits environnementaux, cette
transformation de la cour présente
également des avantages pédagogiques.
Les aménagements réalisés offrent un
support idéal pour la tenue d’activités
éducatives, permettant aux éléves
d’explorer et de se connecter avec
la nature de maniére concrete et
immersive'®2.

@ La végeétalisation des zones urbaines au
service de la biodiversité et du bien-étre

Forts de ces enseignements, de nombreux
territoires urbains travaillent leur équilibre, leur
régulation, leur bien-étre et leur attractivité en
aménageant des zones végétales treés recherchées
par la population. Pour rappel, la loi Grenelle de
2007 institue la création de trames vertes au
coeur de zones urbaines. Il s’agit de corridors
végétaux reliant les espaces naturels entre eux
afin de faciliter la circulation des espéces et
individus. S’ensuit le développement des trames
bleues en ce qui concerne les cours d’eau et zones
humides, visant également a l’amélioration du
cadre de vie. En définitive, ces trames contribuent
a la préservation de la biodiversité terrestre et
aquatique tout en embellissant |’environnement.
Ces espaces naturels offrent des habitats pour
diverses especes, filtrent l’eau, régulent les

© lInvest In Toulouse
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débits et offrent des opportunités de loisirs. Leur
présence dans les zones urbaines crée un cadre
de vie harmonieux propice a la détente et a
I’épanouissement personnel.

Trame verte et bleue de Toulouse - Le Grand parc Garonne

La trame verte et bleue en Midi-Pyrénées
représente une nouvelle approche territoriale
qui permet de revaloriser les paysages et les
écosystemes'?. Grace a cette initiative, la région
a pu voir la réapparition de différentes especes
telles que les grues et busards cendrées, les
saumons, les lézards ocellés, et bien d’autres
encore. Cette trame traverse notamment la
ville de Toulouse, et en ferait une véritable
“friche urbaine”. Jean-Pierre Thibault, lors
d’une interview, nous a informé que ce nouvel
aménagement a amené un sentiment de bonheur
et d’épanouissement aux habitants de la ville
rose, désormais teintée de vert et de bleu,
contribuant ainsi a une approche plus responsable
et conviviale de U’environnement urbain.

® Aménagements pour une ville plus
responsable et conviviale

Ces aménagements se concrétisent a Avignon
grace a diverses initiatives axées sur le patrimoine
végétal urbain comprenant des toitures
végétalisées, des ilots de fraicheur urbains, et
U'implantation de végétaux adaptés'?.

D’autres concrétisations se font du coté des
communes labellisées qui protegent la faune,
la flore et les ressources naturelles. Ainsi, “la
présence du végétal en toute saison participe
a un environnement ou il fait bon vivre” selon
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le label Villes et Villages Fleuris'?. De plus, la
présence de nombreux parcs et jardins incitent
les habitants a se réunir et organiser des projets
et évenements, favorisant l’action collective et
le lien social.

“Tips” pour les habitants
de métropole - trouver des
espaces naturels dans les
grandes villes

Le média ID sur l’info durable informe
ses lecteurs sur les coins naturels peu
connus au sein des grandes villes ou
se ressourcer. A proximité de Paris
se trouvent quatre parcs naturels
qu’abrite la région : le Vexin, la vallée
de Chevreuse, I’Oise Pays de France et
le Gatinais, desservis par les réseaux
Transilien et RER. A Marseille, il est
conseillé de chercher le parc Borély,
riche en biodiversité. A Lyon, le parc
naturel urbain de la Feyssine, un “ilot de
tranquillité’”. Et enfin a Toulouse, le parc
du Confluent, un vrai “poumon vert”'%,

En encourageant la biodiversité, la
végétalisation en ville favorise la préservation
de U’environnement et permet aux habitants
de se sentir davantage connectés a la nature,
malgré U’effervescence de la vie urbaine. Ainsi,
la végétalisation des zones urbaines offre des
bénéfices indéniables qui viennent s’ajouter aux
nombreux atouts offerts par la vie en ville.

3 - Les atouts urbains : avantages de vivre
enville

La nature en ville est une réelle source de bien-
étre. Néanmoins, la ville offre aussi d’autres
voies d’épanouissement. Elle conjugue une
promesse de sérénité et d’accessibilité avec la
possibilité de cultiver son rapport a la nature en
adoptant un mode de vie plus écologique.

® Un mode de vie plus écologique

Contrairement aux idées recues, vivre en ville
pourrait permettre d’adopter un mode de vie
écologique. En effet, selon Logic Immo, les
installations étant centralisées et les maisons
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rapprochées, de réelles économies de chauffage
et d’électricité sont effectuées'?. De plus, les
citadins ont tendance a utiliser moins la voiture
et privilégient les déplacements a pied, a vélo
ou en transports en commun. La concentration
des commerces, des services et des loisirs
dans les zones urbaines permet aux habitants
de bénéficier de tout ce dont ils ont besoin a
proximité, ce qui réduit les déplacements
motorisés. Cette réduction de ’usage de la
voiture a un impact positif sur la qualité de ’air,
la réduction des émissions de gaz a effet de serre
et la diminution de la congestion routiere.

Par conséquent, ce modeéle d’urbanisme centré
sur la proximité engendre des conséquences
importantes sur I’écologie, mettant en évidence
la nécessité de promouvoir un urbanisme axé sur
’humain.

® Le développement d’un urbanisme centré
autour de I’humain

L’urbanisme a un impact majeur sur le quotidien
des urbains, mais aussi sur leur santé. Le concept
d’urbanisme favorable a la santé - qui vise a tenir
compte systématiquement des conséquences
de tout projet d’urbanisme et d’aménagement
sur la qualité de vie, le bien-étre, et sur
’environnement - se développe selon Santé
Publique France'.

Il s’agit de mettre en avant des éléments
favorisant |’épanouissement, tels que des
complexes d’activités sportives, des systéemes
de vélos partagés ou encore ’accés aux soins ou
aux espaces verts... Et ceci dans un objectif de
réduction des inégalités sociales et territoriales
de santé. L’accessibilité des éléments du
quotidien est en effet un véritable atout en ville.

Espace de loisir au centre de la ville




Il est donc nécessaire que [’urbanisme soit axé sur
’humain et, par extension, sur l’environnement
naturel. Cependant, ces deux aspects peuvent
parfois étre difficiles a concilier dans les zones
urbaines denses, qui sont souvent associées a la
mobilité. La Communauté urbaine de Dunkerque
confie lors d’une interview qu’elle ceuvre a
ce que les habitants se départissent de leurs
voitures, avec un acces gratuit au bus. La densité
n’empéchant pas l’acces a des espaces verts de
proximité. L’enjeu est d’ceuvrer a une alchimie
pour concilier densité et aspiration des ménages a
avoir au moins un petit espace vert chez soi. Tous
les modeéles d’urbanisme doivent étre travaillés
en méme temps pour ne pas verser dans le dogme
ou la mode.

A La Réunion, intégrer
Furbain dans le végétal
el non pas I'inverse

Amandine Junot a mené une étude
sociologique sur ’'urbanisation a La
Réunion. 55 entretiens semi-directifs
ont fait 'objet d’'une analyse textuelle
assistée par ordinateur (Iramuteq),
complétée par une analyse de contenu
manuelle. Les résultats mettent en
évidence un mode d’habiter et des
représentations de la qualité de vie liés
a un style de vie tourné vers I’extérieur,
a la nature et la vie communautaire,
qui influenceraient la perception des
nouveaux objets durables, dont la
densification, les batiments passifs, la
mobilité douce et la cohésion sociale.
Plus précisément, dans le contexte
réunionnais, plus que des stratégies de
verdissement et d’agrémentation de
I’espace, c’est une réelle réflexion sur
la nature comme I’élément structurel
principal de I'espace qui doit étre menée.
La satisfaction vis-a-vis des espaces
verts est directement liée a la quantité
et disponibilité globale de ceux-ci,
leur qualité environnementale (plus
sauvage), leur degré d’ouverture et la
densité de végétation.
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A La Réunion, face a la nécessaire densification
des villes, des immeubles de de 3, 4 ou 5 étages
se construisent. Le département favorise alors
’émergence d’écocités, comme dans le centre
ville de la Possession, ou les batiments comportent
plusieurs niveaux mais libérent des espaces
végétalisés intelligents. Une réflexion est menée
pour concilier verticalité et biodiversité. L’ile a
pour atout la présence de nombreux architectes
avec des approches bioclimatiques de ’habitat.

® L’emploi et la proximité des services
pour plus de sérénité

Selon Bouygues Immobilier - en se basant sur une
enquéte aupres des résidents - les services de
proximité, comme les établissements de santé
et les commerces, peuvent impacter de maniere
positive le quotidien des urbains.

C’est aussi en ville que le taux d’employabilité est
le plus important, en 40 ans une concentration
de emploi s’est faite au profit des grandes
agglomérations (3B). Selon U'INSEE™?, ’emploi a
augmenté de 25% en métropole en France entre
1975 et 2018, méme si dans les quartiers en
difficulté, seulement un habitant sur trois est en
emploi en 2020"",

En plus de bénéficier d’une concentration d’emplois
plus importante, les citadins ont également acces a
une multitude d’événements festifs.

® Le territoire en féte

La ville appartient aux études et au travail comme
a la féte. Selon Se Loger, le top 5 des destinations
pour faire la féte en France sont des villes. Passant
par Rennes et sa rue de la soif, a Montpellier
connue pour ses soirées étudiantes, a la place de
la victoire a Bordeaux, a Toulouse, ville rose et
ville de la nuit, pour finir a Nantes, ville dédiée
aux couches-tards'2. Quant aux Landais, Hervé
Bouyrie - Président de |’Association des Maires
des Landes - nous confie lors d’une interview qu’il
s’agit d’un peuple festif qui a le golit du bien-
vivre. Quand on cumule tous les jours de festivités
dans le département, il y en a plus que de jours
dans ’année : la feria de Mont De Marsan, la feria
de Dax, etc. Le département attire les gens qui
ont envie de vivre de cette maniere la.




© Quoi faire a Bordeaux

Les férias, vectrices de rassemblements

La ville en féte comme lieu propice a la
célébration et a la diversité culturelle, est
un autre aspect attrayant de la vie urbaine.
Les festivals, les événements artistiques et
les activités sociales abondent, offrant aux
résidents une multitude d’opportunités pour
se divertir, se rassembler et découvrir de
nouvelles expériences. Ces festivités dynamisent
le tissu social et renforcent le sentiment
d’appartenance a la communauté, contribuant
ainsi a créer un environnement urbain (ou rural)
animé et vibrant.

® La ville relationnelle

La vie citadine est en effet une vie de
rencontres, notamment grace a ces espaces
aménagés autour du lien social comme les
tiers lieux, “moteurs de la ville de demain”
selon Maire Info'*. En ce sens, le coworking
s’y développe et “la ville créative maximise la
création de connaissances et [’innovation” selon
une étude intitulée Inventer les nouveaux lieux
de la ville créative : les espaces de coworking
(Morizet, 2017)'34. Le développement de ces
espaces est une réelle plus-value territoriale.

contre les clichés,
démeénager pour vivre
une retraite de bonheur
dans les cités

Des stéréotypes véhiculent I'image
des cités comme peu propices au
bien-étre, mais un couple de retraités,
Isabelle et Pierre Chazerans, témoigne
de leur expérience qui a bouleversé
leurs préjugés. Arrivés a la retraite,

ils ont décidée de déménager et d’aller
vivre celle-ci pendant quelques années
dans la cité des Mureaux (Yvelines), ou
ils ont été profondément touchés par
Iaccueil chaleureux et la générosite
des habitants “quand on débarque
aux Mureaux, on change tout de suite
de regard. On a été profondément
touchés par le souci de I'autre. Quand
on était invités a manger, on nous
servait parfois un couscous, alors que
pour certaines familles, c’est un vrai
luxe !’ Ce témoignage met en lumiére la
bienveillance et ’envie d’intégration des
habitants des quartiers défavorisés. Le
couple Chazerans a dii accepter qu’ils
ne pouvaient pas résoudre tous les
problémes de la cité et qu’ils devaient se
concentrer surl’essentiel : 'amour, le lien
social et le respect mutuel, trés présents
dans le quartier. La chaleur humaine et la
générosité surpassant les conventions
sociales et matérielles.

Plume Banlieue, média indépendant, met
notamment en lumiére les banlieues a travers
les récits et les voix de leurs habitants'®®. En
partenariat avec la Maison De la Conversation,
ils organisent des discussions intitulées «Talk
du bitume», favorisant le dialogue et |’échange
sur les sujets qui unissent la communauté. Ce
concept valorise la culture en montrant que le
bonheur peut étre trouvé dans des quartiers
moins privilégiés. En donnant une voix aux
habitants, en célébrant la diversité culturelle
et en luttant contre les stéréotypes, Plume
Banlieue et la Maison De la Conversation
contribuent a créer des espaces culturels
urbains relationnels et inclusifs, ou le bonheur
se trouve partout.



N - Etendre “Le bitume s’exprime”
7." pour une fierté inclusive et
S partagée dans les banlieues.
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1¢3 | culture, sport, loisir : territoires augmentés

Les loisirs offrent un espace de détente et de
divertissement qui contribue a améliorer la
qualité de vie. C’est pourquoi il est essentiel
d’organiser les villes de maniere a favoriser les
activités de loisirs et ainsi promouvoir le bien-
étre des habitants (3). Les loisirs en pleine
nature, tels que la randonnée ou le camping,
connaissent une popularité croissante aupres
des citoyens en quéte d’expériences en plein air
et de contact avec la nature (2). En implantant
des lieux de loisirs au sein des territoires, on
reconnait l'importance cruciale de ces espaces
dans le bien-étre individuel et |’épanouissement
personnel et collectif (1).

1- Les loisirs comme déterminants du
bien-étre : Fimportance de implantation
de loisirs au sein des territoires

® Les fonctions psycho sociologiques du loisir

Dans son livre Le loisir, Roger Sue met en
évidence les fonctions psychosociologiques
essentielles qu’il remplit'¢. Selon l'auteur,
le loisir joue un role crucial dans ’équilibre
psychologique de ’individu en offrant
trois fonctions principales : la détente, le
divertissement et le développement personnel.
Les bienfaits de ces activités s’étendent
également au niveau social. En favorisant la
santé des familles, des quartiers et des groupes
d’intérét, le loisir participe a renforcer les liens
sociaux et a promouvoir le bien-étre collectif.
Ainsi, il apparait avantageux pour les territoires
de faciliter ’acces aux loisirs, reconnaissant
ainsi leur potentiel pour |’épanouissement
individuel et la cohésion sociale.

® Le pouvoir des loisirs : impacts sociaux,
économiques, personnels et sur la santé

Dans son ouvrage Livre blanc sur le loisir,
Claude Charron souligne que le loisir est bien
plus qu’une simple activité de divertissement,

il constitue un geste essentiel pour la santé
mentale et physique : “Dans ce geste de santé
mentale et physique qu’est le loisir (...), il y a
chez le plus sérieux et le plus sévere d’entre
nous le sursaut de [’enfant que nous avons
été et qu’au fond nous sommes toujours”'¥’,
expliquant ainsi que les loisirs ont un impact
sur la facon de vivre et la personnalité. Le loisir
ne se limite pas a une simple échappatoire
de la vie quotidienne, il exerce également
une influence significative sur le quotidien,
y compris sur la vie professionnelle. Dans son
ouvrage Les loisirs en espace agricole, Yvon
Le Caron met en évidence 'influence du loisir
sur le mode de vie global et sa participation
active au fonctionnement de la société'®. Selon
[’auteur, 'impact du loisir est aussi puissant
que celui du travail, soulignant ainsi son role
essentiel dans |’épanouissement personnel
et la contribution a la société. Ainsi, le loisir
joue un role central dans la construction d’un
équilibre harmonieux entre vie personnelle et
vie professionnelle.

Le cabinet de conseil TGS France ajoute
notamment que les loisirs du dirigeant peuvent
influer sur la performance de ’entreprise’®.
Le temps de travail hebdomadaire qu’il ou elle
consacre a la gestion et au bon fonctionnement
de sa société impacte directement U’indice
de ’activité économique de celle-ci. Par
exemple, concernant le sport - qui participe
au développement cognitif de U’individu'® - le
fait d’exercer du sport pendant sa pause repas
améliore de facon courte mais intense le bien-
étre, de quoi augmenter la capacité mentale en
début d’apres midi.

Pour compléter ces propos, la synthése intitulée
Activité physique, Contextes et effets sur
la santé publiée par UInstitut National de la
Santé et de la Recherche Médicale en 2008,
démontre que la pratique sportive a en effet
un impact positif sur le bien-étre. Ce dernier
englobe divers aspects tels que le sentiment
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de compétence, ’estime de soi positive et
une image de soi favorable. Ainsi, La Fabrique
Spinoza, dans son étude Santé positive : guide
des déterminants scientifiques aux citoyens,
professionnels et institutions (2022), met en
évidence une corrélation significative entre
la participation aux activités physiques de
loisir et la satisfaction globale de vie, que
ce soit chez les individus sans pathologie, les
patients atteints de maladies chroniques ou les
personnes en situation de handicap.

Enfin, I’Association canadienne des parcs et
loisirs met en avant les résultats bénéfiques des
activités de loisirs''. Ces derniéres jouent un
role central dans le développement équilibré
des individus en favorisant I’apprentissage social
et intellectuel. Elles sont également essentielles
pour améliorer la qualité de vie et renforcer
’estime de soi. De plus, les activités de
loisirs ont un impact économique en générant
des opportunités d’emploi et contribuent
a la construction de familles solides et de
communautés saines.

Le développement de
loisirs inclusifs

Tout le monde n’a cependant pas
'opportunité de participer a certains
loisirs. Quest’Handi, association
labellisée Bleu Blanc Zébre, travaille a
résoudre le probléme de I'inaccessibilité
aux événements culturels et sportifs
pour les personnes en situation de
handicap en offrant des conseils et
des ressources aux organisateurs
pour mettre en place des mesures
d’accessibilité adaptées a différents
types de handicaps. Lassociation
organise également des formations et
des sensibilisations pour encourager
une prise de conscience accrue de
Ilimportance de I’accessibilité pour
tous et toutes, contribuant ainsi a
rendre les événements plus inclusifs et
accessibles'.

® Les loisirs sportifs rythment les territoires

Le sport est trés important en France et ses
bienfaits sont particulierement soulignés

© département de La Réunion

a ’approche des Jeux Olympiques et
Paralympiques de 2024 qui se dérouleront a
Paris. Selon ’organisation France Urbaine,
le sport est un investissement d’avenir au
service de ’alliance des territoires'?. Jean-
Luc Moudenc, Maire de Toulouse rappelle ainsi
l'utilité sociale du sport, “pour répondre aux
enjeux des solidarités, de la cohésion sociale,
de la santé, de la transition écologique et du
vivre-ensemble” au sein des territoires.

Canoé kayak sur Ulle de La Réunion

De plus, Uinstitut Paris Région, dans un article
Sport et espace public, une relation a fort
potentiel énonce que 60% des pratiquants disent
privilégier ’activité sportive dans l’espace
public et qu’il serait tout aussi bon pour la santé
que U’inclusion sociale'.

Nathalie Perez-Leroux, Conseillere du
département du Var, a été confrontée a
une difficulté sur sa commune, qui compte
moins de 200 habitants a ’année, concernant
[’attraction de professionnels du sport, en
particulier ceux spécialisés dans les activités
destinées aux seniors. Afin de résoudre
cette problématique, elle a entrepris des
démarches pour obtenir le prestigieux label
«Terre de Jeux 2024» pour son village. En
contrepartie d’actions de communication et
de sensibilisation, la commune a bénéficié du
soutien d’éducateurs sportifs dépéchés sur
place par le Comité olympique et sportif. Par
la suite, la municipalité a pris en charge leur
spécialisation dans le domaine du sport-senior,
ce qui a favorisé I’engagement de la population
locale, notamment des personnes agées, dans la
pratique d’activités sportives.



Des cours de sport gratuits
inscrits dans la cullyre pour
embarquer de maniere large

Des collectivités locales de La Réunion
payent un coach pour donner des
cours de Zumba gratuits sur la plage.
Il rassemble tout type de profil, y
compris des dames seniors. La gratuité
et la localisation sur la place publique
permet d’attirer des populations qui
se remettent en activité, ou qui nont
pas les moyens ou bien qui n‘oseraient
sinon pas y aller. Ce sont 80 a 200
personnes qui s’y rendent. Le sport est
ainsi territorialisé car public et parce
qu’il est dansant et rythmé, donc plus
inscrit dans ’ADN réunionnais. Ainsi, ce
dispositif crée une sorte de tiers-lieux
extérieur.

L’implantation du sport dans une commune
peut prendre des chemins détournés et offrir
des opportunités de cohésion. Ainsi, dans la
Sarthe, a Rouez-en-Champagne, un leg a la
commune a permis d’amorcer le financement
d’un professeur de sport en situation de
handicap. Celui-ci a animé des activités
physiques pour la commune. La municipalité a
abondé en subventionnant l’opération de telle
sorte a ce que [’adhésion ne dépasse pas 40 a
50 euros par habitant et par an. En revanche,
en échange, les habitants doivent donner un
peu de leur temps. En a résulté des animations
variées telles que : marches gourmandes, randos
gourmandes, soirées années 80, cafés dans la
salle de sport.

Parmi les différentes options de loisirs qui
s’offrent aux individus, celles qui se déroulent
en pleine nature ont un charme particulier.
Les raisons ? Les loisirs de pleine nature sont
devenus une véritable source d’attrait pour
de nombreuses personnes a la recherche
d’évasion, de liberté et de connexion avec
’environnement naturel.
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g Territoires et “Terre de Jeu”
(Terre de jeu 2024, 2023)'%

Le label Terre de Jeux 2024 a été concu
spécifiquement pour les collectivités
territoriales, quels que soient leur taille et leurs
moyens. Il vise a les engager dans l’aventure
des Jeux et a mettre en valeur leurs bonnes
pratiques sportives, tout en encourageant
Uintégration du sport dans la vie quotidienne,
partout en France. Ce label offre aux territoires
une occasion unique de se distinguer en tant
que promoteurs actifs de la pratique sportive. Il
leur permet de bénéficier d’une reconnaissance
officielle de leur engagement et de leur
contribution a U’esprit des Jeux Olympiques
et Paralympiques. En obtenant le label Terre
de Jeux 2024, les collectivités territoriales
peuvent afficher leur volonté de promouvoir le
sport sous toutes ses formes. Cela inclut non
seulement le soutien aux clubs sportifs locaux,
mais aussi |’organisation d’événements sportifs,
la mise en place d’infrastructures adéquates, la
promotion de programmes sportifs inclusifs et
’encouragement d’une vie active pour tous les
citoyens.

En résumé, le label Terre de Jeux 2024 offre
aux territoires la possibilité de devenir des
acteurs clés de la promotion du sport et de ses
bienfaits dans leur communauté. Il valorise leurs
efforts, stimule l’engagement sportif local et
contribue a créer un héritage durable des Jeux
Olympiques et Paralympiques au niveau régional
et national.

2 - Atirait des loisirs de pleine nature
@ L’aspiration au sport de nature

En 2020, plus de 50% des sportifs pratiquaient
une activité sportive de nature en France selon
le baromeétre national des pratiques sportives
INJEP-CREDOC™¢, Jean-Jacques Gouguet,
analyste économique du sport précise que “le
développement actuel des sports et loisirs en
France est marqué par un besoin grandissant de
nature et une tendance propre a notre société
de loisir de massification, diversification et
désinstitutionalisation des pratiques”'¥ .
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Le pays d’Albertville,
territoire de loisirs
de plein air

Le pays d’Albertville, situé au coeur
des Alpes en Savoie, propose une
variété d’activités de plein air pour
les amateurs de loisirs en nature. Ce
territoire, composé de plaines, de
vallées et de montagnes, a été aménage
de maniére a offrir des opportunités
de balades a pied, a vélo ou en VTT,
d’escalade, de randonnées alpines,
d’équitation, de péche, ainsi que des
jeux flottants. Avec ces nombreuses
options, il devient accessible de
trouver une activité qui correspond a
ses préférences et profiter des plaisirs
offerts par cet environnement naturel
diversifié. A la recherche de tranquillité
ou d’excitation ? Le pays d’Albertville
offre un large éventail d’activités de
plein air pour répondre aux attentes de
toutes et tous™s.

® Une offre abondante d’activités de
plein air en France

Le Pays Basque est réputé pour ses férias
animées a Bayonne et ses célebres spots de
surf a Biarritz, mais il offre également une
multitude d’activités en plein air. Protourisme,
un cabinet de conseil spécialisé dans le tourisme
et les loisirs, met en avant [’aspect patrimonial
de la région, mettant en valeur ses paysages
exceptionnels ainsi que les nombreuses activités
marines et pédestres proposées'®.

Et pour celles et ceux qui souhaitent explorer
les loisirs offerts par le territoire, [’annuaire
activites-plein-air.fr offre un vaste choix de
centres de sports et d’entreprises de loisirs.
Ainsi, chacun et chacune peut trouver des
activités qui correspondent a ses préférences et
profiter pleinement des ressources naturelles et
culturelles offertes par le Pays Basque et d’autres
régions de France rurales ou citadines'®.

3 - L'organisation des villes autour des loisirs
pour le bien-etre

® La montée des loisirs urbains personnalisés
pour le bien-étre individuel

De nos jours, les loisirs occupent une place
de plus en plus importante dans la société. Ils
représentent des moments privilégiés ou [’on
peut se détendre, se divertir et échapper aux
contraintes quotidiennes, en particulier dans les
villes générant parfois stress et anxiété.

Dans une société démocratique, il est donc
crucial de rendre les loisirs accessibles comme
l’indique Michel Bellefleur dans son article
Petit essai sur [’Ethique et le loisir (2008)'>. En
ville, cette accessibilité permet de contribuer
a améliorer la qualité de vie et de trouver des
sources de satisfaction et de plaisir adaptées a
ses besoins propres et a ses préférences. Les
loisirs contemporains jouent un role d’équilibre
existentiel en apportant des gratifications
multiples. Que ce soit a travers la pratique d’un
sport, la découverte d’une activité artistique
ou la simple contemplation de la nature, les
loisirs nourrissent notre bien-étre physique,
émotionnel et mental. Ils offrent des moments
de ressourcement, de découverte de soi et
de développement personnel. En investissant
dans des infrastructures et des services de
loisirs diversifiés, en encourageant la créativité
et ’innovation dans ce domaine, les villes
construisent une société plus équilibrée,
plus épanouie et plus harmonieuse. Les
loisirs deviennent alors un véritable levier de
développement individuel et collectif en zone
urbaine, favorisant la cohésion sociale et la
qualité de vie de ’ensemble de la population.

Des balades urbaines,
un |0iSi_I' pour retrouver
la fierte de son quartier

Vianney Delourme co-Fondateur de
“Enlarge your Paris” a créé son initiative
pour faire découvrir les richesses des
pourtours de Paris, les banlieues, mais
également Paris, afin de redonner de
la vie et de la fierté aux territoires. Via
des balades urbaines - il en organise
également dans les quartiers Nord de
Marseille - et un média, les habitants
redécouvrent leur territoire.



Afin de répondre a ces besoins, au cours des
années, une évolution des services a la carte a
eu lieu dans les villes, Jean-Pierre Augustin parle
dans son livre L’urbain et ses imaginaires d’une
émergence de modeéles plus ouverts ou les loisirs
sont redéfinis par la société. Tout cela répond
ainsi a un désir des citadins d’évoluer dans un
territoire d’épanouissement et de plaisir.

® Voyage, plaisir et thérapie

Face a un regain d’envie de voyage apreés
la crise sanitaire, l’Institut National de la
Statistique et des Etudes Economiques (INSEE)
révele que “la fréquentation de juin a aodt
2022 dans les hotels et campings dépasse de 3%
son niveau d’avant-crise”’”?. Marie-Rose Bonnet
dans son livre Le Corps et [’Esprit en voyage.
Le voyage thérapeutique (2012)'>* énonce les
vertus thérapeutiques du voyage, allant au-dela
du simple plaisir.

L'approche paysagere :
menager ou amenager les territoires ?

164

Comme nous l’avons évoqué au début de
cette partie, le paysage occupe une place
prépondérante dans la vie des citoyens
et citoyennes. Dans une quéte d’un
équilibre harmonieux entre ’individu et son
environnement, ’alliance entre paysage et
développement durable émerge comme une
voie prometteuse. En effet, en favorisant
une esthétique environnementale, elle vise a
concilier les enjeux esthétiques, écologiques
et socio-économiques (3). Toutefois, pour
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Et c’est face a une volonté croissante de sérénité
et de détente que les spas et les établissements
de thalassothérapie se multiplient sur les
territoires. Selon une étude de 2013 intitulée
Loisir, santé et fonctionnement humain™?, les
loisirs offrent de nombreux avantages personnels,
tels que la promotion de la santé physique
et mentale, le développement intégral de la
personne et |’adoption de comportements sains
et équilibrés. La partie 4A fera plus amplement le
lien entre voyage, territoire et bonheur.

Apres avoir exploré les aspects des atouts
des territoires, du plaisir et bien-étre, il est
maintenant temps de se pencher sur une
question fondamentale liée a ’aménagement des
territoires. L’approche paysagere, qui consiste a
aménager les territoires tout en les ménageant,
joue un role essentiel dans la maniére dont les
individus interagissent avec leur environnement.

Voyager pour s’aérer

A

© Explore le monde

parvenir a cette harmonie, il est essentiel
de comprendre les limites inhérentes a
l’aménagement paysager. En explorant
ces limites, cela permettra d’adopter des
approches plus résilientes et adaptées a une
réalité complexe (2). De plus, il est crucial de
reconnaitre 'impact positif du paysage et de ses
aménagements industriels sur la qualité de vie
de ses habitants. Ces éléments peuvent laisser
une empreinte vertueuse, influencant le bien-
étre de maniere significative (1).
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1- L'empreinte vertueuse du paysage et de ses
amenagements industriels sur I'habitant

® L’équilibre du paysage bati comme agrément

Le maintien d’un équilibre dans le paysage
bati est une composante essentielle de
’harmonie et de ’agrément qui caractérisent
’environnement urbain. Une étude de 2019
du Data Science Lab de la Warwick Business
School menée conjointement avec Alan Turing
Institute et "université du Sussex révele que la
beauté des paysages, méme batis, a un impact
significatif sur le bonheur'>. La “beauté” est
évaluée par une IA qui analyse “les joyaux”
de U’environnement, tenant compte de la
singularité des paysages par exemple.
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Science al’appui, les villes pittoresques
sont tout aussi efficaces que les
paysages naturels pour instaurer un
sentiment de bien-étre.

Les chercheurs ont utilisé les données de 15 000
personnes et un million d’évaluations d’images
pour montrer que la beauté peut étre stimulée
a la fois dans les zones urbaines et rurales. Les
résultats indiquent que les villes pittoresques
sont tout aussi efficaces que les paysages
naturels pour instaurer un sentiment de
bien-étre. Les résultats sont basés sur des
évaluations de photographies provenant du
jeu en ligne Scenic-or-Not et sur des mesures
de bonheur recueillies par |’application mobile
Mappiness™¢. L’étude suggére également
que des environnements moins stimulants
visuellement peuvent favoriser la restauration
de ’attention, contribuant ainsi a réduire la
fatigue et ’irritabilité. Suzy Moat, codirectrice
du Data Science Lab, souligne alors que
prendre en compte la beauté dans les décisions
d’aménagement peut conduire a de meilleurs
résultats en matiere de bien-étre. Ces résultats
soulevent ainsi des questions sur les raisons pour
lesquelles la beauté des environnements batis
est associée a un plus grand bonheur et mettent
en évidence l’importance de prendre en compte
la beauté dans la planification et la conception
des espaces urbains.

© Détours en France

® [|’adaptation a I’environnement

Dans son livre Aménager les territoires du
bien-étre, Jean-Pierre Thibault met en avant
’importance de créer un “tout” réussi et non
de minimiser ’impact d’une construction
industrielle’. Reprenons son exemple de
construction d’une autoroute : l'infrastructure
doit étre génératrice d’un paysage harmonieux
ou d’un contraste assumé et réfléchi. Il explique
que “le passage fluide et en quelque sorte
naturel du tracé de [’autoroute confere a
[’ensemble une unité qui n’existait pas avant
la construction”. Pour que le tracé soit fluide
et naturel, cela implique de concevoir le
tracé de ’autoroute de maniere a minimiser
les impacts sur ’environnement naturel, en
prenant en compte les caractéristiques des
foréts traversées. L’autoroute établit alors un
lien entre les foréts et révele celles-ci.

Les lacets de Montvernier (Savoie)

Comme autre exemple d’adaptation du bati,
il cite les zones pavillonnaires. Les géographes
les considerent souvent comme des étalages
uniformes et leur expansion suscite de
’inquiétude. Pour remédier a cela, émerge
la tendance du «végétal pavillonnaire» qui
vise a structurer les espaces verts dans les
lotissements afin de promouvoir le bien-étre et
Uesthétique, et créer une harmonie globale.

Dans le but de trouver un réel compromis entre
densification et préservation du patrimoine de
nature périurbain, Arnaud Sibiliat, doctorant
au laboratoire Project[s], compare deux



indices concus pour aider les architectes et
les aménageurs a trouver un équilibre entre le
bien-étre végétal pavillonnaire et la réduction
de empreinte écologique des lotissements'e,
L’ Indice Ecologique Pavillonnaire (IEP) évalue
les conséquences écologiques de la densification
sur les jardins pavillonnaires, contribuant
ainsi a une meilleure prise en compte de la
biodiversité dans les projets architecturaux.
L’Indice de Biodiversité Potentielle des Jardins
(IBPJ), quant a lui, permet de diagnostiquer les
jardins existants a ’échelle de la parcelle et est
davantage adapté a une approche territoriale.
Bien qu’ils soient complémentaires, ces indices
difféerent dans leurs spécificités et leurs
applications, U’IBPJ étant plus approprié pour
les géographes et U'IEP pour les architectes.
En combinant ces outils, les acteurs de
’aménagement du territoire ont la possibilité
de préserver le patrimoine naturel périurbain,
essentiel a la qualité de vie des habitants et a la
protection de la biodiversité, méme en période
de densification.

Ville horizontale
ou ville verticale

Pour Woodeum, la ville devrait étre
construite différemment, tout d’abord
en rendant I'acte de construction
plus acceptable, avec des chantiers a
moindre nuisance. Woodeum défend
également la verticalité de la ville,
une réponse urbaine qui complete
'engagement bas carbone de la marque.
Si I'artificialisation du sol doit étre
empéchée (on ne revient pas en arriére
quand c’est fait), il s’agit de construire
vertical, en laissant de grands espaces
de respiration végétalisés entre les
constructions. A Lyon, le quartier de
Confluence, avec sa tour Albizzia en
structure bois, marche bien avec ses 16
étages car les batis sont espacés, que la
vue est belle. Le gabarit moyen est de 7
a 8 etages, émaillé parfois d’émergence
de verticalités.

Afin de parvenir a la résilience face pour
préserver ’harmonie des paysages et préserver
’environnement face aux défis actuels, la
compréhension des limites de |’aménagement
paysager est essentielle.

© Luke Thornton sur Unsplash
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2 - comprendre les limites de 'aménagement
paysager pour atieindre la resiliencet

® Les conséquences de la négligence des
politiques publiques autour de I’aménagement
des paysages

Le paysage a été quasi-absent, voire
completement absent lors du Grenelle de
’environnement comme [’énonce la Revue
politique et parlementaire'™. Les mesures
environnementales adoptées n’ont alors pas pris
en compte cet aspect pourtant primordial. D’ou
quelques initiatives aux retombées négatives.

Par exemple, des initiatives locales ont permis
la plantation de pins maritimes en Gironde,
mais leur caractére inflammable a été négligé,
ce qui les a transformés en nids a incendie’®,
Cette situation a causé de nombreux dégats en
raison d’un manque de pilotage des politiques
publiques. Les monocultures sont [’une des
causes du désastre, car elles rendent les foréts
moins résilientes aux incendies. Selon I’Office
National des Foréts (ONF), pres de la moitié de
la forét francaise est constituée de peuplements
monospécifiques, soit 7,5 millions d’hectares.
Il est donc nécessaire de repenser le modele de
nos foréts, selon le média Reporterre’®'.

Autre initiative : implantation d’éoliennes en
faveur d’une énergie renouvelable. Elles ont
conduit au mécontentement des habitants sur
les territoires car considérées comme étant
non esthétiques, provoquant des nuisances
sonores et des interférences avec les ondes
selon Futura Sciences'®?.

Un champ d’éoliennes prés d’une zone d’élevage et d’habitation
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Egalement, les centres commerciaux sont
considérés comme “l’angle mort des politiques
publiques”, selon U’Institut pour la ville et le
commerce en 2020'%. Les centres commerciaux
en ville font face a des défis similaires aux
petits commerces de proximité et de centre-
ville, tels que "accessibilité, la transformation
du paysage urbain, la concurrence et la
vacance commerciale. Méme les grands
centres commerciaux historiques, bien qu’ils
résistent, souffrent d’un vieillissement de leur
parc avec des conditions moins favorables a
la consommation. Certains plus récents ont
du mal a trouver leur public en raison de leur
localisation urbaine moins accessible. Les
centres commerciaux des quartiers prioritaires
de la politique de la ville connaissent
également une dégradation du paysage. Ainsi,
il semble essentiel de repenser certains centres
commerciaux en termes de format, de taille ou
de type d’activité pour assurer leur durabilité
et s’adapter aux besoins changeants des
consommateurs et du paysage urbain.

La Fabulous factory de
punkerque pour reconnecter
les habitants a leur industrie

Comme l'indique le Vice-Président de
la Communauté urbaine de Dunkerque
Jean-Francois Montagne, lors d’une
interview, il est crucial de reconnecter
les Dunkerquois a leur industrie,
qui représente 25% des emplois de
la région. Malgré les changements,
I’histoire ouvriere de Dunkerque est
ancrée dans les mémoires, avec de
nombreux souvenirs familiaux liés au
secteur industriel. La réindustrialisation
en cours suscite a la fois satisfaction
et inquiétude, car les conséquences
passées ont laissé craindre une
dégradation du paysage. Pour rétablir
ce lien, les pouvoirs publics jouent
un role essentiel en montrant les
efforts réalisés par les industries. Les
entreprises dunkerquoises, de plus en
plus soucieuses de I’environnement,
adoptent des pratiques plus
respectueuses. Des initiatives telles
que la «Fabulous Factory» mettent
en avant les technologies innovantes

et permettent aux entreprises de
présenter leur savoir-faire a travers des
expositions mais aussi des expériences
y compris en réalité virtuelle.

Dans cette optique, leboncoin joue un role
clé en proposant des initiatives numériques
novatrices mises en avant dans l’étude Vers un
digital vertueux : un digital durable qui apaise,
développe et unit de La Fabrique Spinoza
(2023)'¢4, Les programmes tels que “Mon centre-
ville a un incroyable commerce”'® et “1 000
Cafés” % offrent des solutions concréetes pour
revitaliser les centres-villes en mettant [’accent
sur le développement économique local, en
favorisant les rencontres entre entrepreneurs,
acteurs publics et privés, et en recréant
du lien social au sein des communautés. En
accompagnant ces initiatives, leboncoin facilite
la communication et les recrutements, offrant
ainsi une plateforme propice a la collaboration
et a l’innovation. Grace a ces programmes, les
centres commerciaux peuvent se transformer
en espaces dynamiques, adaptés aux nouvelles
attentes des consommateurs, favorisant
I’entrepreneuriat local, soutenant le commerce
et U'artisanat, et renforcant le tissu économique
et social des villes.

Ny Généraliser les programmes
A " “Mon centre-ville a un
- ~ incroyable commerce” pour
' des aménagements co-

construits avec les habitants,

donc humains, et résilients.

N3

Un exemple précis de mise en ceuvre ? Issy
Ceoeur de ville, le nouvel écoquartier développé
par ALTAREA, et la ville d’Issy-les-Moulineaux,
vise a revitaliser le centre-ville en mettant
[’accent sur ’innovation, le bien-étre et la
durabilité'®’. Au cceur de ce projet se trouve
le Nid d’Idées D’Avenir (NIDA), un tiers-lieu
de découverte et d’innovation de 1 500 m2,
concu pour étre a la fois un lieu de vie ainsi
qu’un atelier de création pour |’écosysteme
d’innovation. Il propose une programmation
culturelle et événementielle variée, en



collaboration avec des associations et des
jeunes entreprises. Le NIDA incarne la volonté
d’Issy-les-Moulineaux d’apparaitre comme une
ville “précurseur” en matiére d’innovation
et de Smart City, offrant une expérience
créative pour un monde plus durable. Avec sa
programmation, le NIDA rassemble tous les
Isséens, petits et grands, en méme temps que
les associations, les entreprises, les visiteurs,
dans un espace ouvert a toutes et a tous. Il
integre les meilleures qualités immobiliéres
du logement, de ’hotellerie, du bureau, du
commerce, en cassant les codes traditionnels
pour favoriser les rencontres et la convivialité.
Le NIDA est le reflet de la vision commune
d’Issy-les-Moulineaux et d’ALTAREA, pour créer
une communauté dynamique et inspirante

Issy Ceceur de Ville

® Une vision subjective du paysage et
de sa beauté

Kant fait référence a une “universalité
subjective” du beau'®. Selon cette citation,
et 'interview menée aupres de Jean-Pierre
Thibault, il faudrait plutot assumer la présence
d’un batiment industriel agricole dans le

© photo d’Abdesslam Mirdass - Toulouse Guillaumet Cogedim
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paysage, car “l’agriculture est une activité
suffisamment noble, pour oser s’afficher”,
malgré la perception polluante qui lui est
souvent associée. L’auteur urbaniste dénonce
Uimportance d’allier le jugement esthétique
d’un paysage a celui du développement durable
“l’acceptabilité paysagére recéle un jugement
esthétique qui doit étre mis en débat”.
Il considére notamment que les panneaux
photovoltaiques sont des “éléments futurs du
paysage” en ce qu’ils s’inscrivent dans une
démarche durable.

Il faut ici lire entre les lignes, les notions de
paysage et beauté viendraient en réalité de
constructions sociales et historiques, et sont
donc relatives.

Jean-Pierre Thibault aborde la question
subjective du paysage et de sa beauté, et
propose des pistes pour sortir des perceptions
contrastées telles que les «beaux quartiers»
versus la “France moche”. En effet, qui
détermine ce qui est considéré comme beau
? Pour combattre ces préjugés, il suggere de
mettre en place un droit a [’harmonie paysagere
pour toutes et tous, en en faisant un objectif
de politique publique. Pour y parvenir, il est
crucial de commencer par demander |’avis
des citoyens, en instaurant une convention
citoyenne du paysage. Il propose d’interroger
les populations sur leur perception des
territoires a travers les cing sens, et souligne
’importance d’associer cette vision subjective
a la définition d’un projet territorial pour
véritablement créer un paysage dans une
approche paysagere. Chacun aura sa propre
subjectivité sur la notion de beauté, mais en
rassemblant ces différentes perspectives et en
incluant les normes sociales, il est possible de
construire un projet collectif ou chaque individu
peut contribuer a sa maniére. L’adhésion
spontanée des gens a de telles initiatives n’est
pas suffisante, une politique écologique efficace
doit intégrer cette dimension participative et
sensible qu’est l’approche paysageére.

Instaurer un droit a I’lharmonie

N

N '—_ paysagere pour toutes et

/~ tous, qui commencerait par
une convention citoyenne du

paysage.

\

N3

A




1. (RE) NATTRE SUR UN TERRITOIRE / C. Aouts des lerritoires

Quelle qu’en soit ’issue, le beau n’est pas le
seul attribut du paysage lié au bonheur, selon
une étude de Chanuki Illushka Seresinhe et al.
(2019)'®° “le bonheur est plus grand dans des
endroits plus pittoresques”, comme cela été
évoqué en amont. Ainsi, le charme, [’originalité,
le folklorique, tout paysage atypique peuvent
étre porteurs de satisfaction.

L’application Scenic-Or-Not, qui a été utilisée
dans une étude précédemment énoncée sur
la beauté des lieux, permet donc d’évaluer le
bonheur individuel provoqué par un paysage a un
moment T'7°, Il s’agit d’un jeu dans lequel les
internautes devaient noter de 1 a 10 le charme
de différentes photos prises aux quatre coins
du Royaume-Uni. Cette forme d’engagement
citoyen contribue a une meilleure compréhension
des préférences esthétiques et a une prise
de conscience collective de l'importance de
préserver et d’améliorer nos paysages.

® L’engagement des citoyens :
premiére étape pour atteindre la résilience

Lors d’une interview, Jean-Pierre Thibault
évoque la dimension participative et engageante
du paysage. Nous possédons un droit encore peu
revendiqué aujourd’hui, c’est celui d’un paysage
de qualité, qui nécessite une alliance entre le
désir des habitants et les besoins écologiques.
L’exemple de la Drome illustre alors son propos
: des habitants créent avec des professionnels
une société coopérative d’intérét collectif afin
d’implanter des panneaux photovoltaiques
dans le village pour assurer une autonomie
énergétique. Ainsi, ils se sentent contributeurs
de la transition énergétique, ce qui les rend
heureux. Ils peuvent se dire “j’ai fait ma part”
et acceptent que leur paysage soit modifié en
gardant un sentiment du devoir accompli.

Rendre |'ﬂ|'0|li|ﬂﬂ|l|!‘8 accessiple
dux populations precaires grace
a l'association zerm

Afin de permettre a chacun et chacune
d’avoir accés a un paysage de qualite,
I’association d’architecture Zerm,
labellisée Bleu Blanc Zébre, offre un
service de proximité en architecture
pour les populations précaires de

© Camping les Acacias / Joel DAMASE

Roubaix et de la métropole lilloise.
Pour atteindre cet objectif, I’entreprise
a prévu de structurer les acteurs
professionnels et de dynamiser la
réhabilitation des batiments plutét
que leur destruction. De plus, Zerm
s’engage a améliorer ’accessibilité des
matériaux de construction et a rendre
I’architecture plus accessible aux
personnes vulnérables.

Le géographe, conteur et auteur Damien Deville
propose lors d’une interview de valoriser le
patrimoine local en décentralisant les activités
culturelles et en sensibilisant les populations
locales a leur propre patrimoine et au paysage
qui les entoure. Il s’agit de faire prendre
conscience aux gens de la richesse culturelle
et naturelle de leur territoire afin de mieux le
préserver, il cite ainsi “nous avons tous au fond
du cceur un tres beau paysage”.

L’éducation au patrimoine local est primordiale
pour cela, car la diversité culturelle et naturelle
est présente, mais souvent méconnue. Pour
illustrer cela, Damien Deville mentionne
’exemple des volcans en Auvergne, qui sont
souvent présents dans la vie quotidienne des
habitants, mais que la plupart ne connaissent
pas sur le plan de la volcanologie.

un récit de Ia biodiversité
pour favoriser les projets
environnementaux citoyens

Le projet “Biodiversité administrative”'?
de Vraiment Vraiment est soutenu parla
Banque des Territoires. En 2021, la saison
1 a questionné les formes de I’action
publique en matiére de biodiversité par

Les volcans d’Auvergne




un travail exploratoire et prospectif sur
six territoires (Guadeloupe, Draguignan,
Agglomération de la Rochelle, Pdle
Métropolitain de I’Artois, Seine-
Saint-Denis, et le PNR du Morvan).
Lenquéte a permis d’identifier les enjeux
spécifiques aux différents territoires et
de comprendre les difficultés concrétes
rencontrées par les acteurs de terrain,
les leviers ou stratégies actionnées ainsi
que les besoins et les aspirations pour
améliorer leur intervention. Au terme
de cette phase d’enquétes croisées,
des propositions d’expérimentations ou
des prototypes ont été formalisées pour
tenter de répondre aux défis identifiés
sur le terrain. Ces expérimentations -
locales - ont vocation a renforcer des
formes d’action publique existante et
potentiellement d’en ouvrir de nouvelles.
Le portefolio est disponible ici : https:/
biodiversite-administrative.fr/.

A titre d’exemple, 'introduction de
nichoirs a chauve-souris dans des
logements sociaux nécessite de la
pédagogie et parfois un fagonnement
des imaginaires. Afin d’opérationnaliser
ces récits, Vraiment Vraiment a produit
11 paysages. ll s’agit de fiches détaillées
et illustrées de projets possibles pour
renforcer ’action publique en faveur du
vivant. Avec ces 11 propositions comme
horizon, 'administration biodiverse se
dote d’outils pour concevoir des services
concrets a destination des agents,
des élus, des citoyens et des acteurs
associatifs et économiques. Ce paysage
de propositions découle des enquétes
menées aupres de six territoires
ainsi que d’ateliers de co-conception
organisés avec des professionnels
de la biodiversité. Pour exemple, la
“biodiversithéque” donne un apercu
d’outils locaux de sensibilisation et de
découverte de la biodiversité.

Dans cette perspective d’engagement, le Pole
Territorial de Coopération Economique (PTCE)
des Mureaux s’est engagé dans une ambitieuse
transformation pour faire des quartiers une
destination touristique attrayante en intégrant
les citoyens. Pour changer |’image des quartiers,
le PTCE a joué un role clé en invitant les
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habitants a se réapproprier leur paysage et leur
richesse culturelle. Cette démarche a eu un
impact significatif sur le bonheur des résidents,
qui ont retrouvé une fierté pour leur territoire.
Les activités proposées par ’association, telles
que des visites guidées, des expositions et des
festivals, ont permis de valoriser les atouts de
la région. Grace a cette réussite, [’Etat a décidé
de soutenir financierement la duplication de ce
modele dans d’autres régions, reconnaissant
ainsi son potentiel a transformer des territoires
de bien-étre. Les Mureaux ont ainsi ouvert
la voie a un changement positif qui a suscité
U’intérét et ’admiration au-dela de leur
territoire initial.

La prise de conscience du paysage et
’aménagement des territoires est ainsi crucial,
afin de donner une nouvelle vie et une nouvelle
valeur aux espaces et aux patrimoines locaux,
tout en les rendant plus accessibles a tous. Il
s’agit de favoriser une prise de conscience
collective de ’importance de la préservation
du patrimoine culturel et naturel, pour mieux
préserver notre environnement, le paysage et
notre culture.

3 - l'alliance paysage et développement
durable : I'esthétique environnementale

® Le biomimétisme : un idéal du paysage au
service du développement durable

Les territoires évoluent vers une approche
résiliente, en recherche perpétuelle
d’équilibre dynamique. Le Cerema, a travers
ses “Projets autrement” s’intéresse ainsi au
Biomimétisme'”3. “Ce terme renvoie a une
philosophie et un ensemble d’approches
conceptuelles interdisciplinaires, prenant
pour modele la nature pour relever les défis
auxquels nous avons a faire face et réussir ces
transitions”. L’approche paysagere évolue alors
a travers cette approche biomimétique.

Un exemple concret de ’approche
biomimétique appliquée au paysage est celui de
la coulée verte entre Porcé et Courance dans la
commune de Saint Nazaire (Loire-Atlantique)'”“.
Le jardin a été concu en s’inspirant des
écosystemes naturels de la région, avec une
grande attention portée a la gestion de l’eau,
a la biodiversité et a la durabilité. Le résultat
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est un paysage résilient, capable de s’adapter
aux changements climatiques et de fournir des
services écosystémiques importants pour la
communauté locale.

® Vers des politiques paysageéres durables :
une évolution sociétale

Dans une étude intitulée Systématisation des
paysages urbains durables pour le bonheur
et la qualité de vie (Bulakh, Adeyeye, Bulak
& Obynochna, 2022)'3, il est retenu que le
systéme de paysage urbanisé - qui est considéré
comme une synthese du paysage naturel et de la
nature artificielle dans des conditions urbaines
durables - crée des conditions permettant
d’augmenter le niveau de bonheur et de confort
de la vie humaine dans ’espace urbain.
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La systématisation des “paysages
urbanisés durables” diminue la
fracture entre une ruralité qui serait
naturelle et une ville qui serait
artificielle. Les bienfaits de la nature
retrouvent alors une véritable place
enville.

Ainsi, selon une étude de 2021 de Théa Manola
- docteure en urbanisme, aménagement et
politiques urbaines - la société évolue vers
des politiques paysageres durables suite a une
forte demande sociale de paysage directement
liée a la qualité de vie et au bien-étre des
habitants'®. C’est notamment le cas des
politiques d’embellissement du volet paysager
mentionnées par Jean-Pierre Thibault, dont

L’écoquartier Guillaumet a Toulouse
v,

les criteres prennent davantage en compte les
aspects environnementaux comme ’exemple
des écoquartiers avec un référentiel d’harmonie
des formes et des structures.
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Toute politique permettant
a l’individu d’augmenter son
engagement vis-a-vis du lieu et du
paysage est bénéfique.

Adaplation a une densité
urbaine pour préserver
la qualite de vie

Avec Lyon et Paris, Grenoble est 'une
des villes les plus denses de France,
car contrainte par les montagnes
comme l’exprime Mélina Herenger,
Vice-présidente de Grenoble Alpes
Meétropole chargée du tourisme,
de l'attractivité, de I'innovation, de
l'université et de la qualité de vie, lors
d’une interview. Le grand avantage
de la compacité est de raccourcir les
distances, notamment a la nature,
comme la petite station du Col de
Porte en Chartreuse. Grenoble invite a
“construire la ville sur la ville’. Pour aller
plus loin, il est nécessaire d’avoir un
échange avec les constructeurs qui sont
prescripteurs des normes. Les habitats
peuvent étre dessinés pour rappeler
une maison : acces direct depuis la rue,
étanchéité sonore, une terrasse / un
balcon / un espace extérieur, un escalier
pour accéder. Les
habitats collectifs
peuvent amener
des bénéfices en
termes de hauteur
des paysages. Ainsi,
a Grenoble, sont
mises en place
des Orientations
d’Aménagement et
de Programmation
(OAP), dont l'une
est de ne pas gacher

© ALTAREA



le paysage aux autres. La nature peut
aussi parfois étre réintroduite en
“débusant” une riviére souterraine,
pour le bénéfice des habitants.

® De la préservation des sites non modifiés
par ’homme a la valorisation des ressources

De 1850 a 2013 (et encore aujourd’hui), le
concept de patrimoine naturel - qui est un
ensemble de sites non modifiés par ’lhomme -
s’est développé et a donné lieu a la conservation
de nombreux sites'”.

Les Parcs Naturels Régionaux (PNR) sont
notamment institués en 1967'78, ce sont des
territoires a haute valeur environnementale
qui sont protégés et dont les ressources sont
valorisées'”. La forét y recouvre 37% de la
surface et 40% se trouvent étre des surfaces
agricoles alors que seulement 1,9% sont
des zones construites et donc investies par
’homme selon le Conseil économique, social
et environnemental'®,

Aujourd’hui ce combat engagé continue. Un
appel a projet “Sentier de Nature” est en
cours et mené par le Ministére de la Transition
écologique et de la Cohésion des territoires''.
L’objectif est de créer ou restaurer 1 000 km
de sentiers de randonnée et préserver les
patrimoines naturels, culturels et paysagers
aux abords des sentiers.
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Les “sentiers de nature”
permettent a la fois préserverles
espaces protégeés, et d’en faire
bénéficier les habitants pour leur
épanouissement.

Un exemple concret ? Rendez-vous partie 2C,
pour découvrir ce que Nathalie Perez-Leroux,
Conseillére départementale du Var nous explique
sur les sentiers de la région qui emmenent ou
traversent des décors de carte postale. Nous
verrons que les sentiers naturels augmentent les
espaces naturels sensibles avec pour intention
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de créer un réseau, puis un circuit d’un site a
Uautre.

® Des initiatives territoriales d’aide
a la renaturation

C’est tout un processus de renaturation des
paysages qui est désormais enclenché. Le
Cerema développe U'outil Sésame : “Services
Ecosystémiques rendus par les Arbres, Modulés
selon I’Essence” afin d’accompagner les villes
dans leur choix de végétalisation'®. L’objectif
de ces services écosystémiques est de rendre la
vie en ville possible, vivable et ainsi augmenter
le bonheur tout en prenant en compte les
spécificités territoriales.

. service
ecosystemique
(Tela Botanica, 2020)'83

Un service écosystémique est une
contribution directe ou indirecte
des écosystémes a notre bien-
étre général et au fonctionnement
de notre société. Il peut s’agir de
la pollinisation des plantes, de la
purification de I’air et de I'eau, de la
régulation du climat ou encore de la
production de bois et de nourriture.
Ce concept relativement récent
permet de prendre en compte
importance de la nature pour notre
survie et de favoriser sa protection.

Le bureau d’ingénierie forestiere, environnementale
et paysagere “llex” travaille également autour
de 'approche écosystémique de ’arbre et de la
forét'. Selon ce cabinet : “L’arbre , en plus de
contribuer au bien-étre et a [’embellissement
de nos rues, est un élément central dans la lutte
et [’adaptation des zones urbanisées contre le
réchauffement climatique”.
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S
© Blog la ville est mon jardin / Valérie Francois L’arbre comme agrément urbain

Plus de 32 aides sont destinées a la renaturation

des villes'® et plus de 500 millions d’euros

débloqués en 2022'%, Cela a notamment permis

a la ville de Paris d’expérimenter les “Rues aux

écoles” qui consistent a végétaliser les abords Les plans d’aide a la renaturation
des écoles ou encore la création de quatre sont des outils essentiels de
nouvelles réserves naturelles régionales et I’laménagement des territoires et
d’un cinquieme parc naturel régional (PNR). du bien-étre des populations.

750 millions d’euros sont également dédiés
a ’aménagement durable et la cohésion des
territoires.
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conclusion et propositions

La qualité de vie dans les territoires est un enjeu majeur qui doit étre pris en compte dans toutes
les politiques d’aménagement. Le paysage, les espaces naturels et urbains ainsi que les loisirs
et la culture sont autant de sources de bien-étre pour les habitants. Leur préservation et leur
développement sont essentiels pour assurer la pérennité et la résilience des territoires.

Cependant, il est crucial de trouver un équilibre entre la transformation des territoires pour répondre
aux besoins des populations et la préservation de leur identité et de leur patrimoine naturel et
culturel. Pour ce faire, des préconisations ont été réfléchies par La Fabrique Spinoza pour développer
les atouts des territoires de maniere adaptée:

e Instaurer un droit au paysage comme un droit de toutes et tous a [’harmonie paysagere ; a [’image
de Grenoble, utiliser le mécanisme d’OAP (Orientations d’Aménagement et de Programmation) pour
prévenir [’occultation des paysages ;

e Créer des espaces de “Green Therapy” dans les parcs au sein des villes denses qui seront des
espaces d’accompagnement ressourcant, de contact avec la nature et de bien-étre, sur inspiration
des “ordonnances de parcs naturels du Canada” ;

e Développer des tiers-lieux en pleine nature en répliquant “Grésiwork” dans le Grésivaudan (une
des vallées de [’Isére dans les Alpes francaises) au sein des villes ;

e Allier construction écologique avec une vision «commune>» de la beauté du paysage : intégrer des
pratiques de construction respectueuses de [’environnement tout en tenant compte de [’esthétique
et de la valeur des paysages naturels et urbains ;

e Créer une éducation aux paysages pour aider les gens a apprécier les paysages écologiques qui ne
sont pas conventionnellement beaux et a reconnaitre leurs avantages positifs en considérant les colits
et les bénéfices ;

e Développer des communautés de résidents paysagers dans chaque commune, pour que chaque
habitant ait son mot a dire ;

e Guider la végétalisation urbaine, tout a la fois en termes d’urbanisme, d’aménagement et de
design, par des indices : [’Indice de Biodiversité Potentielle des Jardins, ou [’Indice Ecologique
Pavillonnaire ;

e Variabiliser la régle de Zéro Artificialisation Nette en fonction du caractere urbain ou rural, et de
[’empreinte minérale existante ;

e Donner golit aux constructions verticales par un design inspiré de la maison et par une
végétalisation accrue, afin de concilier besoin de densité et d’épanouissement ;

e Penser la “ville des 5 minutes” pour aller plus loin que celle du quart d’heure, par un urba