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Quelque choses’estdébloqueé,
ilyauraunavantetunapreslaCEC

Par Eric Duverger, fondateur de la CEC

Dans I'histoire de la transition écologique, les précurseurs n‘ont pas eu la
viefacile. Pendant plus de 50 ans, les scientifiques ont été le plus souvent
ignorés, les politiquesraillés, les activistes conspués, les artistesisolés... Et
alintérieurdesentreprises?Y défendrel'écologie, c’était prendrelerisque
d'étre considéré comme un “écolo-réveur”, une étiquette peu enviable
pour réussir une belle carriére.

Maislestempsontchangé.Gracealalongueliste de précurseurs quinous
ontprécédésetdontnousespérons nourrir 'héritage, leslignes bougent
de plus en plus vite et la charge de la preuve est en passe de s'inverser.
Accélérer la bascule du business-as-usual vers I'entreprise régénérative,
c'était 'ambition déclarée de la premiére Convention des Entreprises
pour le Climat (CEC).

150 Dirigeants, 150 Planet Champions', 150 Bénévoles, nous partagions
tous le méme constat : les entreprises font de plus en plus d'efforts pour
limiterleursimpacts, maislaplupartdesdirigeantsrestentsous-informés
etla plupart des entreprises en gardent sous le pied. Elles sont encore
beaucoup trop peu avouloir faire le maximum... etlorsqu’elles le veulent,
elles ne savent pas vraiment comment s’y prendre.

Le parcours de la CEC a permis de pousser les curseurs au maximum.
Apres avoir recu ensemble la “claque climatique” et entrapercu le risque
d'effondrement systémique, nous nous sommes relevés pour travailler
en intelligence collective, déployer des coopérations etimaginer des
réinventions profondes de modeéles d'affaires... Mobiliser d'un coup 150
entreprises de toutes tailles, de tous secteurs et de toutes les régions de
France, ce n'est assurément pas reposant... mais cela présente un grand

oIzl

avantage: c'estunbon point de départ pour poser un nouveau standard.
Fruit du travail de centaines de contributeurs, le rapport que vous tenez
entrevos mains pourraitbien étre, avec ses multiples apports théoriques
et ses cas pratiques, le plus grand coup d'accélérateur du monde de
I'entreprise en France vers un nouveau standard régénératif.

La transition vers I'entreprise régénérative est incroyablement difficile,
les 150 participants de la CEC pourront en témoigner : les freins sont
nombreux et les leviers complexes a activer. Mais a la lecture des 150
Feuille de Route, il apparait clairement que... cC'est jouable.

Est-il naif de penser que nous allons vivre dans les années qui viennent
la grande bascule vers I'économie régénérative ? Je ne le crois pas. Cette
nouvelle voie est extrémement étroite et escarpée, mais elle est a notre
portée.

Formés, désinhibés, coalisés, les dirigeants d’entreprises peuvent tout
changer.

1. Les Planet Champions étaient les bindmes pendant tout le parcours des dirigeants participants,
mandatés pour accélérer la diffusion du travail en session vers les collaborateurs de I'entreprise.
Souvent directrices ou directeurs RSE, de nombreuses autres fonctions ont égalementincarné ce
role: direction financiere, marketing, technique...




Perspectives duComité

des Garants

L'ambition premiere de la CEC : proposer un parcours de redirection exigeant, rigoureux
et factuel, quifasse le pont entre les mondes économiques et scientifiques avec un regard
nouveau. Afin de garantir I'exigence de son parcours, en soi et vers le monde extérieur, la
CECarassembléuncomitédacteurs delatransition écologique divers et complémentaires,
récents et historiques, publics et privés. Leur regard, leurs conseils, leur exigence, leur

implication en session ont été infiniment précieux !

ADEME

ABEHED 91 L
TRANSITION
BEBLBEIBUE

ADEME

EUROPEAN CLIMATE
FOUNDATION

Y A
k] p—
@! W N

dremrr o e et

OREE

bpi

BPI FRANGE

GoﬁdPlénet

FONDATION GOODPLANET

w REVERL
S50

POUR UN REVEIL
ECOLOGIQUE

T

LES COLLECTIFS

LES COLLECTIFS

THE SHIFT
PROJECT

THE SHIFT PROJECT

=5

MELEF

L EMEX40

COMEX40 / MEDEF

Mouvament

IMPACT
FRANCE

MOUVEMENT IMPACT
FRANGE

COMMUNAUTE

[JES ENTREPRISES

A MISSION

COMMUNAUTE DES
ENTREPRISES A MISSION

% SFFICH FRAREME
B LA BEOBIFERTE

OFB - OFFICE FRANGAIS
DELABIODIVERSITE

gogel



ALEXISTREILHES
GO-FONDATEUR, LES GOLLECTIFS

La CEC me semblait a l'origine étre une aventure
complétement folle, dont les chances de succés me
paraissaient infimes. Emmener des entreprises parfois bien instituées et
héritiéres d'un passé fossile sur une voie destinée a non seulement répondre
aux enjeux climatiques, mais aussi a devenir régénératrices du vivant relevait
d’un pari des plus osés. Un an et demi apres, force est de constater que le
défi est réussi. Non seulement les dirigeants ont pu construire des Feuille de
Route éprouvées par leurs pairs, mais ils ont aussi pu se reconnecter a ce qui
fait leur humanité, qui parfois pouvait avoir tendance a s'effacer devant les
responsabilités qui sont les leurs. La CEC ne se limite donc pas simplement
a 6 séances de travail et de réflexion, c’est aussi une aventure collective qui
successivement met une claque, donne espoir et confére une raison détre a
ces dirigeants, par-dela les simples considérations économiques et demploi.
Nul doute que nous aurons besoin de dizaines, voire de centaines d'autres CEC
pourengendrer une bascule proportionnelle a la hauteur de la marche. Mais,
contrairement a mon scepticisme d'ily a 18 mois, je sais désormais que vous y
parviendrez ! Clest tout ce que je nous souhaite, pour le monde de l'entreprise
dans son ensemble, mais aussi pour nos sociétés en général.

PATRICIASAVIN
PRESIDENTE, OREE

La CEC en 3 mots : Confiance, Enthousiasme, Courage.
Confiance des organisateurs et des participants pour
selancer dans une telle aventure. Enthousiasme réel, joyeux et communicatif.
Courage pour oser entreprendre différemment. Bravo et Respect

. , ANNE MOLLET
DIRECTRICE GENERALE, COMMUNAUTE DES ENTREPRISES A MISSION

Le parcours CEC est réellement novateur. Il conjugue
élan collectif etintrospection personnelle, offre a la fois
apportsthéoriques de hautniveau ettémoignages pragmatiques de dirigeants,
appréhende les sujets de I'urgence environnementale de facon systémique
tout en donnant les clés aux dirigeants pour préparer leur Feuille de Route
opérationnelle. La CEC déclenche une prise de conscience de la nécessaire
bascule deléconomie et enclenche une mise en action au cceur des entreprises.

oIzl

, PAOLA FABIANI
PRESIDENTE, COMEX40 DU MEDEF

La transition vers la durabilité porte des enjeux
considérables detransformation pour notre économie,
notre société et notre chaine de valeur. Dans cette transition, les entreprises
jouent un réle essentiel, par le poids de leur propre impact, par leur potentiel
d’influence, et surtout parce qu’elles sont sources d’investissement et
d’innovation majeures. Et, malgré leurs motivations et leur engagement, le
défiresteimmense. Repenser nos modeéles estun processuslong, compliqué et
semé d'embdiches dans un contexte difficile. Grdce a son programme innovant,
ses méthodes, la richesse de ses intervenants et surtout la force du collectif, le
parcours construit par la CEC a permis a 150 dirigeants issus de tous types et
tous secteurs d‘activité de dessiner la mise en ceuvre de cette transformation,
passer de l'intention au concret. La CEC a su ainsi se positionner en tant que
réel « accélérateur » de la transformation.

. LEAFALCO
POUR UN REVEIL ECOLOGIQUE

Vous avez créé un imaginaire entier dans lequel les
entreprises elles-mémes veulent s’insérer, dans un
monde soutenable. A ceux quidisent que ¢a n'est pas possible, nous montrerons
vos réussites. A ceux qui disent qu’il suffit d’une volonté individuelle, nous
montrerons aussi vos échecs et vos difficultés. Et a ceux qui sont a bout, qui
disent que ¢a ne sert plus a rien, nous communiquerons votre force. Car nous
voulons vous remercier pour ce que vous avez fait, mais aussi vous dire que
la route va encore étre longue et que nous avons besoin de vous pour que
vos entreprises ne soient plus seulement des exemples, mais qu'elles soient
la norme.

NADIABOEGLIN
DIRECTRICETRANSITION DES GRANDS COMPTES, ADEME

LADEME a une large expérience de montage et de soutien
dopérations collectives d'entreprises. Au départ, cétaitle
nombre d'entreprises qui a suscité notreintérét pour la CEC... puis l'originalité de
la démarche a pris le dessus : un parcours personnel de prise de conscience du
dirigeant pour un changement de posture pérenne et une démarche concréte
de transition écologique de son entreprise... impressionnant voire méme
émouvant pour les quelques sessions suivies en direct... Le prochain défi ?
définir les conditions de réplicabilité de cette belle aventure !







La Gonvention
des Entreprises
pour le Climat

“Toutes les fois qu'une génération ferme
et résolue se met au travail, l'univers se
transforme”

Stefan Zweig



Une

bréve hiStOire delaCEC

Le commencement

L'été 2020 voit Eric Duverger, profondément inspiré par le discours de cléture de la Convention Citoyenne pour le Climat, prendre
un congé sabbatique du groupe Michelin pour explorer une question déterminante : pourrait-on faire le méme exercice avec des
patrons? Apreés plusieurs mois d'exploration, il réunit un collectif autour de la conviction qu'il est désormais temps que le monde
économique prennetoutesa partdanslatransition. Bientotrejoints par d'autres bénévoles, ilstracentles grandeslignes du projet.

Lancement public
du projet

Une association loi 1901,
indépendante et apartisane,
estcréée pour porter le projet :
la Convention Entreprises
Climat (CEC) ; le 17 décembre
2020, la CEC publie son premier
communiqué de presse sous
forme d'appel aux dirigeants
économiques francgais a
s'engager dans une démarche
de réflexion collective visant
a élaborer un ensemble de
propositions audacieuses et
impactantes.

12.2020

150 entreprises
sélectionnées

150entreprisesregroupantplus
de 350,000 collaborateurs ont
été sélectionnées; 'ambition
du collectif est triple : activer
I'intelligence collective et
s'équiper pour la redirection
écologique desonorganisation;
inspirer son secteur et sa
région ; embarquer le monde
politique et institutionnel dans
un exercice de coconstruction.

08.2021

Octobre
2021

Nouveau Gap

La Session #2 « Nouveau cap »
se tient a Lille. Elle est focalisée
sur la nécessaire réinvention
des modeéles économiques, |a
présentation de la démarche
de coconstruction politique
de la CEC et la projection dans
un futur désirable structuré
autour de la satisfaction des
Besoins Humains essentiels.

SESSION

10.202

Audition a I'’Assemblée
Nationale

Le 19janvier 2022, 3 dirigeants
d'entreprises participantes et
un représentant de la CEC sont
auditionnés parlaCommission
Développement Durable
de I'’Assemblée Nationale
et partagent de premieres
pistes de propositions
systémiques (formation aux
enjeux environnementaux,
élargissement des indicateurs
demesuredel'impact, soutiena
la transition des métiers).

01.2022

01>07.202

Recrutementdes
participants

Le projetsestructureetaccueille
de nouveaux bénévoles.
Ce collectif élargi conduit 5
vagues de recrutement de
30 dirigeants d’entreprises
représentant toute la diversité
de I'’économie francaise et
motivés pour participer a
I'aventure. En paralléle, il
coconstruit le parcours
apprenant / agissant de la
Convention, articulé autour
de 6 sessions de 2 jours
en présentiel. Le Comité
des Garants, constitué de
personnalités du monde
économique, institutionnel et
de latransition, est formé.

09.2027

sesson 1 S

Septembre
2021

Gonstat

etmonde d'aprés

La Session #1 « Constat et
monde d'apres » se tient a
Cachan. Elle est consacrée ala
difficile prise de conscience du
constat de 'impasse de notre
modéle de développement,
ainsi qu'a la nécessité de se
réinventer et de remonter
ensemble vers un méme désir
de construire une nouvelle
économie.

12.2021

9,

2-4
SESSION < pécembre

2021
Nouvelle

Boussole

La Session #3 « Nouvelle
boussole » se tient a Nantes.
Elle est consacrée a la
transformation des normes
et outils de mesure de la
performance et au potentiel
d’accompagnement de la
transition par les acteurs
financiers, ainsi qu’'a des
échanges avec le monde
politique, représenté par
la ministre de la Transition
Ecologique.

©383
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2022

Génie humain

La Session #4 « Génie humain »
se tient a Marseille. Elle est
consacrée a l'exploration des
pistes de redirection du génie
humain pour le maintien du
vivant, ainsi qu’au partage
des attendus en matiére de
Feuillesderoutederedirection
des entreprises participantes
vers 'économie régénérative.

Audition au Sénat

Le 4 mai 2022, 2 dirigeants
d'entreprises participantes et
un représentant de la CEC sont
auditionnés par la Délégation
aux entreprises du Sénat sur
le sujet de la Responsabilité
Sociétale des Entreprises (RSE)
et du reporting extra-financier.

—~

29 Juin-
1# Juillet
2022

SESSION

Prendre

sonenvol

La Session #6 « Prendre son
envol » se tient a Paris. Elle est
consacréealaconsolidationdes
contributions des participants
(150 Feuilles de route, 28
Projets coopératifs), a
I'appropriation de propositions
politiques imaginées
par les participants et
soumises au vote collectif,
a la célébration du chemin
parcouru individuellement et
collectivement, ainsi qu'a la
projection vers 'Aprés.

03.2022

05.2022

06.2022

01.2022

Echange avec
Pascal Canfin

Le 21 janvier, se tient un
webinaire d'échange entre
Pascal Canfin (Député
européen et Président
de la Commission de
I'environnement, de la santé
publique et de la sécurité
alimentaire) et plusieurs
dirigeants d'entreprises
participantes de la CEC. Il
renforce la conviction des
uns et des autres sur la
richesse potentielle et les
apports réciproques de la
coconstructionentre mondes
économique et politique.

04.2022

Interviews de

candidats a I'élection
résidentielle
rancaise

La CEC réalise et met en
ligne des interviews de
6 candidats a l'élection
présidentielle francaise (ou
de leurs représentants) par
des dirigeants d'entreprises
participantes de la CEC,
autour de 3 thémes (déclic
environnemental, nouveaux
indicateurs, transition des
métiers).

05.2022

)
an

SESSION

18-20
Mai
2022

i%nﬁﬂlilﬁrage

La Session #5 « Embarquer
'équipage » setienta Lyon. Elle
estconsacrée al'exploration du
champ de 'embarquement de
son écosystéme coopératif
pour la construction et la mise
en ceuvre de sa Feuille de Route

de redirection vers l'entreprise
régénérative.

09.2022

Webinaire
«1anaprés»

Le Webinaire « 1 an apres »
est consacré au partage des
premiers éléments d’analyse
des Feuilles de route ainsi
qu’aux premieres propositions
concretes de structuration
des initiatives pour poursuivre
'aventure (Communauté des
Alumnis CEC) et ladémultiplier
(CEC Territoriales).




Les participants

En relais des 150 de la Convention Citoyenne pour le Climat, la Convention des Entreprises pour le Climat a recruté et réuni 150
entreprises représentées par 300 dirigeants et Planet Champions (bindmes des dirigeants mandatés pour ceuvrer au relais du
travail réalisé vers les collaborateurs).

Ces 150 entreprises ont été recrutées avec la volonté de constituer un panel le plus représentatif possible du tissu économique
francais et dontla diversité pourrait faire toute laforce etlarichesse du parcours. Elles venaient de toutes les régions de France,
étaient de toutes tailles, ceuvraient dans une grande variété de secteurs et admettaient des maturités dans la transition trés
différentes. Enfin, elles regroupaient plus de 250 000 collaborateurs pour 50 milliards d'euros de chiffre d'affaires cumulé.
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TAILLE

Une majorité de PME (46%) et ETI (34%)
représentant 80% des participants mais
également des représentants des Grandes
Entreprises (6%) et des TPE (14%)
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SECTEUR

Secteur d'activité

La moitié des participants sont des entreprises de

service (50%), un quart sont dans I'industrie (27%),
un quart sont des représentants du secteur agro-
alimentaire (10%) et du commerce (13%)
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PAR

100% DES REGIONS METROPOLITAINES

HEG'UN 35 DEPARTEMENTS
HAUTS-DE-FRANCE
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Structure d'entreprise

Une majorité d'entreprises indépendantes (44%),
des entreprises familiales (14%), des groupes
(27%) et filiales de groupes (14%) et quelques
organismes publics (1%)

AGRICULTURE
AGRO-ALIMENTAIRE C:)Q

10,2%
1

-

COMMERCE

e

“~ 271% INDUSTRIE

Régions de France

La moitié des participants sont basés en Ile de France
(51%), 'autre moitié représente I'ensemble des autres
régions métropolitaines. 35 départements sont
représentés au total.

BOURGOGNE-FRANCHE-COMTE

AUVERGNE-RHONE-ALPES

PROVENCE-ALPES-COTE D'AZUR




Lathéorie du
changement cciacec

Prendreletempsfaceal'urgence

Du9septembre2021au1erjuillet2022, lapremiere édition
delaConventiondesEntreprises pour le Climat(CEC)aréuni
les dirigeantes et dirigeants de plus de 150 entreprises de
toutes les régions de France, de tous secteurs et toutes
tailles, pour un exercice de réinvention de leurs modéles
daffaires al'intérieur des limites planétaires.

Le plus souvent présidents ou directeurs généraux, ces
décideurs économiquesontainsiconsacré 12jourspleins,
répartis en six sessions, a un patient travail de remise en
questiondeleurscertitudes.Dansunmondeoudirigerune
entreprise vous assujettit inévitablement a un emploi du
temps de ministre, cela reléve du jamais vu. Pour autant,
cetinvestissement leur est apparu comme une évidence
des la premiére session consacrée au constat de 'état de
laTerre etde sesressources: puisqu'il n'y a pas de planéte
B et que I'entreprise est au coeur de nos imaginaires et
de nos impacts environnementaux, son pouvoir et sa
responsabilité sont déterminants.

Déterminants, mais contraints : et si les concurrents
continuent de polluer a moindre co(t ? Et si les
consommateurs refusent de payer plus cher un produit
plus vertueux ? Et si le régulateur crée ou maintient des
conditions défavorables a ma transformation?

Ainsi se renvoie la balle, ainsi se nourrit I'inertie, ainsi
s'égréne le budget carbone qui nous éloigne toujours
davantage des objectifs des Accords de Paris et du Green
Deal européen...

Inertie, injonctions contradictoires
etdilemmedu prisonnier

Les limites planétaires du changement climatique, des
pollutions, de 'usage des sols, de la biodiversité sont
dépassées et les tendances continuent de s'aggraver
(lannée2022seral'annéerecord démissionsde gazaeffet
deserre)sans pourautantquelemodedemploiaitchangé.
Entreprendre, diriger, reste un exercice d'optimisation
sous contrainte de rentabilité financiére et ce qui n'est
pas rentable n'est pas entrepris (du moins, pas pour trés
longtemps). Fidéles al'espritdeJean-Baptiste Say pour qui
lesressources naturelles étaientinfinies etdoncgratuites,
nos conventions économiques dictent qu'il est moins
coGteux de polluer que de dépolluer, d'extraire que de
régénérer.

En tant que dirigeant d'entreprise, ma performance est
ainsi évaluée a l'aune de la bonne santé de mon compte
d'exploitation. Produire vraiment mieux, vraiment
localement, sobrement, moins... tout cela, je le sais,
permettraitde réduire significativement mes externalités
négatives. Mais si chaque choix rogne mes marges, vais-
je pouvoir continuer a offrir des produits compétitifs, a
promettredesaugmentationsdesalaire, vais-je conserver
mon poste ?

On retrouve la un schéma bien connu : le dilemme du
prisonnier ou l'idée que la rationalité individuelle inhibe
la transformation alors méme que celle-ci serait optimale
pour tous si tous s'y engageaient.

Autrement dit et appliqué a la transition écologique du
monde de I'entreprise : a quoi bon m'infliger le colt de la
vertu environnementale sijanticipe que mesconcurrents
ne vont pas me suivre, flairant l'opportunité de récupérer
mes partsde marché?

ENTREPRISE ENTREPRISE
mememae B e
A perd des parts
TRANSFORMATION A Et B na|339m Ue mamné
eS| leurs marges
B en gagne
ENTREPRISE A
A gagne des parts || A et B détruisent
ssness | 0B marché || les écosystemes
en attendant e
B en perd régulateur

Dirigeant d'entreprise, je suis également humain. Devoir
choisirentre compte d'exploitation et planete habitable ne
manque pas de menfoncer dans la dissonance cognitive.

DIRIGEANT DIRIGEANT

mpmemae B e
~ hetB A risque son job

s | Inquietent leurs
actionnaires B le garde

DIRIGEANT A
Agardesonjob || AetB

RS UsOAL ' valident de belles

B le risque plaquettes RSE

Voila donc les racines de l'inertie, qui s'appliquent tout
autantaux choix des Etats : une France quiimpose trop de
contraintesason économie au nomdelaplanéte saffaiblit
face a ses voisins européens. Une Europe qui s'impose
trop de contraintes s'affaiblit par rapport a la Chine, aux
Etats-Unis... Mais remettons l'enjeu principal au centre
desdébats:

HUMANITE PAYS
ravsronon As usuaL
Prospérité,
TRANﬁFORMATION son"été,
ECOLOGIQUE géﬂl]ﬂlml]l']e Un Bst mal
bouleversée
pavs A

BUSINESS
AS USUAL

On est mal

On est mal

Car c'est bien de 'Humanité qu'il s'agit : de nombreux
scénarios de réchauffement climatique, de pollution des
eauxetsols, deffondrementdelabiodiversité permettent
alafaunedeseréinventersous quelques millionsd'années
mais excluent la perpétuation de notre civilisation.

Coopérationetréinventions

Lalittératuresurlesujetestclaire:le dilemmeduprisonnier
se résout par la coopération et celle-ci existe lorsqu'elle
est nourrie par la confiance. Au cceur de la théorie du
changementdelaCECsestdonctrouvéeuneimpulsionen
deuxtemps:dabordcréerlecadrede confiance quipermet
ensuite de faire éclore les conditions de la coopération.
Commencer par un constat, grave, qui unit, tres vite
emporté par I'énergie du collectif et de la réinvention.

Et au cceur de la méthodologie de la CEC, un adage bien
connu :“On ne peut pas résoudre un probleme avec le
méme mode de pensée que celui quil'a généré.”

Forts de cette inspiration, nombre de codes furent
repensés:

« Il est souvent dit qu'étre entrepreneur, dirigeant,
décideur, c'est étre seul. La CEC a créé un collectif de
plus de 300 décideurs, deux par entreprise, tous égaux,
tous investis. Comme le résumait un participant des le
premier soir de la premiére session : “wow, moi et mes
dissonances, nous ne sommes plus seuls "

Il est culturellement attendu d'un décideur, quiil ou elle
incarne et projette partout confiance, vision, certitudes
et solutions. Le masque peut-il cependant tenir bien
longtemps face a un sujet existentiel que I'on sait mal
maitriser et pour lequel personne n‘a de solution toute
faite?LaCECabatiuncadredesécuritéetdevulnérabilité
ou les dirigeants peuvent dire : “je ne sais pas”, “je suis
perdu”, “je suis en colére”, “fai peur”. Avoir le droit de le
dire crée louverture quilibére Iénergie pour agir.

L'hyper-rationalisation crée le plus souvent des
organisations parfaitement pyramidales, au sommet
desquelles la solution se doit d'exister. L'exercice
managérial consiste alors a la découper en taches a
répartir aux échelons inférieurs. Nous n'avons pas le
luxe de pouvoir attendre ou espérer que les sommets
despyramides, déja pétrisdinjonctions contradictoires,
semparentdelapleine connaissance etcompréhension
delascienceenvironnementale. Leurvaste étenduerend
méme la tdche impossible. Ce sont donc des décideurs
déja en train de repenser leur propre pyramide que
nous avons embarqués dans un exercice d'intelligence
collective, pour décupler 'envie et I'élan de l'activer dans
leurs organisations.

Dans le monde de Milton Friedman, la seule
responsabilité sociale de I'entreprise est de maximiser
lavaleur créée pour sesactionnaires dansle respectdes
regles de concurrence. Dans le monde post-Accords
de Paris, I'enjeu est devenu I'équilibre “People / Planet /
Profit”. Dans le monde qui prend les limites planétaires
commeboussole, iln'yapasd’humainsansbiosphereet
iln'y apas de profitsans humain. Hiérarchiser les enjeux
autrementreléve au mieux delanaiveté, aupiredudéni.
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Que peut apprendre une entreprise de services
numériquesdunsidérurgiste? Unemarque devétements
de la SNCF ? Une entreprise industrielle mondialement
connueduneentreprise de 'économie sociale etsolidaire
créée par un ancien réfugié ? En réinventant les codes et
lescadres,laCECapermisasesparticipantsde changerde
regardsurlerdledel'entreprise, surcequiadelavaleur, ce
quienamoins et ce qui ne devrait plus en avoir.

En créant des rencontres inattendues, la CEC a permis
de faire émerger des coopérations insoupgonnées pour
donner corpsaunpariosé:un collectifde 150 entreprises
porte-étendard de la transition écologique peut étre
suffisamment puissant, par son ambition et sa sincérité,
pour embarquer le monde économique qui lI'entoure
et amorcer une redirection ambitieuse et désirable.
Suffisamment puissant pour déjouer le dilemme du
prisonnier et rendre contagieuse 'envie de coopérer.

Diffusion etdémultiplication

150 entreprises, méme si elles emploient collectivement
plusieurs centaines de milliers de collaborateurs et
réalisent plusieurs dizaines de milliards d'euros de chiffre
d'affaires, c'est beaucoup et trés peu a la fois. La clé de
I'ilmpact de la CEC, ce sera donc sa capacité a créer une
vague d'adhésion dans sonsillage.

Alors que les pages de cet ouvrage marquent
définitivement le terme de la premiére édition de la
Convention des Entreprises pour le Climat, nous voyons
émerger les premiéres briques d'un“mode demploide la
transition écologique du monde économique” qu'avaient
appelé de leurs veeux les membres du Comité de Garants
du projeten septembre 2021 :

Etape 1:Recruter un collectifdentreprises etde dirigeants
extrémement divers et extrémement ouvert, animé dans
un cadre de confiance permettant a la vulnérabilité et a
lintelligence collective de s'exprimer.

Etape2:Proposeracecollectiflapportdeconnaissances, la
méthodologie etlestemps de coconstruction permettant
a chaque dirigeant de produire la Feuille de Route de la
transformation de son entreprise. Quand l'exemplarité
prime, chacun entame d'abord sa propre transformation
etdébloque ainsil'inertie du “toi d'abord”.

Etape 3: Donner & ce collectif les outils pour diffuser et
démultiplier son travail et son énergie d'abord au sein
des entreprises, puis parmileurs parties prenantes, puis
enfin au sein des réseaux des dirigeants (organisations
patronales, mouvements d’entrepreneurs engagés,
associations).

Etape4: Créer les ponts entre les entreprises et le monde
politique pour que I'énergie des uns inspire des projets
plusambitieuxauxautres et que puisse se coconstruireun
cadrerécompensantlaprisederisquedelatransformation
environnementale.

Etape 5: Capitaliser sur la dynamique du mouvement
pour recruter de nouvelles entreprises dans de nouvelles
conventions pour accélérer la bascule du monde
économiqueatouslesniveaux:territoires, filiéres, grands
groupes, Europe...
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Le Terjuillet 2022, fidéle a sa promesse, la CEC collectait
150 Feuille de Route de transformation de modeles
d'affaires. La grande majorité sont désormais librement
consultablesetinspireront, désinhiberont, nouslespérons,
destransformations plusambitieuses encore danstoutes
les régions et toutes les filieres de France, d’Europe...

Le Terjuillet 2022, lors de la cérémonie de cléture de la
premiere édition de la Convention des Entreprises pour
le Climat, nous répétions ce que nous avions affirméle 9
septembre 2021 lors de la cérémonie d'ouverture : nous
auronsréussisinousdéclenchonsunchangementculturel.
Nous aurons réussi si le dirigeant qui veut transformer
positivementlasociété devientlanormalité.Siledirigeant
qui veut préserver la planéte devient la normalité. Sile
dirigeantengagé devientla normalité.
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comprendre et viser
& régénératif

La régénération est le processus qui
définit le vivant. Le corps humain ré-
génere ses cellules. Larbre régénere
son écorce. La montagne régéneére
ses glaciers. Tout écosystéme naturel
régénere sa faune et sa flore.

Nous habitons ['écosysteme Terre
et en consommons les ressources
1,7 fois plus vite que ce que la Terre
est capable de régénérer. Dans le
monde de l'entreprise, on appelle ¢a
un retour sur investissement négatif.
Compenser nos vols en avion et re-
pécher quelques tonnes de plastique
dans les océans n'y fera rien : il est
temps, il est méme impératif, de pas-
ser d'une économie extractive a une
économie régénérative.



Paléotempératures sur Terre

Loinde constituer un systemestable, notre planéte Terre aconnudans son histoire des conditions particulierement
fluctuantes. Comme lillustre le schéma ci-dessous reprenant I'évolution des températures sur les 500 millions
d'années écoulées, celles-ciont considérablementvarié alahausse comme ala baisse.Ilvasans dire qu'avec des
températures de +14°C ou de -5°C par rapport a la moyenne actuelle, le monde ne ressemblait en rien a ce que

nous connaissons aujourd’hui.
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Ily a 10 000 ans, les conditions climatiques et de
température se sontstabilisées d'une facon quia permis
I'essor successifde civilisations conduisantaumondetel
quenousle connaissons. Ces conditions d'équilibre sont
particuliérement propices alaviesur Terre, humaine et
nonhumaine. Les préserverestdoncunenjeu detaille.
Desorte quelesscientifiques ontcherchéacomprendre
les processus sous-tendantcet équilibre.Ilsontidentifié
9 processus, traduits en 9 “limites planétaires” qui
doivent faire l'objet d'une attention particuliere.

Comme dans tout systeme complexe, ces limites
interagissentlesunesaveclesautresetil estimportant
de bien comprendre ces interactions. Certaines vont
dans le sens d'un maintien des conditions d'équilibre.
C'est ce que nous appelons des rétroactions négatives.
Quandunevariable évolue dansunsens quimenacele
systéme de sortir de son équilibre, une autre intervient
pour ramener le systeme a son étatinitial. Quand nous
faisons unfooting, notre corps monte entempérature.
Ce qui pourrait menacer notre intégrité physique et
notre santé si un processus ne se mettait pas en ceuvre
pour éliminer cet excés de calories : la transpiration.
Notre corps peut ainsi maintenir son intégrité. Il en
va de méme pour le systeme Terre. laugmentation
des températures consécutive au réchauffement
climatique augmente I'évaporation etdonclaformation
de nuages, ce quiaugmente l'effetalbédo’ et réduitles
températures.

Alinverse, certaines rétroactions sont positives : un
processus qui se « déregle » induit le déreglement
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d'un autre processus renforcant le déréglement du
premier, avec un effet d'entrainement et un risque
d’emballement. Par exemple, le réchauffement
climatique induit une fonte des glaciers, réduisant
l'albédo et augmentant la chaleur absorbée sur Terre,
ce qui augmente encore plus les températures et la
fonte des glaces.

En dépassant simultanément plusieurs des 9 limites
planétaires, nous risquons purement et simplement
de passer d'un régime de rétroactions globalement
négatives a un régime de rétroactions globalement
positives, avec pour conséquence I'emballement du
systéme Terre et des conséquences difficilement
prévisibles. Danstousles cas, issue seraitdramatique.

Ou en sommes-nous aujourd’hui ?

Laplupartdeslimites planétairesdisposentdevariables
de contrble et de seuils a ne pas dépasser, au risque de
menacer l'intégrité du processus. Nous comprenons
aujourd’hui les variables et seuils de 8 des 9 limites
planétaires. Et sur ces 8 limites documentées, 6 ont
déja dépassé leur seuil dalerte.

La limite la plus franchement dépassée est celle de
l'intégrité delabiodiversité. Ce quiest particulierement
préoccupant puisque nous parlons ici de la toile du
vivant, qui interagit de maniere directe avec toutes les
autres limites. Les cycles biochimiques de l'azote et
du phosphore sont également largement dépassés,
principalement en raison de I'usage massif d'engrais
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azotés et phosphatés par l'agriculture. Lintroduction
de nouvelles entités est une limite récemment
opérationnalisée, qui sans surprise est elle aussi
dépassée. Il s'agit d'entités que l'environnement n'est
pas capable de bio-assimiler et qui polluent donc de
maniére durable et persistante notre environnement
(plastique, métaux lourds, perturbateurs endocriniens,
etc.). Le réchauffement climatique est évidemment
un processus ayant franchi son seuil limite, avec une
concentrationdegazaeffetdeserredansl'atmosphére
supérieure au niveau de sécurité de 350 parties par
million (ppm). Il en va de méme pour la modification
de l'usage des sols. Ainsi, quand une forét est coupée
pourlesbesoinsdel'agriculture et/oudel'urbanisation,
c'est non seulement I'ensemble de sa biodiversité
qui disparalt, mais aussi I'ensemble des services
que cette forét apporte, comme la séquestration du
carbone (agissant négativement sur le réchauffement
climatique), la régulation des eaux de pluie (agissant
négativement sur le cycle de I'eau), etc. Enfin, le cycle
del'eauverte estladerniére limite étudiée qui dépasse
elle-aussi son seuil d'alerte.

Nous jouons a proprement parler avec le feu. Les
scientifiques considérent que les conditions d'équilibre
al'ceuvre depuis 10 000 ans auraient pu se maintenir
au moins 20 000 ans encore (voir bien au-dela) sans
intervention humaine. Nous déréglonsles processus de
maintien des équilibres, avec le risque de transformer
desrétroactions globalementnégatives enrétroactions
globalement positives, qui conduirait alors a une
dégradation brutale des conditions de vie sur Terre.

'L'albédo est le pouvoir réfléchissantd’une surface. Leffet albédo
permet donc de renvoyer une partie de I'énergie solaire recue
vers les hautes couches de 'atmosphere

Article produit
par notre partenaire
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Limites planétaires
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. LIMITE DEPASSEE Les années mentionnées sont celles au cours desquelles chaque limite a été quantifiée comme dépassée
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Qu'est-cequ’une

entreprise
régénérati

L'entreprise régénérative,
pourquoi?

Avant méme de dresser les contours de ce que serait une entreprise régénérative,
la question a se poser, finalement, c'est “pourquoi en aurions-nous besoin ?". Apres
tout, a quoi bon changer sica marche ?

Notre systeme économique esten crise. Sans doute parce qu'ilanégligé les conditions
de son succés, a savoir de se déployer dans un environnement et un corps social
sains. Six des neuf limites planétaires garantissant 'équilibre du systéme Terre sont
désormais dépassées. Apres plusieurs décennies de progres sociaux, les inégalités
repartent a la hausse. Les infrastructures de nombres de pays pourtant riches et
développés se dégradent. A cela s'ajoutent des pénuries de matiéres premiéres
parfois critiques, des aléas climatiques ravageurs alors méme que 60 a 70% des
activités économiques mondiales sont météo-dépendantes, une explosion du colt
de I'énergie, une inflation qui repart a la hausse, ... Clairement, les conditions ne
sont pas favorables a la prospérité des entreprises, a la sérénité de leurs dirigeants
et au bien-étre de leurs salariés. Pas plus qu'elles ne sont soutenables sur un plan
écologique et social.

Silonsepenchesurles causes, ilen apparaitau moins deux que l'on pourrait qualifier
de principes autodestructeurs :

+ La premiere est que le modéle de développement économique actuel repose
largement sur unmodéle volumique et extractif: vendre plus pour gagner plus est
uneinjonction intenable dans un contexte de limites planétaires dépassées et de
fin d'abondance. A fortiori lorsque ces volumes sont systématiquement adossés
adela consommation de matiéres premieres et d'énergie et que le découplage
entre cette consommation et la hausse des volumes est au mieux relatif, local
et temporaire quand il devrait étre absolu, total, global, permanent, suffisant et
suffisammentrapide’. Ce qui, malheureusement, esthors de portée, non seulement
sur un plan empirique mais également théorique?. Cela rend d’'une part caduque
I'idée de croissance verte et met d'autre part en danger la viabilité des especes, y
compris la nbtre.

La seconde est la croyance dans la solution technique comme fin en soi. L'histoire
alargement démontré que sur le plan environnemental ou social, la technologie,
si elle permet de résoudre des problémes, en crée systématiquement d'autres.
Miser sur le high-tech renforce par ailleurs un peu plus le modele extractif, ces
technologies étant treés gourmandes en ressources, notamment métalliques, et
en énergie.

Les stratégies de Responsabilité Sociale des Entreprises (RSE) visant a réduire les
impacts négatifs des activités humaines ne sont plus a la hauteur des enjeux. Nous
mettons aujourd’hui largement en péril nombre des équilibres du systéme Terre
quipermettentlavie (les fameuses limites planétaires). Or, faire moins mallaméme
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chose, c'esttoujoursfaire mal. Mémele netzéro n'est pas satisfaisant: ne plusenlever
debriquesaunmurlargementfragilisé ne luipermet pas deretrouver sarobustesse,
ilfautau contraireleréparer. Le netzéro ne permetpasnon plus auxlimites dépassées
derevenirsousleurseuil desécurité. Clestsurlabase de ces constats que la CECs'est
organisée autour d'un nouveau cap : le régénératif.

L'enjeu, s'il est moral, est aussi vital : comment une entreprise peut-elle espérer
fonctionner dans un environnement écologique et social devenant de plus en plus
hostile a son activité?

Une entreprise régénérative,
7 )
c'est quOi ?

Régénérer, c'est aller au-dela de la réduction d'impacts négatifs ou de leur
neutralisation pour s'engager vers la génération d'impacts positifs nets pour les
écosysteémes et la société.

L'entreprise américaine Guayaki, quivend des boissons énergisantes a base de maté,
amise en ceuvre un modéle économique de reforestation de la canopée atlantique,
régénératif de la biodiversité et séquestrant une quantité de carbone largement
supérieure a celle émise par les activités de I'entreprise, tout en offrant de multiples
bénéfices sociaux aux populations locales.

Pocheco, entreprise frangaise de production d’enveloppes et sacs en papier, a
largement modifié son systeme de production, ses infrastructures et ses chaines
d'approvisionnement. Substitution des encres et colles a solvant par des alternatives
végétales, désartificialisation des sols, végétalisation des toitures, récupération d'eau
de pluie, climatisation adiabatique mimant les structures alvéolaires des ruches
d'abeille, mise en ceuvre d'une forétetd’unjardin nourricier sur site, phytoépuration,
approvisionnement de papier via les plus hauts standards en matiere de foréts
durablement gérées... sont autant de pratiques régénératives vertueuses qui
s'averent étre économiquement rentables pour I'entreprise (ROI et payback apres
7 ans seulement).

Interface, célébre industriel fabricant de dalles de moquettes, s'efforce de
développer et déployer le concept de factory as a forest, ou usine forét, en mimant
le fonctionnement de ces écosystémes particuliérement riches et diversifiés pour
une application industrielle.

Séquestrer plus de carbone que I'entreprise n'en émet, régénérer davantage de
biodiversité que celle détruite par 'activité, renaturer et revégétaliser, augmenter
autonomisation (empowerment) des parties prenantes, partager avecelleslavaleur
etleur offrirunrevenu décent,améliorer leur santé physique, émotionnelle etsociale,
...sontautant d'exemples d'objectifs régénératifs que des pionniers intégrenta leur
Feuille de Route stratégique.




Larégénérationentend remettrelavieetlevivant, quilsoithumain ounonhumain, au
coeur dechaqueactionetdécision. Etde se poserlaquestion: «cette décisionva-t-elle
danslesensdeplusoudemoinsdevie pourleshumains etlesnon-humains? Permet-
elleauvivantdexprimerson potentiel ?». Enadoptanttelmode d'organisation outelle
pratique managériale, permet-on aux membres de 'équipe de se sentir pleinement
vivants et d'exprimer leurs talents singuliers, leur créativité et leur propension
naturelle a s'engager et a trouver des solutions aux problémes qui se posent au
quotidien? En concevant ces produits au départ de tels ou tels composants, va-t-on
soutenir la vie des écosystemes et des parties prenantes ? Si ces produits finissent
dans I'environnement terrestre ou marin, vont-ils bonifier ou dégrader la vie dans
cesécosystéemes?Enfonction deleur qualité (ou absence de qualité), contribuent-ils
ou nuisent-ils ala santé des travailleurs ?

Onledevineacequiprécede, uneentrepriserégénérative, cestd'abord uneentreprise
quiregarde le monde autrement et s'interroge sur son positionnement dans le
systeme économique, social et plus largement vivant au sein duquel elle agit. C'est
aussiuneentreprise quidécide d'investir non seulementdanslerenouvellementetle
maintien de sesfacteurs de production classiques -ses équipements, ses batiments,
etc.-, maisaussidanslescommuns environnementaux et sociaux qu'elle affecte etsur
lesquels elle peut agir. Pourquoi? Parce que I'entreprise a compris etintégré qu'une
populationenbonnesanté, quise sentensécurité etquiaconfianceenl'avenir, c'estla
possibilité pourelledetrouver des clients, des fournisseurs et de s'associer les talents
etlescompétencesdontelleabesoin. Toutcomme des écosystemes fonctionnelsen
état de s'adapter aux changements globaux, I'entreprise peut s'approvisionner en
ressources et en énergie, bénéficier des indispensables régulations apportées par
lanature et trouver des conditions opérationnelles favorables.

Une entreprise régénérative,
comment?

Pour atteindre le régénératif, 'entreprise va dans un premier temps chercher a
comprendre les pressions qu'elle exerce sur les écosystémes et sur la société.
Quelles sont les limites planétaires affectées par ses activités ? Quelles sont les
ressources critiques indispensables a son fonctionnement ? Quels sont les enjeux
sociaux propres a l'entreprise et a ses parties prenantes ? Quelle est sa dynamique
de performance, soitce qu'elle aintérétamettre en ceuvre pour accroitre son chiffre
d'affaires et/ou sarentabilité, et qu'induit-elle pourl'environnement et la société ? Et
commentsa croissance etson développementagissent-ils sur sesimpacts négatifs ?

Unefois cesanalyses menées, l'entreprise pourra poser unregard systémique sursa
situation et formuler correctementles problématiques qu'elle aura a traiter dans sa
Feuille de Route de transformation stratégique. Ainsi, un fabricant de poids lourds
qui définirait sa Feuille de Route autour de la seule question de la décarbonation de
sa flotte passerait a c6té des impacts de son activité sur la biodiversité. Le réseau
routier frangais a ainsi augmenté de plus de 12% ces 20 derniéres années pour
répondrealintensification dutrafic, notammentde poidslourds, quia bondide 56%
sur laméme période, artificialisant les sols et fragmentant les habitats. Et c'est une
des premiéeres causes d'extinction de la biodiversité. Ce fabricant ne tiendrait pas
non plus compte des répercussions de son activité sur les autres limites planétaires,
surles enjeux de sécurité routiere, de bien-étre dans les villes, etc. En adoptant une
approche systémique, la seule problématique qui vaille est celle de la réduction du
nombre de camions sur la route et des kilometres qu'ils parcourent, ce qui vient
percuter de pleinfouetle modéle économique etappelle adesinnovationsradicales?.

Ce n'est qu'une fois la problématique bien posée que la Feuille de Route de
transformation pourra étre élaborée de fagon pertinente. Gardons a l'esprit la
pertinence, dans ce processus, du mode expérimental, fait d'essais etd’erreurs.. D'ou
l'importance de mettre en place des dispositifs d‘évaluation systématique permettant
de mesurer les effets des actions et décisions sur les écosystemes et la société.

Pour réussir sa transformation, I'entreprise visant la régénération pourra se référer
auvivant, atraversle biomimétisme etla permaculture, dontles principes etl'éthique
peuvent guider la conception du nouveau modele économique.

Biomimétisme et permaculture:
des pas de coté a tenter

L'entreprise estun organismevivant, ou, sil'on préféere, un“superorganisme” comme
une fourmiliére ou une ruche. Comme tout organisme vivant, elle préléve dans son
environnement des ressources, matérielles ou immatérielles, qu'elle transforme,
utilise, et rejette finalement. Elle interagit avec d’'autres organismes de son
écosystéme et co-évolue avec eux. Parmiceux-1a, ilen estdontelle dépend, d'autres
avec lesquels elle peut étre en compétition. On commence a se dire, a ces constats,
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quelagrilledelecture delécologiescientifique-lascience desrelations entreles étres
vivants-pourrait éclairer avecune certaine pertinence les stratégies des entreprises:
survivre, prospérer, sadapter aux changements de son environnement, “nourrir”son
environnement afin d'y habiter durablement, sont apreés tout des enjeux pour tous
les organismes vivants. Ceux qui ne sont pas doués de conscience le font par essais
/erreurs, quand nous avons pour notre par la capacité d'observer etdapprendre des
essais et erreurs des autres. Des autres entreprises, mais aussi des écosystemes et
des organismes vivants quiy vivent.

Ladémarchebiomimétique®repose surunsoclecommunde principesfondamentaux
quis'appliquentatoutesleséchelles des systemesvivants: mentionnons notamment
une utilisation parcimonieuse, pertinente et circulaire des ressources, l'acceptation
des limites et des rétroactions, la coopération, la diversité, la variabilité et
l'apprentissage -y comprisdans|échec-, lavalorisation etle partage de l'information,
ou encore la capacité a déceler dans les contraintes des opportunités.

Uneentreprise commeInterface, quipratique le biomimétisme pour sesinnovations
produits / process, a bien compris que les innovations les plus disruptives ne sont
possibles que lorsque son écosystéme (clients, fournisseurs, institutions mais
aussi concurrents) est prét. Nourrir son écosysteme, c'est dans son cas partager
Iinformation et innover collectivement pour relever les défis du régénératif. Les
établissements Cros, en France, ont bien compris qu'ils ne pouvaient durablement
prospérer sile territoire dépérissait. Au-dela de la création de valeur nette, enjeu
de la transformation de leur modéle vers un modele performantiel, nourrir son
écosysteme, pourelle, c'estnouerles bon partenariats pour renforcer lescompétences
auniveaulocal, etpréserverles écosystemes quifontaussilattractivité du territoire.

Lapermaculture,mémesisaconceptualisation estantérieure de plusieurs décennies
acelledubiomimétisme, peut étre vue comme une préfiguration delamaniére dont
les principes du vivant peuvent étre appliqués a la conception et au pilotage des
systémes de production humains dans un objectif de régénération des sols et du
tissus vivant. Ainsi, on retrouve en permaculture le réle central de la diversité, sous
toutes sesformesetatousses niveaux d’expression, laquestiondel'acceptationdes
limites etdes rétroactions, lavalorisation des marges etdesbordures, lesinteractions
aveclessystemes périphériques, lintégration plutét que la séparation des systémes
de production, le respect des rythmes et des cycles du vivant, et bien sGr un usage
parcimonieux et circulaire des ressources et de 'énergie.

Mais ce qui caractérise vraiment I'intention de la permaculture’, c'est une vision
éthique fondée sur le soin et le partage. Le soin apporté aux humains, a travers la
satisfaction des besoins fondamentaux de chaque individu, la cohésion sociale et
I'attention portée a la santé et aux équilibres de vie. Le soin a la Terre, en tant que
systéme vivant planétaire, support de vie et bien commun de 'humanité présente
et future. Et enfin le partage équitable des ressources et de I'espace, mais aussi des
revenus et des potentialités futures, au bénéfice tant des humains que des non
humains, préfigurant ainsi la notion de “solidarité écologique”.
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Clest parce qu'elle offre une vision a la fois holistique et systémique, mais aussi trés
opérationnelle de la conception et du pilotage des systémes de production (sans
se limiter a la sphere agricole), que la permaculture peut, pour les entrepreneurs
en quéte de transition, étre une «boite a outils” stratégique et opérationnelle. Mais
c'estparl'intégration de ses trois dimensions éthiques qu'elle ouvre une perspective
réellement régénérative, dont la “preuve de concept” alargement été apportée.

Cesprincipesissus duvivant peuventétre traduits en principes d'actions pour soutenir
latransformation de I'entreprise*. Questionner son rapport a la limite, adopter une
approche et un management systémique, ambitionner une valeur étendue aux
écosystemes etaux parties prenantes plutét qu'unevaleur exclusivementcentrée sur
lesclientsetactionnaires et partager cette valeur constituent des piliers stratégiques
clés. En matiere de conception, I'entreprise régénérative sera circulaire par nature,
sobre dans la satisfaction de ses besoins, en privilégiant la multifonctionnalité et le
local dans la mobilisation de ses ressources et de ses énergies. Elle va chercher un
équilibre entre performance etrobustesse, enadoptantun mode de fonctionnement
sous-optimal®auservice desarésilience. Elle chercheraa utiliser des atomes simples
etdesmoléculesbio-assimilables qu'elle combinerade maniére créative et diversifiée.
Et surtout, elle s'appuiera et viendra en renforcement des services écosystémiques
de régulation et de soutien. Sur un plan social, elle cherchera a tisser des relations
vivifiantes, émancipatrices et autonomisantes des parties prenantes, tout en
nourrissant des coopérations.

La mise en ceuvre opérationnelle de I'économie régénérative sera fonction de la
nature de chaque entreprise et de sa relative proximité ou distance avec le vivant.
Un viticulteur, par exemple, n'aura pas les mémes enjeux et leviers d'actions qu'un
dirigeantde fonderie ou qu'une entreprise de service numérique. Achaque situation
correspond un éventail de portes d'entrée plus ou moins large vers le régénératif.
Certaines pourront ambitionner d'étre régénérative sur leur périmétre propre (le
viticulteur), quand ce sera impossible pour d'autres (la fonderie), qui devront alors
envisager larégénération non plus seulement sur leur périmeétre propre, mais bien
davantage autour d'un écosysteme coopératif d'acteurs. Une fonderie en Bretagne
pourra ainsi décider de coopérer avec des agriculteurs de la région et avec les
collectivitésterritoriales, pour utiliser de labiomasse, notammentissue dufléau que
représente la prolifération des algues vertes, afin de produire et utiliser du biogaz
pour ses propres processus industriels. Cet exemple simpliste qu'il conviendrait
de développer évoque un enjeu clé de la régénération, celui de la coopération non
seulemententre acteurs appartenantaux mémes chaines devaleur, mais aussientre
acteurs appartenant a des chaines de valeur différentes.

Danstousles cas, c'est presque toujours tout le modele économique et la définition
mémeduréférentiel métier de l'entreprise quiestremisen question parle régénératif.
Ainsi, tant qu'une entreprise de bateaux mouches sur la Seine se définit autour
de la proposition de croisiéres aux touristes, ses marges de manceuvre sont tres
étroites pour penser sa transformation. Si elle se projette comme une entreprise
de services aux riverains et aux entreprises parisiennes, et qu'elle pose comme
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intentionde contribuer arégénérer'écosysteme fluvialdela Seinetouten produisant
des impacts positifs nets sur son territoire, ses moyens d'actions s'élargissent. Et
permettent diesquisser les contours d'un nouveau modéle économique. Anouveau,
nous sommes bien loin d'une approche qui aurait consisté a vouloir électrifier son
parc de bateaux pour réduire les émissions de gaz a effet de serre.

' Le découplage est absolu lorsque la consommation de matieres premiéres et dénergie diminue
en absolu alors méme que le PIB continue a augmenter (les variables évoluent dans des directions
opposées). Il est relatif si, malgré une amélioration de l'intensité ressource ou énergie de la production,
laconsommationtotale continue daugmenter aveclaugmentation du PIB, mais moinsvite (les variables
continuent d'évoluer dans le méme sens mais avec une intensité moindre) ; le découplage est total
quand il porte a la fois et de maniére concomitante sur toutes les ressources et tous les impacts; il
estglobal quand il porte sur des variables d'échelle planétaires ; il est permanent quand il est durable
dans le temps, sans re-couplage ultérieur ; il est suffisant et suffisamment rapide quand il permet
datteindre les objectifs environnementaux préalablement fixés par lascience dansles temps donnés.

2Voir p.ex. Parrigue et al. 2019, Jackson, 2009 ou encore Grosse, 2010, pour ne citer que quelques
sources. Voir également Sempels, 2021 pour une explication détaillée des limites de la croissance.

3Voir Sempels, 2021, pour une présentation du cas de transformation de ce fabricant de poids lourds
afin de résoudre cette problématique a prioriinsoluble.

“Lelecteurintéressé trouveradans Sempels et Thuillier, 2022, Qu'est-ce qu'une entreprise régénérative,
une présentation détaillée des principes sur lesquels une entreprise peut sSappuyer pour construire
une trajectoire de transformation a visée régénérative.

° Le vivant ne fonctionne pas au maximum de ses capacités, mais bien davantage de maniére sous-
optimale, et ce afin de rester adaptable (Hamant, 2022). Ainsi, nous disposons d'enzymes qui ont un
optimum d'activité a 40°, 1a ou ils évoluent dans un corps a 37°, ce quiles rend sous-optimaux a cette
température. Mais quand p.ex. un pathogeéne induit de la fievre, la température du corps monte et
I'enzyme peut alors «surprendre» le pathogene, notamment en stimulant la réponse immunitaire.
Le fonctionnement de I'enzyme peut alors étre optimal, mais cet optimum ne sera que transitoire.

°Le biomimétisme est la démarche qui consiste a s'inspirer des systémes vivants pour innover
durablement.

7Voir Delannoy “Permaéconomie”, 2016 et “Biomiméthique”, 2021

Article produit
par nos partenaires

Loni B
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De nombreuxcheminsvers

unmeéeme sommet

Répartis en 15 “Camps de Base”, les 300 participants de la CEC cheminent autant
ensemble que chacun a leur fagon, par des chemins multiples, vers leur cap
régénératif. Chaque session estun mouvemententre temps en pléniere, tempsen
groupe de travail et temps de reconnexion a soi et au vivant. Chaque inter-session
estl'occasion d’explorer etapprofondir avec des webinaires et ressources enligne,
des réunions du Camp de Base, des moments consacrés par Dirigeant et Planet
Champion a leur Feuille de Route et a 'lembarquement de leurs collaborateurs.
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Méthodologie

du parcours deiacec

Approche Téte, Cceur, Corps

Chacun, au sein de I'équipe d'organisation de la CEC, a vécu a sa fagon un double
constat dans le monde de I'entreprise. Le premier : constamment tiraillé entre
des injonctions contradictoires et un agenda surchargé, le dirigeant maintient
une barriére protectrice entre son rdle et sa personne en portant un masque - de
certitude, de confiance, d'infaillibilité... Le second : une entreprise peut avoir recruté
la meilleure équipe RSE, tant que la ou les personnes au sommet de la pyramide
n'ont pas profondémentenvie de changerles choses, les choses ne changeront pas.

Sans une intention de transformation claire, ce double constat reste une double
barriere.

Le parcoursdela CECadoncété pensé et construit pourengager lesdirigeantsdans
une transformation personnelle comme précondition a une bascule systémique. Il
s'adresse au chef d’entreprise mais aussia I'individu, au citoyen, au parentdans une
introspection quilibéreunchangementauthentique etdurable. Enboutde parcours,
les participants trouvent I'énergie pour porter une transformation collective,
augmentée d'un leadership ou la vulnérabilité devient permise.

Cettebascule personnelle s'appuie surune combinaison Téte, Ceur, Corps orchestrée
avecprécisiondansla partition de chaque session. Lapproche téte pour ladimension
analytique et la compréhension en profondeur des enjeux de facon rationnelle,
factuelle etméthodique. Lapproche coeur pour accueillirles émotions, lesressentis,
cequiestvécufaceauxconstatsetaulongduchemindetransformation. Lapproche
corps pour lamise en mouvement et le passage a l'action et a I'expérimentation.

Disons-le, laforce quantitative dela culture managériale moderne estaussison biais:
l'approchetéte estindispensable maisn'estque le pointde départ. Achaque étapedu
parcours, 'approche holistique téte, coeur, corps permetau dirigeantd'avancerface
ases questionnements avec lucidité et humilité, pour tendre vers le cap régénératif
dont l'atteinte n'a rien d'une évidence.

Nos inspirations dans la recherche de ce triple alignement ont été multiples et, au-
dela des deux références partagées ci-apres, citons par exemple ce qu'explore la
Heart Leadership University avec son propre parcours sur le courage du dirigeant
“Du Ceceur aux Actes”.

Ce qu'en ontditles participants a I'issue de la session 6

« Une excpérience transformative - autant sur le plan personnel que
professionnel. La CEC a forgé un corps de «peaceful warriorsy nnis
dans notre comprébension des enjenx: et dans notre volonté de changer
Je monde. Je ne doute pas de notre capacité a avoir un inpact »

« Un déclic intellectnel et émotionnel »

“Cuenr téte et pieds sont préts pour la suite
de ce chemin, le seul possible”

“Je viens de vivre nne aventure humaine exceptionnelle,
la CEC est la démonstration que le caur des dirigeants
et la collaboration sont an canr des transitions.”

Les méthodes d'accompagnement et I'expérience téte, cceur, corps vécue par les dirigeants pendant le parcours CEC
s'appuient sur des pratiques et méthodologies de référence

REPRODUIRE . N DEPLOYER
les schémas du passé ACCEDERANOTRE... parvenir a des résultats
Suspendre Intégrer
ESPRIT OUVERT
VOIR PROTOTYPER
avec un oeil neuf des microcosmes stratégiques
S'immerger Mettre en actes
COEUR OUVERT
PERCEVOIR CRISTALLISER
a partir du champ vision etintention
Lacher prise Laisser venir
VOLONTE OUVERTE
PRESENCING

se connecter ala source

CO-PERCEVOIR

CO-PRESENCING

CO-CREER

LaThéorie U, formalisée par Otto Scharmer, est un cadre de travail centré sur le processus
de transformation et d'accompagnement du changement. Il s'agit d'une méthode de
leadership holistique pour amener la nécessité de changements systémiques et passer a

l'action avec un regard neuf.
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Le Travail Qui Relie, développé par Joanna Macy et Molly Young
Brown, estune pratique qui part de la nécessité d'un changementde
cap enprofondeur etvise aaccompagner chaqueindividu a prendre
pleinementpartace changement. Lintention estderelier lesindividus
ala“toile de lavie”, de dépasser l'inertie et I'éco-anxiété pour aller
vers le pouvoir de l'action. Le processus du “travail qui relie” suit une
spirale en quatre étapes:

1.S%enraciner dans la gratitude pour le vivant, la nature

2.Honorer notre peine pour le monde en accueillant pleinement les réactions de
colére, de tristesse, de peur, dimpuissance face aux changement du monde

3.Changer de regard pour se reconnecter avec le reste du vivant et redécouvrir
notre pouvoir de création

4. Aller de I'avant, passer a l'action au service du vivant et du changement de cap
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La puissance du collectif,
laforcedel'individu

“Seul on va plus vite, ensemble on va plus loin” est un adage maintes fois entendu
dans les couloirs de la CEC. Ce n'est pas tant dans notre univers un rejet du travail
solitaire que la base d’'une construction de parcours au rythme alterné. Naviguer
a chaque session entre quatre échelles (collectif, camp de base, bindme, individu)
permet d'explorer chaque sujet, opportunité et obstacle de la meilleure facon.

Premiére échelle: le Collectif

300 personnes, cela vous remplit un amphi dans une belle énergie, surtout
lorsqu'il s'agit de s'approprier ensemble des constats déstabilisants. C'est donc en
format pléniéere que sont proposées les interventions de scientifiques et experts,
les témoignages d'entreprise, les intervenants inspirants et les méthodologies
nouvelles. Coté participant, c'est un cadre qui ne laisse pas seul face aux constats.
Coté intervenant, voir ses idées en train de se lever du banc de touche du monde
économique renouvelle I'énergie.

“La force du collectif rend ce monvement inarrétable”

“La CEC nous a littéralement offert un nonvean modele du monde.
Nous pensions étre de bons éleves, nous passions a coté d’nn nonvean
paradigme. e corpus méthodologique et ['énergie collective nous ont
conduit vers 'ambition régénératrice. Nous sommees renonvelés. Merci

Seconde échelle:le Camp de Base

Colibri, Pinson, Alouette, Hulotte, Tourterelle, Colombe, Héron, Geai, Palombe,
Merle, Mésange, Chouette, Moineau, Cigogne, Chardonneret : les 300 participants
se sont appelés par tous les noms d'oiseaux dans la plus grande bienveillance...
Quinze volatiles comme totems de quinze Camps de Base, unités centrales du
parcoursde la CEC.

Le Camp de Base est un sous-groupe de travail dans lequel est reconstituée la
méme diversité d'activités économiques, de tailles d'entreprise et de maturité dans
la transition du Collectif. Chacun de ces groupes est animé et accompagné par un
bindme constitué d'un coach et d'un facilitateur qui sont les garants du cadre de
confiance et d'ouverture des personnes, d'exigence et de bienveillance du travail
de redirection.

Lintuition de départ : qu'un fonctionnement entre pairs, réunis par une méme
intention, permetachacun de faire trés rapidement“tomber son masque” etdonne
toute ses chances a l'entraide, a la coopération et a l'intelligence collective.

S'ouvrirasespeursaprésune pléniére consacrée al'effondrementduvivant, échanger
surlameilleurefagondembarquer ses collaborateurs au retour de session, challenger
etétrechallengésursaFeuilledeRoute, ...|le Camp de Base devienttrés vite bien plus
qu'un groupe de travail.

“T'ai vu des entreprises repenser totalement leurs modéles car
challengées par le groupe et je les ai vu monter leurs anbitions»

“Electrochoc pour cenx qui n’avaient pas conscience de

Lurgence, dont mon dirigeant. Un espoir sur les possibilités
de s'en sortir par lintelligence collective

oIzl

Troisieme échelle :le Binome

Nous savons que siundirigeant peut, seul, bloquer latransition de son entreprise, il
lui estimpossible a contrario de la porter seul. Aussi, nous avons imaginé le role de
Planet Champion : un bindme avec un réel pouvoir de décision dans I'entreprise, qui
aunroéle de suppléant et de “courroie de transmission” opérationnelle vers le reste
de l'entreprise. Ces Planet Champions peuvent étre directrice ou directeur RSE mais
également porter la Communication, la Finance, les Opérations, les Ressources
Humaines...

Et si I'intention initiale était de ne faire participer Dirigeant et Planet Champion
ensemble qu'ala premiére et derniére session, le Collectif estunanime al'issuedela
premiere:la participation en bindme est trop précieuse pour ne pas étre reconduite
achaque session!

Ainsinaitl'indissoluble bindme allié par le travail dela Feuille de Route, co-responsable
del'embarquementdes collaborateurs et de I'écosysteme de I'entreprise. En session
commeeninter-session, lebindme “DG-PC" exploite lacomplémentarité de sesvisions
etroles pour une montée des curseurs maximale de la Feuille de Route.

“Le couple «Dirigeant | Planet Championy est clé durant la CEC.
Travailler en bindme comme on le fait durant les sessions ¢'est alléger sa
pression face anx challenges, ¢’est créer une troisieme compétence finalement
pour définir sa Feuille de Ronte et anssi pour embarquer son entreprise sur les
plans d’actions. Ca suppose pour nous denx du respect mutuel, de I'échange,
de la résilience, de la remise en canse et ceci an service d’une méme exigence.”

Quatrieme échelle: I'Individu

Chaque camp de base est nourri par la force des individus qui le constitue. Dés la
premiererencontre dans ceformat, la prise de conscience de larichesse des chemins
de vie quiont conduit chacun jusqu’a ce point fait du parcours collectif de la CECune
évidence.

Chaque session estjalonnée d’exercicesindividuels, intimes, au cours des Camps de
Base : I'écriture d'une “lettre a un enfant du futur” lors de la premiere session, des
temps de méditation etvisualisation, une «<marche du temps profond» en ouverture
de la derniere session... Autant d'exercices auxquels bon nombre de participants
auraient probablement juré ne jamais participer avant la CEC, mais qui permettent
l'ouverture du ceeur, I'accueil des émotions, I'exploration du courage de chacun.

En voyant sa vulnérabilité accueillie, chaque participant a 'opportunité de revisiter
ses aspirations, de les transformer en énergie, en élan pour le temps long.

“S87 tu venx: changer le monde,
commence par te changer toi méme
« Vivre la CEC, ¢’est vivre une excpérience nunique,
extraordinaire. Un vrai changement personnel qui
va, J'en suis convainciue, nous permettre de changer
collectivement le monde professionnel. »
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LadémarchedeconstructiondesFeuilles de Route

Référentiel CEC et modeéle de Feuille de Route

Désle premier communiquéde pressedelaCECen 2020 a été formuléelapromesse
de 150 Feuilles de Route de compatibilité avec les Accords de Paris et les objectifs
européens a horizon 2030. Corollaire, la question de la comparabilité de celles-ci
est tout de suite dans les esprits, appelant a une méthodologie commune pour le
travail des participants.

Cette méthodologie doit par ailleursimpérativementaller au-dela desaccords centrés
surleréchauffementclimatique pours'ancrer dansles neuflimites planétaires, faute
de quoi le Collectif fait fausse route.

Le cap choisi étant celui de I'entreprise régénérative, nouveau pour tous les
participants, il est nécessaire de découper celui-ci en “briques élémentaires” pour
enrendre l'appropriation plus aisée.

Développé puis ajusté au fil des sessions, le modéele de Feuille de Route de la CEC
émerge comme un récit ambitieux, fédérateur et désirable avec des engagements
articulés autour de 3 piliers pour l'entreprise régénérative (ci-contre).

Premiére étape:uneauto-évaluation parles participants de leur modéle économique.
L'intention est de se situer par rapport a la visée régénérative et comprendre les
transformations nécessaires pour s'intégrer dans les limites planétaires.

La régénération en perspective sur I'échelle ci-dessous en comparaison de 3 autres
modeles ou “niveaux de maturité” des entreprises sur les enjeux de Responsabilité
Sociale des Entreprises (RSE): Business as Usual, entreprise Responsable, entreprise
Contributive.

S'il peut étre tentant de voir les 4 marches de 'escalier comme une progression
naturelle a opérer, laquestionfondamentale est celledutemps:réduire sesimpacts,
c’esttoujours avoir unimpact, et étre “neutre” est une vision “flux” et non “stock”. Le
degré d'urgence partagé parle GIEC et 'TPBES (entre autres)invite les participants de
la CEC aréfléchir en “bonds” plutdt qu'en amélioration continue. C'est une réflexion
qui questionne directement la raison d'étre du modéle économique, la robustesse
etlarésilience de I'entreprise face aux enjeux du monde actuel et a venir.

Les marches a franchir pour un impact “net positif”

RESPONSABLE

Intégre les principes de la RSE

Cherche a réduire ses impacts négatifs

Se conforme aux regles

BUSINESS AS USUAL

Vise les normes ISO

Une direction RSE avec des pouvoirs limités

+ Concentrée sur sa pérennité et
la génération d'u profit maximal

+ S'adapte dans une économie
capitaliste et libérale

+ Simple conformité aux lois

+ Performance globale

Les 3 piliers pour une entreprise régénérative

MAINTENIR ET REGENERER
LE SYSTEME TERRE
(limites planétaires)

PILOTER ET PARTAGER
LES VALEURS CREEES
(économique, écologique

PRENDRE SOIN DES HUMAINS .
etsociale)

ETLES ACCOMPAGNER
(eninterne et a l'extérieur de 'entreprise en intégrant
les communautés humaines et les territoires)

En partant d'une problématisation nouvelle de 'activité de l'entreprise, 'exercice
consiste a définir un cap 2030, des grands leviers de redirection accompagnés
d'un plan d'actions et d'objectifs d'impact mesurables. Le tout en engageant les
écosystemes coopératifs existants et a créer de I'entreprise.

Chaque session permet d'explorer en profondeur les différentes briques avec des
supports de travail et méthodes de facilitation dédiés a la concrétisation de la vision
de transformation des participants.

“Pour moi, en session 6, ¢a a « cliqué ». Cest comme si toutes les
nt pg 5717

an bon endroit | | 'ai ét¢ envahie par un sentiment de bonhenr tont

briques de cette derniere année s'étaient soudai fes

an long de cette session. Durant 'atelier de travail et de remise de la
Feuille de Route c’est comme si soudain le chemin s'était illuminé et je
comprenais enfin quel chemin je devais parconrir personnellement et

avec mon entreprise.”

REGENERATIF

+ Net positive et contributions holistiques positives

Répare, restaure, régénere les conditions du vivant

Alliance avec le vivant, Nature positive

CONTRIBUTIF

La croissance n'est plus un objectif en soi,
renoncement et prospérité

Transformation du modéle économique

+ Ambition sociétale

+ Stratégie RSE ancrée dans le modéle
économique (Comex)

Dépasse les obligations [égales
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Modéle deFeuillede Route aviséerégénérative

C = CONVENTION DES ENTREPRISES [JIIViHEAANIINS

QUESTION GENERATIVE @

La question ouvrant la voie a une redirection du modele
économique. Elle est engageante et améne une « tension
créatrice ».

LEVIERS DE REDIRECTION ( Z;

3 a5orientations majeures qui contribuent
aréussir 'impact régénératif visé a 2030,
autour desquelles I'entreprise opére la
redirection de ses activités coeur. Ces
orientations traduisent les partis-pris du
nouveau Cap.

0BJECTIFS D’IMPACT MESURABLES @

Indicateurs mesurables pour activer et
piloterlesleviersderedirection.Ilsontune
mesure de départ et une cible a 2030, ils
sont puissants et ambitieux.

Nom deI’entreprise

NOUVEAU CAP 2030 F:J

La destination a atteindre a horizon 2030. Ce cap est ambitieux,
fédérateur etincitatif. Ilinscrit pleinementles activités coeur du business
dansle maintiendeslimites planétaires etengage tous les écosystemes
coopératifs de I'entreprise. Il valorise des partis-pris forts : sobriété,
décarbonation, adaptation, régénération, coopération, justicesociale, ...

PLAN D’ACTION

Portefeuille de projets opérationnels
interdépendants de type STOP, START,
REPLACE avec des cibles et des échéances
de temps.

MOBILISATION DES ECOSYSTEMES 22

Sensibilisation et prise de conscience des parties prenantes internes & externes. Mobilisation intentionnelle des équipes sur les leviers de
redirection et le plan d’action. Nouveaux modeéles de gouvernance et culture de leadership. Nouvelles coopérations.

Les 6 terrains d’exploration
delaFeuille de Route

1/ Question générative

Untravail derefonte radicale dumodeéle économique d'une entreprise n'est possible
que sile probleme initial est correctement formulé. Trop souvent les entreprises
s'engagent dans la recherche de solutions a des problémes mal définis.

La question générative résulte donc d'un questionnement sur les principales
composantes dumodéle économique etd’'une confrontation de son modele existant
auxenjeux environnementaux (limites planétaires), sociaux et territoriaux. Elle pose
un diagnostic tant du modele économique que de ses externalités :

* (In)Compatibilité avec les limites planétaires et les planchers sociaux ;

« Existence d'impacts négatifs récurrents qui remettent en cause la raison d'étre et
lafinalité du cceur de l'activité.

Une”“bonne” question générative est alafois systémique etambitieuse. Systémique
lorsqu’elle s'inscrit pleinement dans la complexité et I'interconnexion des limites
planétaires, sans angles morts et en visant, comme le formule Kate Raworth, un
espace “sdr et juste” pour I'humanité. Ambitieuse lorsqu’elle vise réellement la
régénération, pas le “faire moins mal” et/ou la compensation.

2/ Nouveau Cap 2030

Le travail sur la question générative permet de projeter I'entreprise dans le futur,
d'évaluer les risques de pérennité autant que les opportunités de changement.
L'horizon cible de la CEC étant celui des Accords de Paris, le cap visé par chaque
Feuille de Route est donc I'an 2030 (méme si certaines sont allées encore plus loin).

Un cap “réussi” inscrit pleinement le coeur du modeéle économique dans le maintien
des limites planétaires et engage tous les écosystémes coopératifs de I'entreprise.
Pour éviter toute posture incantatoire, le cap est clair sur la vitesse et I'intensité des
changements a opérer.
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Quelques transformations a envisager :

« Un modele économique frugal, bas carbone avec pour certaines activités la
nécessité d'atteindreune empreinte matiéres eténergieincompressible (enabsolu),

+ Unedynamique claire de régénération de la Nature;

+ De nouvelles offres de produits et de services éco-compatibles avec le vivant et
les limites planétaires;

+ Laremise en questiondelalogique volumique, du toujours plus, compte tenu des
pressions et dépendances sur le vivant;

+ Une responsabilité élargie et un impact sociétal fort en intégrant un écosysteme
d'acteurs nouveaux, de nouvelles coopérations et des enjeux de justice sociale.

3/ Leviers deredirection

Ce sont 3 a5 réorientations majeures qui concrétisent la bascule du modéle
économique de l'entreprise engagée par le cap 2030.

Quelques exemples de leviers a activer :
* Repenser l'offre : diversification, renoncement, éco-conception, circularité, ...;
« Evoluer vers une économie de la fonctionnalité centrée sur les usages;

« Influencer et embarquer ses écosystemes existants : usages des clients, des
concurrents, des fournisseurs, du monde politique et institutionnel, ...;

* Nouer de nouvelles coopérations : exploration de son écosystéme territorial,
démultiplication de ses impacts positifs, ... ;
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« Transformer le management & les collaborateurs : gouvernance, leadership,
management, transformation de 'emploi, formation, sensibilisation ...;

+ RégénérerlesystemeTerre:réduire, compenser, régénérerlessols et écosystémes
naturels avec lesquels est en prise l'activité économique, ...;

« Valoriser les solutions permettant de limiter les pressions sur les écosystémes
naturels et de recréer du vivant.

4/ Objectifs d'impact mesurables

Ces indicateurs sont financiers et extra-financiers, quantitatifs et qualitatifs,
mesurables et détaillés avec des échelles de temps. Quelques pistes d'exploration:

suivi des émissions de CO2, engagement sur une trajectoire SBTi;

indicateurs qualitatifs surlabiodiversité : préservation etrégénération des habitats,
desterresetdes mers, renoncementa lasurexploitation desressources naturelles,
adaptation aux évenements climatiques, zéro émission de pollutions, vigilance sur
l'introduction d'espéces invasives;

objectifs sur le volet humain et social : santé, formation, autonomisation,
gouvernance partagée, ...;

objectifs de mobilisation et d'engagement des parties prenantes internes et
externes:amont, aval de la chaine de valeur ainsi que nouveaux acteurs;

« partage de la création de valeur avec les parties prenantes internes et externes.

5/Plan d’action

Il s'agit de la traduction opérationnelle des leviers de redirection choisis par
I'entreprise.Le plan place le portefeuille de produits et projets dans un schéma STOP,
START, CONTINUE avecdescibles etdes échéances detempsincluantlerenoncement

Inspirations, méthodes et modeéles de référence principaux

Inspirés par le « Business Model Canvas » d’Alexander Osterwalder (ou ses dérivés) qui
photographie un modéle d'affaires a linstant T, nous avons construit notre propre modéle
de Feuille de Route:

+ Pourintégrer la remise en question de la raison d'étre du modele actuel et le rediriger a
l'intérieur des limites planétaires, dans 'espace sar et juste pour 'humanité ;

+ Pouryintégrer les créations de valeur environnementale et sociale a visée régénérative
pourles parties prenantes(laNature, les générations futures, lescommunautés humaines
internes et externes, le territoire...);

+ Pour apporter une approche dynamique, avec un cap et une vision.

Tout cetravail méthodologique s'est nourrid'outils et de modéles a soutenabilité forte, comme
le Donut de Kate Raworth, qui vise a intégrer 'économie dans la nature.

Ces modeles impliquent de transformer l'activité économique pour la rendre compatible
avec la résilience des écosystemes naturels. Ils se basent sur les travaux scientifiques du
Stockhlom Resilence Center, du GIEC, de 'TPBES, du Global Footprint Network, de la Resilience
Alliance, desaccords de Parisetde'Europe, qui définissent des seuils de criticité des processus
biogéochimiques et posent donc des limites écologiques a 'économie pour assurer les
conditions d’habitabilité des communautés humaines et de pérennité de leurs activités.

Les travaux de I'IPBES (2019), Science-Based Targets for Nature et de Mace et al (2018)
viennentrenforcer notre ambition d'accompagner les entreprises atransformer leur modéle
économique pourintégrer unetrajectoireverslarégénération duvivantetrenverserlacourbe

d'activités jugées incompatibles et le déploiement de nouvelles opportunités :

+ Produit ou projet éco-incompatible quel que soit le niveau d'effort consenti > a
abandonner (STOP)

* Produitou projet éco-compatible avecun potentiel régénératifavéré > a développer
(START)

+ Produit ou projet éco-compatible avec des impacts négatifs acceptables amenés
aleur seuilincompressible > a maintenir (CONTINUE)

6/ Mobilisation des écosystemes

Tres peu d'entreprises peuvent étre ou devenir régénératives en soi, et ce d'autant
moins quelles sontdéconnectées duvivantet/ou queleurempreinteincompressible
est élevée. C'est pourquoi dans la plupart des cas, le cap régénératif ne peut étre
atteint qu'en tissant des liens de coopération trés forts avec son écosystéeme,
notammentlocal et territorial, pour que lasomme des empreintesincompressibles
etlasommedes effortsderégénérationsoitcompatible avecles limites planétaires.
Et, pour atteindre leur cap, certaines entreprisesvontse lancer dansuneinnovation
de modele économique qui modifiera en profondeur leur écosystéme de parties
prenantes.

Pour accompagner ces transformations, les coopérations peuvent par exemple se
nouer autour de:

Plans de sensibilisation et prise de conscience des parties prenantes internes et
externes

La mobilisation intentionnelle des équipes sur les leviers de redirection et les
plans d'actions

La coconstruction des Feuille de Route

De nouveaux modeéles de gouvernance et cultures du leadership

de l'effondrement de la biodiversité vers un scénario nature positive.

Le modele de la Permaentreprise (2021) de Sylvain Breuzard a été utilisé pour poser nos
considérations éthiques et pour revisiter les modeéles économiques al'aune de ses 3 principes
indissociables : prendre soindes humains, préserverlaplanéte, sefixer deslimites et partager
équitablement.

Notre parti pris fondé sur la science, notre objectif stratégique a soutenabilité forte et nos
principes éthiques nous ont amené a orienter le travail vers 'économie régénérative et les
modéles économiques avisée régénérative. La CECs'estappuyée sur les travaux de Bill Reed
(2009) et John Fullerton (Capital Institute - Regenerative Capitalism 2015).

Plusieurs outils ont été proposés aux participants pour alimenter leur vision et leurs pistes

deredirection:

+ Les4scénarios de TADEME (nov 2021) - rapport de prospective «Transition(s) 2050. Choisir
maintenant. Agir pour le climat »

+ LePlan de transformation de I'¢conomie francaise (PTEF) du Shift Project

Les participants ont également expérimenté laméthode d'effectuation, proposée par LUMIA,
qui permet d'innover par processus itératif et cumulatif avec 'ouverture vers de nouvelles
parties prenantes pour créer de nouveaux écosystémes coopératifs a impact positif. Cette
méthode de résolution de probleme a permis de partir des effets recherchés, plutét que
des causes.

AN ECONOMY
Place - Culture - Enterprise - Government - Commons

A

LESS
Eneray/ Materials listic Thinking
Required Patterns
em Design
CONVENTIONAL GREEN SUSTAINABLE RESTORATIVE REGENERATIVE
DEGENERATIVE
Mechanistic Design
Reductionist Thinking MORE
Parts )
Energy / Materials
Required

\J
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Source: Adapted from «Trajectory of Ecological Design» (courtesy of Bill Reed)
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Nouvelles formes de coopération

Audémarrage dela Convention des Entreprises pour le Climat, 'accent a été missur
I'élaboration des Feuille de Route individuelles. Lavolonté de développer des projets
coopératifs, en complément de ces Feuille de Routes, a rapidement émergé pour
répondre a trois enjeux majeurs.

Enpremierlieu, ils'agit pour les participants dela CEC de développer et mobiliser des
écosystemes autour deleurs entreprises, pourinspirer et soutenir leurs Feuille
deRoute. Les participants sesonten effetrapidementheurtés aladifficulté dopérer
une redirection écologique sur un marché dont les autres acteurs, concurrents,
clients, fournisseurs, partenaires, régulateurs continuent a poursuivre une autre
logique.

Ensuite, le deuxiéme enjeu des projets coopératifs est, pour chaque dirigeant
participant, de prendre de la hauteur et de remettre son business model et la
proposition de valeur de son entreprise dans le cadre des besoins humains
fondamentaux. L'organisation des groupes de travail autour des besoins

La Coconstruction Politique

Dans une société, quelle qu'en soit la coloration politique, construite autour d'une
économie de marché, les entreprises et citoyens entrepreneurs pionniers (dans le
for-profitcomme dans I'associatif) définissent et redéfinissentles offres, lesmodeles,
lesimaginaires de production etde consommation. La puissance publique peutalors
s'inspirer d'initiatives pionniéres et vertueuses pour faire évoluer lanorme en usant
de l'incitation, de la contrainte ou des deux en méme temps. En cela, toute réflexion
detransformation économique, pour étre compléte, doitse penser avecsoninfluence
sur les écosystemes politiques et institutionnels.

La ou le mandat de la Convention Citoyenne pour le Climat, sous le patronage
du Président de la République, était clairement concentré sur la formulation de
propositions, la nature du travail politique de la CEC était entiérement a imaginer.
Il n'y avait pas d'évidence, car certains avaient I'instinct d'en rester a I'écart : d'ou
viendraitlalégitimité desdirigeantsas'insérer dansle champ politique ? N'y aurait-il
pas un risque de récupération ? Le travail ne serait-il pas redondant avec celuide la
Convention Citoyenne? N'est-il pas plus simple que politiques et dirigeants se laissent
mutuellement tranquilles ?

Nourrie par ces questionnements, I'équipe de la CEC a posé plusieurs hypothéses
pour cadrer l'approche politique qu'elle souhaitait pour son parcours :

1. Les dirigeants d'entreprise détiennent deux clés délection et de réélection: la
croissance et I'emploi. En réunir 150 serait peut-étre l'occasion de faire émerger
et entendre une voix différente, en décalage avec I'idée recue que le monde
économique est unanime dans son rejet de toute contrainte justifiée par des
impératifs environnementaux.
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fondamentaux est inspirée des groupes de travail de la Convention Citoyenne
pour le Climat, adaptée aux activités des entreprises : apprendre et transmettre ;
communiquer ; étre en bonne santé physique et mentale ; s'équiper ; gérer les
ressources naturelles etl'énergie; se déplacer;sedivertir (loisirs, culture, arts, sports,
tourisme); seloger/habiter;senourrir; travailler et créer; financer le monde résilient.

Enfin, considérantque I'enjeu de régénération etde transformation des activités est
indissociable de la mise en place de nouvelles formes d'organisation, de décision
et de travail, ces projets coopératifs ont été développés comme une opportunité
pour les participants d'expérimenter la concertation et la coopération avec des
personnes issues d'entreprises et de secteurs différents, entre pairs.

Les groupes de travail se sont constitués spontanément, en parallele des Camps de
Base, suivant les affinités, les savoir-faire et les enjeux de chacun, avec un objectif
partagé : identifier en équipe une problématique a résoudre, définir une solution
commune qui soit ala fois “a impact” et réaliste.

2. Les propositions les plus crédibles aux yeux des élus et de ceux qui les élisent
sonta priori celles qui s'enracinent dans I'exemplarité. Le cceur de la CEC resterait
doncimpérativement le travail sur les Feuilles de Route, forme de prise de risque
légitimant la demande au législateur de nouvelles incitations et/ou contraintes.

3. Inspiré par des échanges avec organisateurs et participants de la Convention
Citoyenne, le principe de coconstruction fut placé au centre du travail : ne pas
travailler en silo mais avec le monde politique et institutionnel, avec une clarté
d'intention et de méthode.

4. Enfin, faire «du» politique mais pas «de la» politique; et donc s'intéresser aux
“enjeux” mais pas au “jeu” et étre force de proposition apartisane.

Toutaulongdu parcours, lesreprésentants des participants et de l'organisation CEC
ontrencontré une trentaine de parlementaires, été auditionnés par la Commission
DéveloppementDurable etAménagementdu Territoire de’/Assemblée Nationale, par
ladélégation Entreprises du Sénat, ontrencontré plusieurs ministeres etinterviewé
six candidats (ou représentants) majeurs a I'élection présidentielle. Ces rencontres
ont nourrila réflexion d'une cinquantaine de participants qui ont formulé une
cinquantaine de propositions a destination du monde politique devenues 10 apres
untempsdevote enassemblée pléniérelorsdeladerniéresession, le 1erjuillet2022.

Ces propositions seront partagées dans un autre rapport que celui-ci pour servir de
pointdedépartaune coconstructionlarge:législateur,gouvernement, organisations
syndicales et patronales, ONGs.







12 grande montee
des curseurs

La CEC s'est donné un réle “d’accélé-
rateur de particules”, dopérer une
montée des curseurs radicale pour
un collectif de dirigeants, au service
de leurs entreprises. Les points de
départ comme les points darrivée
des individus et des organisations
varient, mais chaque transformation
a été un bond en avant. Les grands
blocages macroéconomiques, géo-
politiques, les injonctions contradic-
toires n'‘ont certes pas disparu ni ne
disparaitront du jour au lendemain,
mais le cap collectif est devenu lim-
pide pour les 150.



Lesursaut

« Un parcours qui donne le sens a notre réle d’Homme et de Patron
responsable face a I'bumanité qui doit se reprendre en main »

des participants

Pire que de ne pas savoir, il y a croire que l'on sait. C'est vrai pour tout
probléme complexe et c'est particulierement vrai pour I'économie
écologique, dontla réussite garantira la pérennisation des conditions de
prospérité de nos civilisations et dont 'échec garantirait ... linverse. Cest
peut-étre cela, le plus grand sursaut qui s'est opéré chez les dirigeants
dela CEC: la prise de conscience de la nature de I'enjeu, de 'ampleur, de
l'urgence et du réle a jouer dans I'émergence de scénarios souhaitables
etdésirables.

Informes

Lanaturedeleurrecrutementfaitqu'iln'y avait parmiles dirigeants participantsdela
CEC quedesindividus volontaires et déja “sensibilisés”. Certains partaient confiants
dans leur savoir, d'autres conscients de leurs lacunes mais trés vite a émergé chez
tous, aucoursdelapremiére session, leressentid'un gouffre entre les connaissances
de surface etla compréhension profonde et systémique des enjeux. Sans surprise,
lesujet pourlequelle sentiment de maitrise était le plus fort était celuidu climat. Les
scores relevés dans les questionnaires d'auto-évaluation tombaient plus bas sur les
autres : limites planétaires, déplétion des ressources, pollutions, effondrement du
vivant, modéles économiques soutenables.

AVANTSESSION 1

PAS DU TOUT INFORME . 4%

TRES BIEN INFORME 5%

Une triple montée des curseurs personnels a eu lieu pour chacune et
chacun:duniveau d'information, des outils adisposition, de la profondeur
de la transformation.

Informé, équipé, transformé, 'on devientirréversiblement engagé, bien
au-dela d'un premier parcours vécu avec la Convention des Entreprises
pour le Climat.

"

Auboutdessixsessions, I'évolution est claire:92% des participants se déclarent “bien
a“trés bien”informés, contre 36% avant la premiere session. La CEC leur a transmis
un socle de connaissances, un langage commun.

« Je me suis lancé dans cette aventure en me croyant informé du sujet climat et
biodiversité. En fait, j'ignorais la profondenr du probleme, je savais mais je
n’'avais pas digéré tous les savoirs. Le parcours CEC me permet de regarder
Je sujet avec justesse, je ne pourrai pas prendre des décisions de facad, je ne
pourrai m'engager et engager mon Entreprise que dans des actions honnétes et
sincéres. Je dirais que je termine ce parcours avec un niveau d exigence fort. »

APRES SESSION 6

0%

0%

Question (pré-S1/ post-$6) : Comment évaluez vous votre niveau d'information sur la crise écologique, le dépassement

deslimites planétaires et les modéles économiques soutenables (1= pas du toutinformé, 5 = trés
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bieninformé)



Equipés

Alissuedelapremiéresession, de nombreux participants ont partagé leur sentiment
deregarder I'abysse avec une question sur les lévres: “et maintenant, que fait-on ?".
Dans cettesituation, lesavoir sans pouvoir peutse transformerenanxiétéetenrepli...
Heureusement, le repli n‘est pas dans les génes du dirigeant et toutes les sessions

quiontsuivilapremiére étaientdédiées a équiperles participants pour transformer
leur compréhension en action.

I E NE L'AI PAS ENCORE ENVISAGE

1%
Mieux comprendre a quoi

. ) ) 10%
ressemble 'économie de demain

»

%
Etre motivé pour étre entrepreneur

0,
ou dirigeantdans ce monde-la U

Mieux comprendre comment

réinventer le role et le modele 14%
économique de mon entreprise
1%
Discerner ce que mon entreprise
N P 13%

pourra faire dans cette économie la

Il JAILINTENTION

Avec pour effet, a l'issue du parcours, un collectif qui se sent mieux outillé et en
énergie pour comprendre les mutations avenir de'économie etvisualiser comment
entreprendre en réinventant le réle de leur entreprise.

«La CEC est un catalysenr de savoir, d’idées a impact positif et de volonté de
changer nos modeles économiques, politiques et socianx. »

Il AICOMMENCE Il )'AIDEJA REUSSI

67 % 22%

42 % 44 %
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61% 24%

57% 29%

Question (Session 6) : A lissue du parcours CEC, sur votre chemin de transformation, comment évaluez-vous aujourd'hui

vos objectifs en tant que personne, Dirigeant ou Planet Champion ?

Transformeés

Les dirigeants et les entrepreneurs sont par nature des profils déterminés et
résilients : leur quotidien est fait d'imprévus, de revirements, de la conscience de
leur responsabilité envers leurs collaborateurs et le futur de leur organisation. Cela
ne les immunise cependant en rien contre leurs émotions (et c’'est tant mieux!).
Unedesintentions du parcours de la CEC était de lesaccompagner dans l'accueil de
celles-ci pour qu'elles transforment la détermination et I'énergie qui les habitent.

Le résultat : |a ou prés des deux tiers des participants sont arrivés a la premiere
sessiondela CECanimés par dessentimentsde colére, découragement, tristesse ou
désespoir, la proportion esttombée sous les 10% a la sixieme session et la part de la

AVANTSESSION 1

COLERE, DECOURAGEMENT,

0,
TRISTESSE, DESESPOIR 63 %

ANXIETE, SIDERATION,

0,
PARALYSIE OU IMPUISSANCE 42%

ENERGIE A FAIRE BOUGER LES CHOSES
AU-DELA DE MON ENTREPRISE

DETERMINATION ET COURAGE 58 %

ESPERANCE 37%

Question (pré-S1/ post-$6) : Aujourd'hui, face dla crise écologique, quel est votre sentiment ?
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détermination finitenforte hausse pour dépasser lestrois quarts... Le paridela CEC
est celui de la transformation intérieure comme prérequis a une transformation en
profondeur des modeéles économiques, de la bascule émotionnelle comme outil de
courage et de réinventions.

“Grice a ce parconrs incroyable gue nous offre la CEC, nous
w’avons pas d autre solution que de nous transformer (en tant
qu’étre bumain et en lant gue dirigeant), et de transformer nos
business modeles. ... Impossible de revenir au monde d’avant, de
faire marche arriére. ... on alors on n’a rien compris...

APRES SESSION 6

-

8%
74 % 77 %

78%

1%




La transformation

desorganisations

Remises a I'issue du parcours, les 150 Feuilles
de Route sont la matiére qui permet d'évaluer
les transformations opérées et souhaitées par
les participants. Chaque Feuille de Route est
déclarative et contient une partd'auto-évaluation.
Toutes nevisent pas le Régénératif a horizon 2030
mais toutes les Feuilles de Route montrent des
transformations et une montée des curseurs
significative

Changementdecap

Lesparticipantsonteule courage etlasincérité deleur pointde départ:enseptembre
2021, un tiers se déclarait partir du Business as Usual, presque 50% Responsables,
15% Contributifs, 3% Régénératifs. Une déclaration cohérente avec le souhait de la
CEC de réunir au sein de son collectif une diversité de niveaux de maturité sur les
enjeux de RSE.

Alissue du parcours, le sursaut des organisations est clair : 99% des participants
ambitionnentun cap 2030 avisée Contributive ou Régénérative pour leur entreprise.

En décalant le regard sur les stratégies traditionnelles de réduction d'impacts et

MODELE AU 1ER SEPTEMBRE 2021

Question ($6) : évolution du modéle d'entreprise en septembre 2021 et & visée du Cap 2030

CONTRIBUTIVE

REGENERATIVE 3%

L'analyse détaillée des Caps 2030 est riche d'enseignements. Pour les entreprises
qui se positionnaient Business As Usual, Responsable ou Contributive en début de
parcours, lamontée des curseurs estindéniable et ce quel que soitle pointde départ:
toutes “sautent” au moins un palier.

L'ampleur du sursaut varie selon le modele de départ mais tous sont engageants
et significatifs:

+ Surles50entreprises déclarées Business as Usual au début du parcours, 76% visent
un modele d'entreprise Contributive pour 2030 a la fin de la derniére session et
20% visent le Régénératif;
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Feuilles de Route
des entreprises
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remises ala CEC
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Feuilles de Route
diffusées sur le site
dela CEC
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Feuilles de Route
publiées dansle
rapportfinaldela
CEC

d’amélioration continue, la CEC ouvre donc une volonté marquée de réinvention
des modéles économiques. Cette affirmation s'accompagne toutefois de lucidité et
d’humilité : 45% des participants visent un modéle Contributif et 1% Responsable,
preuve que le Régénératif n'est pas une évidence.

Enfin, les analyses qui suivent rendent évident le fait qu'un parcours CEC n'est pas
une fin en soi mais une mise en chemin: on trouve dans les Feuilles de Route a visée
régénérative des dimensions encore non explorées, parfois des incohérences ou

des objectifs d'impact sous-évalués. Nous partageons tout cela en adéquation avec
lesvaleurs de la CEC: exigence et bienveillance.

MODELE A VISEE DU GAP 2030

0%

1%

45%

* Surles 73 entreprises déclarées Responsables, 63% visent un cap Régénératif;

* Pourles23entreprises déclarées Contributives, plus de 90% visentle Régénératif.
Enfin, I'étude des Caps 2030 selon les profils des entreprises participantes révéle
une plus forte ambition régénérative pour les structures indépendantes, les TPE

etles PME, la ol les groupes et grandes entreprises visent plus majoritairement un
cap Contributif.



Cap 2030 selon le modéle RSE
enseptembre 2021 B BUsINESSASUSUAL ~ EEE ResPONSABLE MM conTriBuTIVE BBl REGENERATIVE

E

%
Business as Usual
(50 entreprises)

76 % 20%

Responsable

(73 entreprises) 37% 63 %
Contributif
(23 entreprises) 9 % 91%
Analyse du Cap 2030
par type de structure B BUsINESSASUSUAL ~ EEE ResPONSABLE MM conTriBuTIVE BBl REGENERATIVE
1%
Entreprise indépendante 24% 75 %
Groupe 67 % 33%
Entreprise familiale 52% 48 %
4%
Filiale 57 % 39%
Analyse du Cap 2030
par taille d'entreprise BN 5USINESSASUSUAL BB RESPONSABLE MM CONTRIBUTIVE B REGENERATIVE
10salariés ou moins 15% 85%
3%
11-250 salariés 39% 58 %
251-5000 salariés 62% 38%
+de 5000 salariés 56 % 44 %




Trajectoire carbone

La promesse initiale de la CEC : 'alignement avec les objectifs de décarbonation de
la COP21 (-40% a horizon 2030) puis, lorsqu'il fut publié, la cible de -55% a horizon
2030 du Green Deal.

La CEC n'est pas un label et n'a pas vocation a détenir de pouvoir coercitif sur ses
participants doncsila réduction de I'empreinte carbone était bien un sujet au coeur
des travaux, la participation n'était pas conditionnée par la réalisation d'un bilan
carboneavant, pendantouapres. Conséquence:sile“comment”aététraité avecune
intentionnalité forte, le“combien”adavantage été laissé al'initiative des participants.

Ala fin du parcours de la CEC cependant, prés de 60% des participants ont réalisé
un bilan carbone scope 3 et seuls 11% n‘ont effectué qu'un bilan carbone scope 1 et
2. Un tiers des participants déclare avec transparence ne pas avoir encore réalisé
de bilan carbone. Parmi ceux-ci, 70% d'entreprises indépendantes, dont 88% TPE et
PME, nonsoumises a des obligations réglementaires de réalisation de bilan carbone.
Parmi eux encore, 80% d'entreprises déclarées Business as Usual ou Responsables
au départ du parcours : la démarche a pu étre complexe, initiée mais inachevée,
voire (nous n‘avons pas cette information) dépriorisée par manque de ressources...

Bilan carbone

NON, PAS ENCORE

scort €3 9 B9

57% ~

32%

N

11%

scor () B9

Question (S6) : avez-vous réalisé un Bilan Carbone ?

Régénérationduvivant

Deuxtiersdes participants ontintégré a leur Feuille de Route la dépendance de leur
activité alanature, incarnée parleurs déclarations quantalabiodiversité, laréduction
des pressions et la régénération du vivant.

Pour 'immense majorité des participants, le lien au vivant de leur activité et encore
pluslaquantification des pressions exercées sontdes sujets nouveaux. Un étatdefait
d'autant moins surprenant que le cadre réglementaire qui existe pour les émissions
de gaz a effet de serre n'a pas son équivalent pour la biodiversité ou les pressions
sur les écosystemes.

LalecturedesFeuillesde Route montre qu'entermesdetrajectoires de décarbonation,
'engagementdela CECd'alignertoutesles entreprises avecle Green Deal européen
n'est pas tenu. Malgré la richesse du parcours, l'intensité de I'engagement des
participants et leur capacité a embarquer leurs collaborateurs, seules 17% des
entreprises participantes se projettent tenir un objectif de réduction de 55% ou
plus a horizon 2030.

Une part de ce résultat pourrait étre expliqué par la complexité “amont” de la
réalisation d'un bilan carbone scope 3 (qui s'additionne au fait que le bilan carbone
scope 3 n'est pas obligatoire), en aval par la réalité des empreintes incompressibles
de certaines industries... Mais selon nous, ce résultat illustre surtout qu'il ne suffit
pas d'un parcours de 6 sessions pour qu'une entreprise trouve seule toutes les clés.
La coopération écosystémique est au cceur de 'économie régénérative, elle est
tout autant au coeur des stratégies de décarbonation. La CEC est un élan, I'enjeu
est la massification afin que les barriéres économiques, industrielles, politiques,
culturelles... soient levées pour que les impératifs de décarbonation nationaux,
européens, mondiaux, soient réalisables.

Réduction de I'empreinte carbone

17%

\

30%

-~

V.

\

21%

DE25A 40 %

Question (S6) :Quel objectif de réduction d’'empreinte carbone
est prévu & 2030 (scope 3inclus) ?

27 %

DE40A55%

5%

JUSQU'A 25 %

On observe ainsi que la majorité des intentions 2030 exprimées sont soit déclarées
“non définies”, soit positionnées surlaRéduction d'impact plutét que la Restauration
oula Régénération.

L'analyse “verre a moitié plein” invite la question suivante : qu'ont a apprendre
aux autres participants les dirigeants qui se sont positionnés sur Restauration et
Régénération ? En quoi ces Feuilles de Route et les efforts qu'elles annoncent vont-
elles pouvoir inspirer le cadre réglementaire d'abord national, puis européen?

NON CONCERNE NoNDEFINI I REDUCTION I ResTAURATION [ REGENERATION
Lien au vivant 13% 23% 20% 22% 22%
Pression sur les habitats 21% 18 % 29% 15 % 17 %
Emission de pollutions 8% 10% 58 % 13% 1%
Adaptation aux événements climatiques 13% 30 % 27 % 13% 17 %

Question ($6) :Est-ce que la Feuille de Route integre lesitems suivants (non concerné, non défini, réduction, restauration, régénération) :lien au vivant et dépendancesliées ala
biodiversité; pression sur les habitats, les écosystémes et leurs services (écosystéme marin, littoral, montagne, ...); émission de pollutions (plastique, particules, perturbateurs, ...);

adaptation aux événements climatiques.

38

gose



Enjeuxhumains

Regroupantles enjeuxde gouvernance, 'accompagnementdes Humains etle partage
de lavaleur, le volet Humains est celui qui a vu s'opérer la plus importante montée des
curseurs.

Plus spécifiquement, les 150 Feuilles de Route ont particulierement approfondi la
transformation de l'organisation et des processus de décision, 'évolution des métiers,
'accompagnement des collaborateurs, la revitalisation des collaborateurs et des
communautés humaines.

On entend dans les assemblées des syndicats, des organisations patronales autant
que dans les couloirs des ministéres qu'il n'y aura pas de transition écologique sans
transition et planification sociale ni sans évolution des modes de gouvernance : c'est
bien de cela que nous parlonsici.

71 % 87 % 91 %
integrentla integrent I'évolution integrent 'impact et
transformation de des métiers et la revitalisation pour
l'organisation et des 'accompagnement des les collaborateurs et
processus de décision collaborateurs les communautés
humaines

Question ($6) : Est-ce que la Feuille de Route intégre les items suivants (oui / non)

Volontédechangerde
modeéle

Il ne suffit pas de dire que I'on va changer de modele économique pour que son
modeéle économique change. Il faut cependant une certaine dose de courage,
lorsquon est dirigeant d’entreprise, pour partager publiquement sa volonté de
redirection... Courage essentiel a la société au sens large, car c'est |a le premier pas
vers la résolution du dilemme du prisonnier.

Vousle constaterez, lavolonté de changer de modéle estbien|a chezles entreprises
de la CEC et d'année en année, les alumni du premier parcours s'attacheront a
partager leurs avancées vers le cap qu'elles ont choisi de viser.

96 %
sedéclarentpréta ontcommencé ou ontcommencé ou
transformer leur réussiatournerla finalisé la réinvention
modéle économique page de leur modéle delaraison d’étre de

économique actuel leur entreprise

Question ($6) : Alissue du parcours CEC, concernant I'évolution de votre modéle économique, de
la gouvernance, du management, .., & quel stade en est votre entreprise (Nous avons déja réussi /
Nous avons commencé [ Nous avons l'intention / Nous ne l'avons pas encore envisagé) ?

“Tres heurens: d'avoir remis cette premiére version de la Feuille de Route de
Lentreprise qui a été challengée jusqu’an bout et a permis de monter encore les
curseurs sur le décarbonation et la biodiversité. La version 2 est déja en route

pour notamment approfondir le renoncement et comment gérer cela a court,
moyen, long terme.

“Apres 10 mois intenses, aventure humaine et collective de la CEC s’achéve
non pas sur un clap de fin mais sur un ement, avec le sentiment d'avoir

contribué a changer le monde.”

G080 39

Méthode de mesure
destransformations

Tout au long du parcours, I'équipe de la CEC a interrogé les
participants pour:

« Comprendre et s'adapter a leurs besoins;

« Suivre I'évolution de leur transformation personnelle et celle
de leur organisation;

« Identifier les sursauts et recueillir les récits;

« Collecter les Feuilles de Route de leur entreprise et leur auto-
évaluation.

Questionnaires participants:

7 questionnaires participants administrés sur I'ensemble
du parcours afin de suivre les niveaux de compréhension,
d’appropriation des enjeux, de cheminement et leurs élans de
transformation de modéle économique:

Les questionnaires en amont du parcours et en fin de session 6
ontpermisl'analyse“avant/aprés”du Sursautdes participants et
de 'ambition de Transformation de leurs organisations,

* Pré Session 1:a00t2021 - 166 répondants
+ Session 6:juillet 2022 - 169 répondants

Un questionnaire al'issue de chaque session, delaSession1ala
Session5ontpermisunsuiviinterne etl'ajustementdu parcours.
Formulaire Feuille de Route:

Unformulaire de Feuille de Route remplien Session 6 parle bindme
Dirigeant - Planet Champion pour leur entreprise comprenant :

La fiche d'identité de I'entreprise;

Les éléments constitutifs de la Feuille de Route et la description
du Sursaut. La lecture analytique par les équipes CEC des 150
Feuilles de Route collectées a permis une restitution sous forme
de synthése des ingrédients de succes et des principaux freins;

Une auto-évaluation par les participants du cap 2030 sur les
éléments de trajectoire carbone, systeme terre, humains et
la déclaration de modéle d’entreprise visé mis en perspective
par rapport au positionnement en début de parcours (Business
as Usual, Responsable, Contributif, Régénératif). Ces données
déclaratives ont permis la restitution et analyse quantitative de
la Transformation des organisations;

L'accord donné a la CEC pour publication de la Feuille de route :
sur les 150 Feuilles de route remises, 85 ont donné cet accord;

Un engagement a réaliser cette Feuille de route au sein de son
organisation et a continuer de I'enrichir.

Approche qualitative :

« 30 Entretiens individuels menés a 3 moments clés du parcours
(amont, mi-parcours, post-parcours) afin d'approfondir les
motivations et attentes des participants, leurvécu etleur niveau
de transformation;

Tout au long du parcours, un suivi des remontées terrain des
coachs & facilitateurs animateurs des Camps de Base, pour
comprendrelevécuetlesniveauxd'engagementdes participants,
les changements individuels et collectifs au sein des groupes;

Alissue du parcours, le Sursautrenseigné dans le formulaire de
Feuille de Route par les participants eux-mémes, un récit de la
transformation personnelle vécue (déclic, ressentis, moments
clés) et/ou de la transformation de I'entreprise qui témoigne du
chemin et de la bascule opérés pendant le parcours.







Lesingrédientsetfreins
d’uneFeuillede Route vraiment

regénérative
Analyse des Feuille de Route remises par les entreprises participantes de la CEC

Un cap clair produit des trajectoires ambitieuses

La premiere édition de la CEC a réuni des entreprises de toutes tailles, secteurs, régions
de France et aussi, crucialement, de tous types de difficultés de transition. Il est plus aisé de
transformer son activité avecun cap régénératif lorsqu’on est une entreprise de production
d'aromates que lorsqu’on est sidérurgiste. C'est pourquoi I'on observe demblée que si de
nombreuses Feuille de Route projettentleur entreprise vers le Régénératif a horizon 2030,
nombreuses aussi sont celles qui ne se positionnent “que” sur I'échelon du Contributif.
Parfois le cap Régénératif semble atteignable en 2035, en 2040 et parfois il semble tout
simplementinaccessible...

Cet état de fait n'a en rien freiné les 300 participants. Bien au contraire, c’est vite devenu
I'énergie qui alimentait les échanges : que puis-je comprendre des entreprises pour qui le
Régénératif vient plus naturellement ? Avec qui vais-je pouvoir coopérer pour que mon
empreinte aujourd’hui incompressible soit intégrée au sein d'un écosystéme connecté
au vivant, capable d’en compenser au moins une partie ? Mes activités a l'empreinte
incompatible avec les limites planétaires peuvent-elles disparaitre au profit de nouvelles
activités mieux connectées au vivant?

Nous vous proposons dans les pages suivantes de mettre en lumiére ce qui est ressorti
de l'analyse des 150 Feuille de Route : les ingrédients et les inhibants de transformations
extrémement ambitieuses.

Les 10 ingrédients d'une Feuille de Route
vraiment régénérative

Ces dix ingrédients sont directement inspirés des Feuille de Route soumises par les
entreprises participantes de la CEC dont I'intégralité a été soumise a I'analyse de I'équipe
CECaucoursdel'été 2022.1l est a noter qu'aucune Feuille de Route n'intégre parfaitement
I'intégralité de ces ingrédients : la liste se veut avant tout une inspiration pour aider les
150 a continuer leur travail de transformation et pour aider les lecteurs de ce document
a se plonger dans les axes de travail pour tendre eux aussi vers le régénératif. S'il est
fréquemmentfaitréférence aux Feuille de Route les“plus ambitieuses” (une trentaine, apres
analyse), les exemples utilisés plus bas ont été choisis pour leurs complémentarités, qui
aidentamettre en perspective les difficultésrencontrées dans |'exercice de transformation
de modele économique.

E980 4

Ingrédient 1

Viser laréduction des émissions ¢ leur
seuilincompressible dés que possible

Ingrédient 2

Voir (beaucoup) plus loin que le CO2
Ingrédient 3

Se reconnecter au vivant
Ingrédient 4

Développer un portefeuille de produits
compatibles avec le vivant

Ingrédient5

Fixer des objectifs concrets, chiffrés,
contraints et ambitieux

Ingrédient 6
Abandonner lalogique volumique
Ingrédient7

Placer la redirection socio-écologique
au cceur de son modéle économique

Ingrédient 8

Placer 'humain au coeur des
transformations

Ingrédient9

Créer des écosystemes
de coopération élargis

Ingrédient 10

Penser le partage de valeur
au-dela de sa propre entreprise

Premier frein
Le passage al'acte du leader
Second frein

La complexité dembarquer
ses parties prenantes

Troisiéme frein

Le manque de temps,
le manque de moyens

Quatrieme frein

Les résistances au changement
de modeéle économique

Cinquiéme frein

Finance et monde financier




Viserlaréductiondes émissions
aleurseuilincompressible dés que possible

Pourquoi?

La neutralité carbone est de plus en plus mobilisée dans les
discours d'entreprise. Elle n'a pourtant de sens qu‘a I'échelle
planétaire. Sur un plan national, la neutralité carbone est
pertinente si et seulement si les Etats se sont coordonnés
a lI'échelle internationale. Une entreprise ne peut donc
que revendiquer sa contribution aux objectifs de neutralité
carbone nationaux et globaux.

Et pour ce faire, il n'y a que deux instruments : réduction
des émissions de I'entreprise a leur seuil incompressible,
seulement ensuite soutenir une initiative de séquestration
via un puits anthropique, préférentiellement biologique et
non technologique (ces derniers ayant une mise en ceuvre
plus colteuse, consommatrice d‘énergie et incertaine). La
compensation d'’émissions non préalablement réduites
ne résout rien, puisque nos capacités de séquestration
sont largement en dega du niveau actuel d'émissions. Se
revendiquer neutre en carbone et ne pas avoir mis en
ceuvre ce chantier de réduction est donc absolument
trompeur.

Un peu plus de la moitié des entreprises parmi celles qui ont les Feuille
de Route les plus ambitieuses visent a réduire leurs émissions de GES, en
absolu, a leur seuil incompressible d'ici a 2030. Cet engagement crucial
est la premiere étape pour revendiquer sa contribution a la neutralité

carbone planétaire. Trop d'entreprises en effet 'envisagent par le prisme
delacompensation, sans néanmoins développer les efforts suffisants en
matiére de réduction.

Exemple 1: L'entreprise AJC, cabinet d’expertise
comptable etde commissariataux comptes, pose ainsi
clairementcommeintentionderedirection écologique
lamesureetlaréductionasonseuilincompressible de

Exemple 2 : LU'entreprise Ugitech, sidérurgiste
centenaire basé en Savoie, détaille dans sa Feuille
de Route le déploiement ambitieux de méthodes

eA 1 C ‘ Upgech
de production, de technologies et de principes de

son empreinte carbone, pour ensuite compenser ses émissions
résiduelles. Cet objectif d'atteindre la contribution a la neutralité
carbone planétaire a I'horizon 2030 est a mettre en perspective
des objectifs prescrits par lascience, quivisentune date ultérieure
(aujourd’hui 2050 mais c’est une échéance qui pourrait bien étre
avancée en fonction des évolutions des tendances d’émissions).
Il est a noter qu'AJC étant une entreprise de services largement
dématérialisés, le seuil incompressible est plus aisément
atteignable sur ses scopes 1 et 2 qu'une activité industrielle, par
exemple. Celaexplique les objectifs fixés par la Feuille de Route en
termesdemobilisation desesclientsetdes acteursdesonterritoire
afin d'agir significativement sur son scope 3.
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circularité et de sobriété qui ensemble aboutissent a un objectif
de réduction de ses émissions scope 1, 2 et 3 de 40% a horizon
2030. Cestmieux que beaucoup d'industriels mais c'est 15 pointsde
moins que les objectifs posés par I'Europe dans sa Feuille de Route
Fitfor55, faisantdoncthéoriquementd'Ugitech un contributeur net
audépassementde ceux-ci. lon pourraitalors étre tenté de vouloir
disqualifier touteindustrie contributrice nette au dépassementdes
objectifs européens maisl'ontouchela dudoigttoutelacomplexité
delatransition écologique de notre économie: 'acier estun produit
essentielaumaintien etdéveloppementdenosinfrastructuresetle
sous-investissementdans celles-ciprésente unrisque économique,
environnemental etsociétal potentiellementbien plus conséquent
queleseuldépassementduseuil démissionscible parlasidérurgie.
La question devient donc : si-40% est le seuil incompressible a
horizon 2030 pour la sidérurgie, quelles industries vont pouvoir
réduire leur empreinte de 15 points supplémentaires par rapport
aux objectifs de I'Europe pour équilibrer I'ensemble ? Quelles
coopérations, dans le cadre de quelle planification, pour garantir
cette co-évolution?

glocle



Voir (beaucoup) plusloin
queleCO,

Les Feuille de Route les plus ambitieuses adoptent unevision systémique
de leurs interrelations avec les écosystemes et leurs parties prenantes.
Elles soulévent des enjeux de transformation a la fois environnementaux
et sociaux en soulignant leur interdépendance. Il ne s'agit dés lors plus
d'afficheruneFeuillede Route ambitieuse surlaseule réduction d'émissions
de GES mais de poser des intentions d'impacts positifs nets sur les

>

Exemple 1:le Groupe SERFIM est une entreprise
multi-activités spécialisée dans les travaux publics,
les métiers de I'environnement et les T.I.C., avec une
récente diversification dans les secteurs de l'industrie
et des énergies renouvelables. Au démarrage de la CEC, elle
se disait Responsable, engagée dans une politique RSE visant
essentiellement la réduction d'impacts négatifs. La session 1 de
la CEC a frappé la dirigeante de SERFIM de plein fouet: |a prise de
conscience de I'ampleur des enjeux environnementaux et de la
tréscourtefenétredetirentermestemporelsaaccrulavolontéde
transformation du groupe familial. Cet élan s'est concrétisé avecla
question générative suivante : Comment SERFIM peut-elle contribuer
a régénérer les territoires et y réintroduire le vivant en réparant et
développant des infrastructures essentielles a un mode de vie sobre
et désirable, accessible a tous et en utilisant le moins d'énergie et de
ressources possibles dans un principe de circularité ?

Cette question générative et le plan de transformation associé
couvrent les limites planétaires du réchauffement climatique, de
I'acidification des océans, des cycles biogéochimiques de l'azote et
du phosphore, de la consommation d'eau douce, du changement
d'usage des sols, de I'intégrité de la biosphére et de l'introduction
de nouvelles entités dans I'environnement. Soit 7 des 9 limites
planétaires, dont les 6 aujourd’hui dépassées a I'échelle globale.
SERFIM adopte trés clairement une vision systémique des enjeux
environnementaux et entend y répondre de maniere systémique,
a travers 'évolution de ses offres, de ses modes de production
mais égalementatraverslincitation des clients afaire évoluer leur
demande. Elle pose également des objectifs sociaux concernant
toutes ses parties prenantes, que ce soit en matiére de santé et
sécurité, de participation a la prise de décision, mais aussi de
partage de lavaleur (interne comme externe).
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Pourquoi?

Cest une question de limites planétaires et de rétroactions.
Exemple : le photovoltaique permet de produire une
électricité beaucoup moins carbonée que le charbon, le
pétrole ou le gaz. Mais fabriquer un panneau nécessite
quantité de ressources métalliques et de terres rares, dont
I'extraction est consommatrice d'eau, pollue les sols et
les rivieres et détruit la biodiversité présente sur les sites
miniers. Par ailleurs, en déployant des grandes centrales
solairessur des espaces jusqu‘alors végétalisés, on participe
au changement d'affectation des sols. Si le photovoltaique
atténue effectivementunelimite planétaire-leréchauffement
climatique - il peut en aggraver au moins quatre autres -
le cycle de 'eau, I'introduction de nouvelles entités dans
I'environnement, la biodiversité et 'usage des sols. Sans
vision systémique des enjeux et en étant concentré sur
la seule question du carbone, on déplace le plus souvent
les problémes et I'on oublie qu'il n’existe pas de production
sansimpact.

écosystemesetlasociété. Ces Feuillede Route prennentdes engagements
sur d'autres limites planétaires et souvent sur la limite clé que constitue
la biodiversité mais aussi sur 'usage des sols, de I'eau, l'introduction de
nouvelles entités dansl'environnement, etc. Leur question générative est
multi-enjeux et cible en particulier ceux relatifs a la nature mémede leurs
activités économiques et de leurs marges de manoceuvre.

Exemple 2: La question générative d’Haute-Savoie
Habitat est de savoir Comment contribuer a la
conception et a la gestion de “lieux de vie” abordables et
régénératifs surle plan socio-écologique, ot les habitants
sontimpliqués, solidaires eten paix ? Leur activité de bailleur social et
d'office publicdel'habitatestau croisementdes enjeux écologiques
etsociaux etl'ambition a 2030 élevée: il s'agit de créer et maintenir
ausein de leurs territoires des espaces habitables qui permettent
auxplusfragilesdevivredansdeslogementsabordablesintégrant
lanatureetleur permettantdevivreenharmonie avecelle. Laction
de Haute-Savoie Habitat doit contribuer a lutter contre l'injustice
sociale, la fracture énergétique et I'exclusion. Les habitants de
leursrésidencesdevraients'impliquer danslavie communautaire,
respecter l'altérité tout en intégrant les limites planétaires dans
leur mode de vie. Ce faisant, ils réduiraient leur facture liée au
logement et aux dépenses énergétiques. Et pourraient ainsi vivre
unerichessesocialeancrée danslasobriété oulentraide etle plaisir
d'étre ensemble sont devenus un principe.
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Sereconnecterauvivant

Pourquoi?

Seullevivantestcapabledeserégénérersionluiendonne
l'occasion. Ladifférence entre une chaise et un corpshumain,
c'est que les molécules de la chaise sont les mémes 30 ans
apres sa construction. Alors que dans le corps humain, les
cellulesserégénerenten permanence. Celles de notre peau
par exemple se renouvellent quotidiennement. Tous les mois,
nous disposons d'une nouvelle couche de cellules cutanées,
cequiexplique pourquoiune coupure guéritspontanément.
Ala maniére du corps humain, il faut pour atteindre le cap
de I'entreprise régénérative laisser au vivant I'occasion
d'exprimer son potentiel de régénération. Cest bien la que
le bat blesse car nos activités humaines ne permettent plus
aujourd’hui au vivant d'exprimer ce potentiel, qu'il nous faut
réapprendre a soutenir et a encourager.

Lareconnexion ala nature estun pilier de I'entreprise régénérative. Pour
certaines, la reconnexion est naturelle et directement liée a I'activité ou
aux matiéres premiéres mobilisées dans leur processus. Par exemple,
le Groupe Pierre & Vacances - Center Parcs a l'opportunité dimmerger
directement ses clients dans des écosystemes forestiers. Pour d'autres
entrepriseslareconnexion directe est beaucoup moins évidente, comme

Renault Trucks qui produit des camions dans des usines automatisées
baties sur des sols artificialisés. Le mouvement vers le Régénératif sera
plus difficile pour 'une que pour l'autre mais cela ne veut en rien dire
que les deux ne peuvent pas exister pleinement dans des écosystemes
compatibles avec les limites planétaires.

Exemple 1:La Feuille de Route du Groupe Rossignol
marque un mouvement déterminé de la catégorie
“déconnectée du vivant” vers la catégorie “en prise
directe”. Célebre marque de vétements, chaussures et
équipements de sportde grand air, on la considére de fait comme
industrielle dans la mesure ol son métier est la manufacture. En
résultent des objectifs “classiques” (mais ambitieux) de réduction
d'impact, derecyclage, decircularité etd'un passage ades principes
d'économie de lafonctionnalité. La ou la Feuille de Route s'engage
pleinement dans lareconnexion au vivant, c'est lorsqu’elle prévoit
dedévelopperune activité de gestion forestiére régénérative pour
sécuriser son approvisionnement en bois ety tester une offre
servicielle aux sportifs, tout en re-végétalisant ses sites existants.
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Exemple 2: Le Groupe MTB est expert en gestion
'TB de déchets complexes et en recyclage. Situé dans le

méme bassin industriel que Rossignol dans I'Isére, il

s'estillustré lors de la CEC en présentanta leurs cotés
une premiére mondiale en termes de production de skirecyclable
etrecyclé. Cetteinitiative pourrait cependant toujours se produire
sans connexion directe au vivant et c'est pourquoi I'entreprise
entend transformer son site avec l'objectif de renaturer son usine
de 8 hectares et d'y démontrer le potentiel de cohabitation entre
écosystémes naturels etactivitésindustrielles.Ilentend également
développerun éco-lieuadestinationdesfamilles des collaborateurs
mais égalementdes populationslocales, enyintégrantnotamment
une ferme pédagogique productrice de fruits et légumes en
permaculture.



Développer un portefeuille de produits
compatibles aveclevivant

- e T A

La grande majorité des entreprises ayant les Feuille de Route les plus
ambitieuses sont conscientes que leur offre, coeur de leur création de
valeur, doit devenir “éco-compatible”. En reconnaissant le besoin de la
faire évoluer, I'entreprise est préte a questionnerlavaleur quelle apporte
non plus exclusivementases clients, maisaunréseau pluslarge de parties
prenantes, intégrant les écosystémes naturels et le vivant non-humain.

Exemple 1: Les Laboratoires Expanscience, a
Mustela travers leur marque “flagship” Mustela, posent
o un objectif de 100% des offres disponible en vrac
d'ici 2035, sous forme solide ouviades emballages
réemployés, avecdées 2025 une hausse delapénétrationdessolides
ou duvrac chez les clients. Encore plus ambitieux et contraignant
sur le court terme, la marque envisage de faire disparafitre de son
portefeuilleles produits ausage unique a horizon 2027. Ceciapres
avoir pendantplusieursannéesretournéle problemesoustousses
angles:leslingettesjetables représentent20% du chiffre d'affaires
del'entreprise mais leur seuilincompressible estincompatible avec
le respect des limites planétaires. Face a cela, une premiére piste
pour“récupérer”la perte de chiffre d'affaires consentie:intégrerla
dimensionservicielle etI'accompagnementdes parentsau modele
économique.

glocle
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Pourquoi?

Nous I'avons vu, I'une des limites planétaires dépassées
est celle relative aux nouvelles entités introduites dans
I'environnement. Entités telles que le glyphosate ou les
phtalates, nanoparticules, OGM mais aussi éléments naturels
comme le mercure ou le plomb, mobilisés et concentrés a
un niveau tel qu'une fois libérés dans les écosystémes, ils
engendrentde profonds déséquilibres. Notre environnement
est durablement pollué par ces substances persistantes.
Une étuderécente conclut par exemple que I'eau de pluie est
désormaisimpropre alaconsommation quel que soitl'endroit
danslemonde ou elletombe. Une autre étude a montré qu'il
neigeait du plastique au sommet du Mont Blanc.

Les questions a se poser : quelles nouvelles entités mon
activité génere-t-elle ? Mon produit constitue-t-il en lui-
mémeunenouvelle entité?Tréssouvent, lesréponsesaces
questions sont... affirmatives. De sorte que chaque unité de
produit vendue devient une menace pour le vivant.

Elle estpréte atoucheraucceurde ce quifonde son attractivité, mais aussi
a chercher des gains d'efficience au travers d'actions d'éco-conception.
Pour certaines, 'engagement va plus loin et intégre des questions de
renoncement a maintenir des offres ou des ingrédients d'offre qu'elles
considérent désormais incompatibles avec les engagements pris ou a
prendre.

questionnele cceur deson offre, asavoirlesformations,
poury intégrer les enjeux de transformation a visée
environnementale. L'école formule ainsi un double
objectif : 100% de ses offres de formation, grande école comme
formation continue, doiventintégrerlesenjeuxécologiqueset 100%
desmaquettes pédagogiques doivent mettre lescompétences clés
d'une économie écologique, les compétences “de demain”, au coeur
de l'apprentissage des étudiants.

G Exemple 2 : Grenoble Ecole de Management
et e




Fixer des objectifs concrets,
chiffrés, contraints etambitieux

Pourquoi?

“Tout objectif flou donne une erreur précise”, veut 'adage
managérial. En matiére de réduction des émissions de
gaz a effet de serre par exemple, les scientifiques du GIEC
ont établi des préconisations précises tant en intensité
qu’en vitesse si nous voulons maintenir la trajectoire de
réchauffement climatique sous les 1,5°C ou sous les 2°C par
rapport a la moyenne des températures préindustrielles.
Ces préconisations, d'échelle planétaire, ont par exemple été
traduites par le Science-Based Target initiative, par secteur
d'activités et par type d’entreprise (exercice que l'on peut
en France rapprocher du travail porté par le Commissariat
Général au Développement Durable qui porte les Stratégies
Nationales Bas Carbone par filiere). De sorte qu'il est
aujourd’hui permis de faire auditer sa stratégie de réduction
carbone par le SBTi pour évaluer si elle est compatible en
vitesse et en intensité aux prescrits de la science du climat.
Sanss'appuyer sur des objectifs quantifiés etreliésaune
date, nous avons toutes les chances de laisser les enjeux
planétaires nous échapper.

N'ayons pas peur de le dire : 'exercice de poser et partager des objectifs dansunelogique court-termiste, unevisée contradictoire avecles objectifs
chiffrés liés a la transformation écologique est souvent critique pour les  de performance financiére. L'exercice demande donc le double courage
entreprises et leurs dirigeants. Tous les actionnaires scrutentles progrés d'oserformulerencore plusde promessesopposablesetceluidembarquer
financiers, trop peu évaluentles progrés environnementaux. Toutobjectif ~ses parties prenantes dans une réflexion along terme. En aucun cas une
environnemental chiffré devient d'une part un objectif opposable qui mince affaire, dans tous les cas un impératif civilisationnel.

exerce une pression supplémentaire sur le management, et d'autre part,

Exemple 1: Bouygues Immobilier a défini des

I] objectifs de pilotage précis, auxquels sont attachés

des dates et un niveau d'intensité a atteindre. Quand

les référentiels existent, les objectifs sont fixés au

regard des prescriptions de la science. En voici quelques-uns :

Exemple 2:lefabricantete-commercant de meubles
d’intérieur Tikamoon est déterminé, des 2025, a
atteindre les objectifs chiffrés suivants:

Tk ammson

* 75% de bois certifié FSC dans les produits livrés

*+50% des meubles a tres faibles émissions de Composés
* Réduction des émissions de GES :-42% scope 1, 2,3a,3b a Organiques Volatils (COV)

horizon 2030 et atteinte du Net Zéro a horizon 2050 sur toute
la chalne de valeur

» Tonnes de CO2 évitées par utilisateur par metre carré Dés 2028
(par exemple : 50% pour le produit “Loji")

+ 100% d'opérations avec diagnostic écologique et calcul
du Coefficient de Biotope par Surface pour atteindre 25%
d'opérations congues dans une logique de promotion de la Et dés 2030

SREIEESeIE A0 + 100% de bois certifié FSC

* 5%de réemploi su.fr Ies’ opérations”é horizon"2030 « Emballage zéro plastique et 100% matiére recyclée
* 100% de projets daménagement “Urbanera” avecune « 25% de matiére recyclée dans les produits finis

empreinte carbone inférieure a 6 tonnes par habitant et par an « 100% des meubles a trés faibles émissions de COV

en 2030 (versus 10 tonnes par francais en moyenne par an + 100% des émissions de CO2 résiduelles compensées en assurant

en 2022) ) une régénération de la biodiversité
* 100% des collaborateurs formés aux enjeux carbone et + Meubles garantis 20 ans

biodiversité (Fresque du Climat & Biodiversité, webinaires)

* Meubles garantis 10 ans

* 50% des emballages avec zéro plastique
+ 75% de la matiére d'emballage recyclée
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Abandonnerlalogique
volumique

7 N

Pourquoi?

La croissance économique est sous-tendue par deux
mécanismessimples:l'expansion etlintensification (Parrique,
2019). Une économie qui croit est une économie qui étend
son périmetre géographique, social outemporel (expansion)
et/ou quiintensifielavitesse des échanges monétisés -, qu'ils
soient a finalité lucrative ou non (intensification).

Plus, plus vite, dans un espace géographique et social
toujours plus large : voici les impératifs requis pour générer
de la croissance économique. Comment, dans ce contexte,
imaginer que pareille croissance, qu'elle soit verte ou bleue,
puisse coincider aveclafinitude desressources etla capacité
aramener leslimites planétaires sous leur seuil de sécurité? A
fortiorilorsqu'onsaitque le découplage entrela croissance du
PIBd'une partetlaconsommationderessources etdénergie
d'autre part devrait, pour étre soutenable, étre absolu,
global, total, permanent, suffisant et suffisamment rapide.
De nombreuses études montrent que dans un contexte de
croissance indéfinie du PIB, un pareil découplage est hors
de portée. C'est particulierement visible a I'échelle macro-
économique. Ainsi, entre 1965 et 2017, la quantité d‘énergie
primaire pour produire une unité supplémentaire de PIB
a I'échelle mondiale a été réduite de 33,5%. Sur la méme

Contraindre volontairement ses volumes va a I'encontre de tout ce que
I'économie“classique” nous aappris depuislesbancsdulycée. Pourtantle
constatestsimple:augmenter'extraction de matiéres, augmenter les flux
physiques surune planétefinie, auxressourcesfinies, ne peutque conduire
aun état de pénurie. Il y a donc la matiere a réinterroger I'équivalence
“croissance volumique = plus grande prospérité” et a questionner ce qui
sur le long terme a de la valeur pour 'humanité et ce qui en a moins, ou
pas. C'est un exercice auquel se sont prétés tous les participants tout au
longdelaConvention, avecdesrésultatsalafoissurprenantsetéclairants.

période, le PIB mondial a augmenté de 450%, induisant une
hausse de consommation d'énergie primaire globale de
360% (Source:Banque Mondiale). Les raisons sont multiples:
effetsrebonds, potentiel limité du recyclage oudelé¢conomie
circulaire, sous-estimation de l'impact environnemental des
services et de la « dématérialisation », ... Pire, les données
montrent que nous assistons depuis le début des années
2000 a un re-couplage absolu, en raison notamment de la

Exemple 1:Laquestion générative posée par Renault
A Trucks estparticulierementcontre-intuitive : Comment
devenir un fournisseur de solutions de transport a basse
empreinte carbone et ressources etaccompagner la baisse
du nombre de camions sur les routes et la réduction du nombre de
kilométres qu'ils parcourent ? Cette question percute de plein fouet
le modele économique volumique préalable de ce fabricant de
poids lourds et il semble difficile d'envisager y répondre sans une
refonte complete du modéle économique de I'entreprise. Une
vision “dé-zoomée” de son activité permet cependant de repérer
tres vite de nombreuses pistes. Une premiére : lorsque l'on sait
que dans l'industrie du fret, 25% des camions roulent a vide, on
comprend qu'optimiser leur chargement permettrait de rendre
exactement le méme service avec moins de camions et donc en
réduisant d'autant la pollution atmosphérique et les émissions
de CO2 associées. Deuxiéme observation : les poids lourds usent
la route jusqu'a 10 000 fois plus vite que les voitures - moins de
kilometres parcourus permettraientdonc de réaliser de sérieuses
économies dans les budgets de rénovation des routes par les
collectivités, qui se chiffrent en milliards d'euros, soit une valeur
économique considérable.

transition numérique et de sa forte intensité matérielle et
énergétique (Laurent, 2019).

Exemple2:Lasociétédeconseilenservicesnumériques
etenmanagementDavidson Consulting questionne
explicitement son intention de croissance en posant
dans sa Feuille de Route l'objectif “Abandonner
la logique volumique”. Elle a développé une analyse de son
portefeuille en fonction de I'impact potentiel des projets qui se
présententaelle avecunsystéme de notation relié aux 17 Objectifs
de Développement Durable (ODD) définis par les Nations Unies.
Moins le score est bon, plus la probabilité que I'entreprise refuse
ou ne renouvelle pas la mission est élevée. Il y a la une exigence
implicite : on ne peut structurellement refuser des clients que
lorsque l'excellence de sa prestation est telle que I'on attire plus de
demandes que celles auxquelles on peut répondre. Ce qui conduit
a un deuxieme implicite : I'idée qu'une entreprise rentable doit
impérativement continuer d'innover pour croitre et croitre pour
innover est a remettre en cause a 'aune des conséquences sur les
limites planétaires.

DAVIDEOHN
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Placerlaredirection socio-écologique
au cceurde son modeéle économique

and!!i{{! I-EI'IHJ-!

Siretravailler son offre marque déja un niveau d'ambition élevé, il reste
encoreainscrirelaredirection écologique au cceur dumodéle économique
de I'entreprise. Les entreprises participantes de la CEC reconnaissent le
besoin d'une transformation compatible avec les limites planétaires et
les enjeux sociaux et territoriaux. Une quinzaine d'entre elles explorent
spécifiquement le changement vers des modéles centrés usage ou des
modeles performantiels.

H.‘E Ug Exemple 1: Les Vedettes de Paris, I'un des quatre
2 a v opérateurs des fameux bateaux mouches de la
"j-_ ”3'? c’apltale,'entend largement bou.Ieverser sgn modele

économique de transport fluvial de touristes pour
offrir des services utiles a toutes les formes du vivant, grace a la
Seine, en plein cceur de Paris. Logistique fluviale ou services offerts
aux riverains seront, demain, des exemples de nouveaux métiers
que I'entreprise envisage de déployer, tout en contribuanta la
régénération des milieux atravers ce que ladirigeante a baptiséle
“ré-ensauvagement” de son site.

Exemple2:Kaporal, célebreenseignede prét-a-porter,
KAPORAL €ntend expérimenter des modéles économiques a
o l'opposé dela“fastfashion” quidomine cetteindustrie.
Lidéeesticide développer nonseulementdesservices
de réparation mais également des services de “customisation”
de vétements permettant de recycler les invendus, aux cotés
d'une offre de seconde main. Lensemble de ces initiatives accroit
I'incitation a la maximisation de la durée de vie des vétements
vendus tout en offrant des pistes pour s'éloigner de l'injonction
ala croissance volumique. C'est alors aussi I'imaginaire autour
du vétement qui change, en s'orientant vers une sobriété non
seulement acceptable mais désirable.
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Pourquoi?

Derriére un modele économique se cache une dynamique
de performance.

Une dynamique de performance, c'est 'ensemble des
conditions permettant a une entreprise d'améliorer son
chiffre d'affaires et/ou sa rentabilité. Un vendeur de lave-
linges industriels par exemple a un intérét économique a
minimiser le colt de production de ses machines, en jouant
sur les effets d'échelle afind'entirer des gains de productivité.
Il a parailleurs intérét a vendre chaque lave-linge aussi cher
que possible en fonction des forces concurrentielles en
présence. Il n'a enfin aucun intérét économique a ce que
la durée de vie de son lave-linge soit maximisée, puisque le
marché de remplacement constitue l'essentiel des volumes
dontil a besoin dans un marché saturé, tout comme il n'a
aucun intérét a limiter les quantités vendues au besoin réel
de son client. La grande majorité des dynamiques de
performance vont ainsi a 'encontre méme des enjeux
environnementaux et sociaux. Pourlesdésamorcer,iln'ya
pas d'autre solution que de modifier le modéle économique.

Passer d'un modéle de vente de lave-linges a un modéle
locatif fondé sur un loyer fixe par machine. Ce modéle
incite le fabricant a optimiser leur durée de vie puisqu'elles
produisent désormais un revenu récurrent. Le fait qu'il
reste propriétaire de la machine, le conduit a appliquer
des principes d'économie circulaire, et donc un usage plus
efficient des ressources. Néanmoins, l'entreprise n'est pas
incitée a revoir le dimensionnement du parc ou a agir sur le
comportementd’usage des utilisateurs. Une transformation
plus aboutie consiste a appuyer ce modéle locatif sur une
autre unité de facturation comme le cycle de lavage. Le
fabricant a désormais intérét a dimensionner le parc au
plus prés de son usage réel afin de l'optimiser car cela agit
directement sur la rentabilité du contrat. Le client de son
cOté estincité a optimiser le remplissage de ses machines
puisqu’'une machine a moitié remplie lui colte le méme prix
gu'une machine pleine. Cette facturation influence donc
aussile comportementd'usage duclient. Une évolution plus
significative encore peut consister a proposer directement
un modele serviciel centré « résultat » visant a délivrer une
prestation de nettoyage de linge facturée a la tonne de
linge lavé. Le modéle intégre alors les consommables : plus
la prestation sera efficiente et donc économe en eau, en
électricité et en consommables, plus la marge s'améliorera.




Placer’humain aucoeurdes transformations

Pourquoi?

Uneentreprise estavanttoutes choses un collectif d’humains
auservicedun collectifd’humains encore pluslarge. Réfléchir
latransformation des modéles économiques et sociétauxen
nepensantqu‘auxeurosetauxproduitsestdoncunestratégie
vouée a l'échec. L'enjeu est de permettre I'appropriation
par le plus grand nombre des raisons et des modalités
desréinventionsavenirdel'entreprise pourlesenrendre
pleinement acteurs. Cela touche a la transformation
des métiers et donc aux compétences mais aussi aux
connaissances scientifiques et environnementales mémes
carelles sontlasource et 'explication de 'urgence. Etil s'agit
de rendre accessible et de démocratiser les connaissances
mais également le fonctionnement scientifique (qu'est-ce qui
distingue une connaissance d'une croyance ?), car on lutte
difficilement sans cela contre deux des plus grands freins
alatransformation : greenwashing et climato-scepticisme.

La quasi-totalité des entreprises dont |les Feuille de Route montrentla deI'humain” est un des trois piliers du modeéle proposé par la CEC pour
plusgrande montée des curseursfontdelaformationetdel'engagement atteindre le cap régénératif. Nombre d'entreprises souhaitent ainsi
des collaborateurs et collaboratrices, des clients et des partenaires un travailler le bien-é&tre sur leur lieu de travail, accroitre la participation des
enjeu critique de redirection socio-écologique. Et il est particulierement parties prenantes clés aux décisions, allant méme parfois jusqu’a la mise
intéressant de noter le haut niveau d'ambition posé et les moyens mis en place d'une gouvernance partagée.

en ceuvre. Au-dela de la sensibilisation et de la formation, “prendre soin

Exemple 1: Ekimetrics, entreprise de services Exemple 2 : SINGA est une ONG francaise qui ceuvre
Ekimetrics, NUMériques spécialisée dans l'usage et I'analyse de SENGA a une meilleure inclusion des personnes exilées,
la donnée (“data-science”), pose des objectifs tres notamment a travers son activité d'incubation
ambitieux et contraints dans le temps : 100% des d’entreprises inclusives ou créées par des nouveaux

collaborateurs formés aux enjeux sociaux et environnementaux
des 2022 grace a des outils tels que la Fresque du Climat, Fresque
duNumérique, etc...et 100% des clients passés par une formationa
horizon2023. Latoutalliéaunobjectifde pluslong cours:formerles
communautésdeladatascience, éduquer etinfluencer les comités
exécutifs des grands groupes. Plus encore, I'entreprise souhaite
investir 50% de son Crédit Imp&t Recherche et 10% du temps de
ses consultants dans les sujets de transition environnementale
et sociale. Finalement, I'entreprise se fixe un objectif clair sur
I'hnumain : une note supérieure a 4.5/5 au sondage employés sur
les criteres « bien-étre au travail » et « donner du sens » pour 2025,
avec la mise en place d'une gouvernance paritaire pour piloter la
mission et les engagements de l'entreprise.
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arrivants. La question générative qui en résulte : Comment
permettre aux nouveaux arrivants (immigrés, réfugiés, exilés) de
développer leur plein potentiel économique au bénéfice du vivant ?
Ellesouhaiteformer nonseulement 100% de ses salariés aux enjeux
environnementaux et aux modéles économiques régénératifs
mais également l'intégralité des entrepreneurs accompagnés
par ses programmes. Profitant de son rayonnement intellectuel
international, un deuxiéme objectif a été fixé, celui d’inclure le
contenu de sa Feuille de Route dans les livres blancs qu'elle publie
etde proposer ses méthodologies daccompagnement de projets
sous licence Creative Commons pour un essaimage maximal.



Créerdes écosystemes de coopération élargis

Pourquoi?

Les relations coopératives s'inscrivent au sein méme des
processus évolutifs (Mang et Haggard, 2016). L'aptitude a
coopérerseraitla marque de maturité d'une espece. Dans
un premier temps, une espéece jeune consacrerait l'essentiel
de son énergie a lutter pour disposer de ressources et de
territoire. Mais en multipliantlesinteractions avecles autres
espéces présentes, elle entrerait progressivement dans un
processus de négociation qui lui permettrait d'accéder a
un niveau supérieur de maturité, entrainant avec elle son
écosysteme tout entier. Cette évolution est par exemple
largement observée dans les foréts tropicales anciennes.
Peut-étre, donc, que l'espéce humaine a encore besoin de
temps évolutionnaire pour faire définitivement primer la
coopération sur la prédation et la compétition. Peut-étre
aussique lemonde de |'entreprise a encore besoin de temps
évolutionnaire pour queles regles qu'il simpose privilégient
lacoopération plutdt que laconcurrence. Mais dans les deux
cas, entre le temps nécessaire et le temps disponible, ily a
trés certainement un écart.

Lamajorité desentreprisesayantles Feuille de Route les plus ambitieuses
considérent qu'il estindispensable d’entrainer les acteurs de la chaine
de valeur amont et aval. Beaucoup chercheront a tisser des relations
nouvelles avec les fournisseurs dont les activités sont en lien direct avec
les écosystémes naturels. Maisil esttoutaussiimportantd'encourager ses
clientsaadopterdes pratiques ou des modeles régénératifs, notamment

Exemple 1:KaouKab, entreprise de|¢conomie sociale
etsolidaire incubée par SINGA, opére dans la collecte
etlerecyclage de déchets métalliques en petitvolume.
Siles filieres sont globalement bien organisées pour
lesgros gisements de déchets, c'estmoinsle cas pour les quantités
inférieures a la tonne. Par manque de temps ou de main d'ceuvre,
les professionnels peuvent étre tentés de mélanger ces déchets aux
autres, ouplussimplementdelesjeterdanslarue. Clestsur ces petits
gisements que Kaoukab souhaite se positionner, en développant
un modeéle inclusif soutenant la population souvent marginalisée
des ferrailleurs. Afin de mener a bien son modéle, I'entreprise
se doit de coopérer avec un large réseau de parties prenantes :
des associations d'aide aux gens du voyage par exemple, des
collectivités (municipalités, établissements publics territoriaux,...),
des éco-organismes (Ecosystem, Ecologic, Corepile,...), desgrands
groupes (Suez, Derichebourg, Paprec, Veolia), des agences
gouvernementales (ADEME), des “porteurs” de gisements captifs
(PME, artisans, écoles, universités, déchetteries,...). Afinde mettre
en ceuvre son modele, la qualité de ces coopérations est un enjeu
critique.

pour les entreprises de services quiontsouventune empreinte“scope 1 +
2"faible maisun“scope 3”"importantetdoncde puissantslevier d'activation
verslerégénératifauprésde leurs clients. Pluslargement, les entreprises
affichant des hauts niveaux d'ambition reconnaissent 'impérieux besoin
d’engagerdes coopérations etdetisser desliensnouveauxaveclesacteurs
internes mais aussi externes a leur chaine de valeur.

Exemple 2 : 'agence de communication Saatchi &
SaatchiFrance(enseigneduGroupePublicis)entendde
son c6té devenirlagence quiaccompagnelatransition
écologique des marques et des comportements en
cohérence avec les limites planétaires. Pour ce faire, elle entend
mettre la puissance de sa créativité au service de nouveaux récits
etde nouveauximaginaires, de la transformation des entreprises
et des comportements comme du développement de nouveaux
modeles, notamment contributifs et régénératifs. Cela luiimpose
detravaillernotammentaveclesacteurs essentielsdelatransition
écologique et de la transformation des modéles économiques,
tels queles ONG, quidisposentd’'une large expertise sur les sujets
climat, biodiversité, sciences humaines, sciences cognitives et
neurosciences. Ces nouvelles coopérations permettent de mieux
comprendre et dépasser les raisons de l'inaction climatique (lutte
contre le greenwashing mais aussi nouveaux récits, nouveaux
imaginaires, « nudge » marketing,...).

SAATCHI

SAATCHI
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Penserle partagede valeur

au-delade sapropre
entreprise

C'est un mantra qui a été souvent entendu et répété dans les couloirs des

Pourquoi?

Si les inégalités sociales représentent une menace
pour la stabilité politique, elles ont également des
conséquences sur I'environnement. Populismes et
régressions environnementales sontallés de pairau coursde
ladécennie passée etces derniéressontarelier directement
au creusement des inégalités. Les propositions politiques
pro-environnementales créent ainsi souventun rejet par les
masses car leur colt économique estinégalementdistribué,
commecelaaétélecaspourlataxecarbonesurlescarburants,
fortement critiquée par une majorité de population a cause
de sa nature absolue plutét que proportionnelle.

Penser le partage de valeur au-dela de sa propre entreprise
est donc l'opportunité de lier la correction des inégalités au
succesdesonentreprise. Le co-bénéfice étant de contribuer
al'acceptabilité de toutes les transformations économiques
quisontetvontétreindispensables alatransition écologique.

sessionsdelaCEC:“ilne pourrayavoirdetransition écologique sansjustice
sociale”. Cette idée a été autant au cceur des débats que des Feuille de
Route aux plusfortesambitionsrégénératives. Le sujetest celuidu partage
de la valeur, non seulement avec les parties prenantes internes mais
égalementaveccelles, externes, qui permettentl'existence del'entreprise:
le territoire, ses habitants et ses services publics et écosystémiques.

Exemple 1: Avec la question générative suivante -
Terideal Comment contribuer au mieux vivre en réconciliant
I'Homme avec la Nature gréce a nos 40 expertises, en
coconstruisant avec nos parties prenantes des solutions
globales et inventives d'aménagements des territoires, régénératives
des écosystéemes environnementaux et sociaux, avec un partage
équitable de la valeur ? -, 'entreprise Terideal place le partage de
la valeur au cceur de son intention régénérative. Elle a ainsi lancé
le fonds de dotation De Natura qui ceuvre pour la régénération de
la biodiversité domestique. Sa gouvernance a fortement évolué
etintegre désormais une fondation actionnaire qui posséde 5%
du capital et finance des ceuvres sociales au bénéfice des salariés,
dont l'actionnariat est par ailleurs fortement encouragé. Sur un
plan non monétaire, I'entreprise entend également promouvoir
aupres de ses salariés le bénévolat et le mécénat au bénéfice des
associations partenaires.

Exemple 2: Davidson Consulting fonteuxaussidela
questiondu partage delavaleuraunécosysteme élargi
unenjeustratégique, inscritau coeur de leur Feuillede
Route. Il est envisagé de consacrer 4 pour 1000 du
chiffre d'affaires a soutenir des projets de reforestation. Lobjectif
est également de promouvoir, comme Terideal, le bénévolat et le
mécénatdes collaborateursetcollaboratrices au service de projets
d'intérét général, le nombre d’heures de bénévolat et de mécénat
par collaborateur par an devenant méme un indicateur de suivi
de I'entreprise. Le Cap 2030 est ainsi détaillé : “Nos externalités
négatives seront étudiées sur I'ensemble de leur cycle de vie et
réduites au strict minimum afin d'assurer : bien-étre et lien social
(indispensables pour assurer la confiance mutuelle dans et avec
notre écosysteme), et pérennité de notre activité.”

DAVIDEOHN



Les 5 freins quirendent
lechemindelatransformation

Aprés chaque session, les participants de la CEC ont répondu a des
questionnaires dans lesquels il leur était proposé de s'ouvrir sur leurs
idées et avancées mais également sur leurs peurs et points de blocage.
Les cinq freins qui suivent sont une syntheése des difficultés exprimées et
nousimaginonsfortbien que nombre de décideurs économiquesn'ayant
pas (encore) participé a un parcours CECs'y retrouveront.

Premier frein:le passage al'acte du leader

C'est une chose d'avoir développé des idées claires sur la trajectoire
régénérative de son industrie ou de son territoire, c'en est une autre de
franchir le pas et d'engager en éclaireur la transformation de son propre
modéle économique. Ledilemme du prisonnier mentionné plustét(p.13),
entre en jeuici: que I'on soit a la téte d'une entreprise, d'une collectivité
ou d'un état, personne n'a envie d'y “aller seul” lorsque c'est risqué. Qu'il
s'agisse par exemple d'introduire levrac dans desindustries oules clients
finaux gardent une préférence pour les emballages ou de renoncer a
une offre incompatible avec les limites planétaires, le décideur entendra
toujours une petite voix qui lui soufflera“pourquoi moiavantles autres ?".

C'estunmécanisme de négociation quipeutalorsentrerenjeu:lidée que
sison organisation fait déja “mieux” que les autres, le temps de la remise
en question n'est pas encore venu. Ce type de posture est cependant
inaudible face a 'urgence des enjeux et il s'agit de débloquer a grande
échelle le courage de franchir le pas sans plus attendre. Le dilemme du
prisonnierdonnedéjale premier élémentderéponse:lacoopération.On
voitparexemple naitre en France des coalitions autour duvracalimentaire
oudermo-cosmétique, regroupantdesindustriels qui partagentlaméme
compréhensiondu problemeetdel'urgence. Ce type de coopération peut
toutefois nécessiter une coconstruction avec la puissance publique pour

tortueux

ne pas se retrouver bloqué par des enjeux réglementaires, ici les critéres
anti-monopolistiques définis par les textes européens.

Pointimportant a mentionner : la CEC est un parcours qui s'adresse aux
dirigeants (au top management) des entreprises participantes, notamment
vialesrolesde Directeur Général et de Président. Etl'intuition de départa
étévérifiéelorsdu parcours:sanslembarquementdelaoudespersonnes
quiontle mot de la fin dans I'entreprise, le résultat n'est pas du tout le
méme. Une transformation ambitieuse réclame un embarquement total
des décideurs finaux.

Enfin, la nature méme du leadership du décideur peut étre un facteur
inhibant. Posé simplement: suis-je entrepreneur ou suis-je gestionnaire?
Lemandatesttresdifférent:le gestionnaire maitriselesrisquesalors que
I'entrepreneur en prend. Nous parlons, avecl'entreprise régénérative, de
transformations en profondeur des modeles économiques, soit un acte
entrepreneurial par essence. Sicertains participants de la CECau mandat
plutbtgestionnaire ontressenticette envie et cette impulsion, leur pouvoir
de le faire ne leur appartient pas toujours et avant d'entreprendre, ily a
un travail dembarquement d'administrateurs et d'actionnaires, dont la
complexité et le risque peuvent étre paralysants.

Second frein : la complexité d'embarquer
ses parties prenantes

Pour un dirigeant, les premiéres parties prenantes a convaincre sont ses
collaborateurs. Lexercice dela Convention des Entreprises pour le Climat
peutétredélicaten cesens car seules deux personnes participentaunom
detoutel'entreprise. Face alaquantité dinformations, de connaissances,
d'idées, de méthodologies abordées, le partage et la démultiplication
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vers le reste de l'organisation est complexe si les collaborateurs n‘ont
pas déja vécu leur propre prise de conscience. C'est pourquoi certaines
entreprises participantes se sonttrés vite engagées dans des démarches
desensibilisationinterne, jusqu'a reproduirele parcours CECenintégralité
pour leurs comités de direction.

Le contexte propre a chaque entreprise ajoute cependant une ou des
couches de complexité : une entreprise en pleine réorganisation avant
méme de participerala CEC, uneentreprise sous LBO (Leveraged Buy-Out),
enpleinchangementde management...Ilyaunrisque de perceptiondela
Feuillede Route régénérative comme un“énieme plan de transformation”
si le sentiment d'urgence n'est pas partagé. Et ce d’autant plus que
I'économie régénérative est aujourd’hui une aspiration, pas une réalité :
toute Feuille de Route comporte ses zones grises et sa part de flou qui
peuvent déstabiliser.

Le dirigeant lui-méme peut pleinement vivre la tension de ce flou : mon
job est-il a risque si je tente d'embarquer trop vite, trop fort a bord d'une
transformation quine se préciseraqu'enavancant?Liéacela,ilyaenaval
une crainte toute simple : si je suis le seul ou la seule dans mon industrie
aopérerunetransformation ambitieuse, c'est quitte ou double pour mes
clients, notamment lorsque ceux-ci ne me sont pas particulierement
fideles. En amont, évangéliser mes fournisseurs est également risqué si
je ne suis pas un “grand compte” chez eux et/ou si de nombreux autres
clients frappent a leur porte. L'exercice est plus aisé lorsque le rapport de
force joue en mafaveur.

Troisieme frein:le manque de temps,
le manque de moyens

Les Feuille de Route de la CEC (et les objectifs climatiques des accords de
Paris et du Fit For 55) visent I'horizon 2030. La temporalité de I'entreprise
peut étre... beaucoup plus lente. Citons par exemple un participant de la
CEC, dirigeantd’'une entreprise centenaire, qui partageaitque changeren
profondeur la culture managériale de son groupe lui avait pris vingt ans.
Pourtant, 'économie étantencastrée danslabiosphere, nous n‘avons pas
le luxe du temps. Ily a donc une injonction contradictoire entre 'urgence
de l'action et la grande respiration de la formation, de la persuasion, de
'accompagnement.

Soyons clairs sur le sujet : moins l'entreprise qui opére sa transformation
esttransition-native, plusles moyens a mobiliser etI'énergie a canaliser sont
conséquents. Recrutement, formation aux nouveaux enjeux et métiers,
nouveaux indicateurs et méthodologies... sont tiraillés par 'urgence du
business-as-usual qui paie les salaires d'aujourd’hui dans un contexte de
crises généralisées.

Cetroisiemefrein peuttoucheralasanté mémedesdirigeantsetdeleurs
collaborateurs:sije manque déja detemps pour piloter une activité avant
qu'elle aitimaginé sa transformation, ot et comment vais-je trouver le
temps de la transformation en plus de celui du pilotage ? On touche la
au sujet de la gouvernance de l'entreprise. Si les regles du jeu offrent
aux collaborateurs plus d'autonomie pour étre force de proposition et
d'expérimentation dans une dynamique de confiance mutuelle, alorsnon
seulementlesrisquesde burn-outs'entrouventlargementdiminués, mais
l'organisation entiére y gagne en capacité d'innovation.

Quatriéme frein: les résistances au changement
de modeéle économique

Prendre conscience de I'incompatibilité fondamentale d'un modeéle
économique“quitourne”avecleslimites planétairesetse mettreenmarche

pour le transformer, c'est échanger de la certitude pour de I'incertitude,
tout en agissant contre la pure rationalité économique car il n'y a qu'une
seule des 9 limites planétaires dont le dépassement soit aujourd’hui
(partiellement) frappée d’'un colt (modéré), celui de la tonne de CO,.

Arréter de traire une cash cow (“vache a lait”)incompatible avec les limites
planétaires n'est rationnel que si I'on donne une perspective long terme
auchangement.S'iln'ya pasde partsde marché dansunmonde effondré,
alorsrenoncer acertaines offres, revenus, profits aujourd’hui estimpératif
pour continuer d'en garantir tout court demain. Bien des entreprises n'ont
pas attendu la CEC pour faire des renoncements ; la difficulté principale
est celle du rythme du couple renoncement / reconstruction. Le sixiéme
rapportdu GIEC en 2022 partageait I'impératif d'un arrét de la croissance
des émissions de GES en trois ans pour tenir l'objectif d'1.5°C. Peu de
structures, privées comme publiques, sont prétes et/ou équipées pour
tenir ce rythme.

Elleslesontd'autant moins qu'ily aune peur etunrefus profond etjustifié
de “casse sociale” qui pourrait profondément affecter certains bassins
d'emploi. Pour certaines activités industrielles, par exemple, I'analyse de
leur empreinte environnementale démontre que celle-ciseraitminimisée
en produisant localement avec des usines dans chaque grand bloc
géographique parmileurs marchés plutét que de produire centralement
(en France) et exporter par fret maritime et aérien. Une délocalisation /
relocalisation de la production pour raisons environnementales ne serait
acceptable que siles employés étaient réellement accompagnés dans
leur transition et/ ou si la logique coopérative amenait les industriels a
“partager” leurs usines entre eux pour maintenir la quantité et qualité
d’emploi.Iln‘est possible d'imaginer untel mouvement, alabonnevitesse,
gu'avecun accompagnementde la part d'institutions, administrations et
|égislateurs partageant les mémes objectifs.

Cinquiéme frein : finance et monde financier

En cléture d'unetable ronde dédié au financementde la transition lors de
la troisiéme session de la CEC, la question pressante d'une participante :
“a quel moment les exigences de TRI vont-elles étre différentes pour les
entreprises qui operent des vraies transformations par rapport a celles
quise contententdu business as usual avecdes changementsalamarge?”
L'économierégénérative n'adesensquesielle passeal'échelleetsimpose
comme nouvelle norme d'une économie qui existe avec le vivant. Toutes
les transformations nécessitent d'étre financées et souvent l'atteinte de
la bonne vitesse de transformation requiert I'appel a des financements
externes. Ainsi, silemonde financier (banques, actionnaires, organismes
publiques) ne change pas également de critéres d'évaluation de la
performance desentreprises, latransformation écologique deéconomie
sera caractérisée en 2030, en 2040, en 2050, comme trop faible et trop
tardive.

Si certaines industries fortement compatibles avec la réinscription de
I'économie al'intérieur des limites planétaires (par exemple: dépollution,
transformation de I'alimentation en changeant de source principale de
protéines, consulting de transition, etc.) ont un potentiel de croissance
forteetdoncunetrésbelle promesse derendementpourleursfinanceurs,
d'autres, méme critiques au maintien des conditions de prospérité de
nos civilisations, ne se trouvent pas du tout dans le méme cas. Pensons
al'exemple de I'industrie porcine aux Pays-Bas qui se voit imposer une
réduction volontaire de cheptel avec une contrepartie financiére de la
puissance publique car les effets de la quantité d'intrants utilisée sont a
quelques années de faire du Randstad une zone morte écologique.
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30exem lesde
Femlles de Route

Dans les pages qui suivent,30 Feuilles de Route parmiles 150 remises
par les participants de la CEC a l'issue du parcours. Elles illustrent, en
suivant une méthodologie imaginée par I'équipe pédagogique de
la CEC, les trajectoires 2030 que souhaitent suivre des entreprises
aux métiers aussi divers que complémentaires dans la transition.

Chaque Feuille de Route est la vitrine d'une stratégie compléte imaginée
tout au long du parcours, que les participants ont par ailleurs détaillé a
leur fagcon et pour leurs équipes.

Enfin, toutes les informations que vous trouverez dans les pages qui
suivent ont été renseignées directement par les Dirigeants et Planet
Champions, sans filtre de la part de la CEC.
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QUESTION GENERATIVE

Comment influencer et/ou accompagner
nosclients etleterritoire dansune mutation
des modeéles économiques imposant une
réparation de la planéte sans mettre en
péril leurs santés ?

NOUVEAU CAP 2030

- Contribuer alarecherche et|élaboration d'une
définition de triple performance : financiére,
sociale et écologique grace a un systeme
comptable intégré

-Intégrerlesdonnées extra-financiéres(sociales,
environnementales, gouvernance) pour la
valorisation des organisations

- Promouvoir les modéles d'organisations bio
inspirées etl'¢conomie de lafonctionnalité et de
la coopération

OBJECTIF DE REDUCTION
CARBONE 2030

+DE55%

22 @

11- 250 SALARIES GIRONDE (33)

MAGALI PAVLOVSKY

Associée

BUSINESS AS USUAL

MODELE

(DECLARATIF) SEPTEMBRE 2021

SURSAUT

AJC, cabinet d'expertise comptable et de commissariat
aux comptes a Bordeaux est une entreprise familiale
néeilya8ansetcompte maintenant une vingtaine de
collaborateurs. Ces derniers constituentlarichesse de
l'entreprise et la préservation de leur santé a toujours
été le socle pour la définition de nos valeurs.

Notre méthodologie numérique a permis de nous
différencier sur notre marché et de répondre aux
besoins des dirigeants mais nous avons commencé a
douterdesonimpactnéfastesurlaplanétedébut2021.

A ce stade |'écologie et e climat nous apparaissaient
surtout politiques avec des enjeux lointains et peu
crédibles. La rencontre avec la CEC a été un réel
accélérateur dans la prise de conscience de l'urgence
de protection de notre planéte etdoncde I'étre humain.

La CECnousadonnél'envie d'accélérerladémarcheen

positionnant les enjeux climatiques avant les enjeux
économiques.
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Associé
REGENERATIF

CAP2030

La RSE devient un sujet transverse et stratégique et
la régénération doit s'inscrire au cceur de I'économie
dedemain:

« Intégrer l'approche systémique, c'est comprendre
comment concilier les besoins humains et les limites
planétaires via la régénération.

« S'engager dans la régénération, c'est réconcilier le
business et 'écologie, c'est créer de lavaleur centrée
sur I'impact, avec moins d'énergie et moins de
ressources en s'inspirant de la dynamique du vivant

« Coopérer avec le vivant, c'est la condition de la
résilience

En tant que tiers de confiance avec des
missions d'intérét général nous nous sentons
|égitimes pour contribuer a adapter les modeles
économiques dans le monde anthropocene.




%’ LEVIERS DE REDIRECTION

- Ancrer et protéger notre ambition régénérative en se
resynchronisant aux limites planétaires

- Identifier et Réduire au seuil incompressible de
notre empreinte ; restaurer et compenser les impacts
résiduels

- Eveiller chacun de nos clients/partenaires sur les

enjeux en soutenant la montée en compétences de
nos experts métiers

(@ OBJECTIFS D'IMPACT MESURABLES

- Mutation des modéles économiques de nos clients
vers des modeles contributifs (30%) et régénératifs
(20%) a horizon 2030

-Netzero carbon a 2030

- 10 interventions annuelles sur notre territoire pour
Influencer/ convaincre tous les acteurs

-Unturn over a moins de 10%

PLAN D’ACTION

Devenir entreprise a mission porteuse de sens pour
structurer notre plan a impacts autour du vivant avec
un comité de mission composé de profils qui nous
bousculerontet pourembarquer nossalariés et parties
prenantes

Value

+ Créer une cellule technique ESG pour infuser la RSE
dans les business units d'AJC

+ Réaliser notre matrice de matérialité

« Intégrer les criteres ESG dans toute méthode
d'évaluation d'entreprise

+ Adhérer au Global Compact

People

Donner l'envie d'avenir et 'Energie du changement

Convaincre nos collaborateurs de devenir
ambassadeursde lanécessité de transformation des
modeles économiques

Intégrer des salariés en situation de handicap

Faire vivre notre charte éthique

Etablir un barométre RH annuel suivi d'un plan
d'actions

Signature Charte Parentalité

Planet: mesurer, réduire et compenser nos émissions
carboneens’assurantunzéroimpactsurlabiodiversité

+ Réaliser unbilancarbone etunbilan biodiversité pour
définir un plan d'action et les indicateurs clé a suivre

» Unrapport=>unarbre planté localement
« Privilégier les mobilités douces

« Signature charte numérique responsable

222 MOBILISATION DES ECOSYSTEMES

Une CEC Nouvelle Aquitaine

Influencer / convaincre via des interventions/cours/
conférences :

* Business: Medef/french tech

+ Universitaires : IAE / école des avocats / Ecoles de
commerce/ Ecoles d'ingénieurs

* Nos organes de tutelle : Ordre des expert comptable
/CNCC

Favoriserlaconnexion entre nosclients pourun partage
des bonnes pratiques

Mise en ceuvre du mécénat de compétences

Intégrer des groupes de travail, notamment au sein de
lacommunauté des entreprises a mission.
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ARaymond®
BILAN GARBONE OBJECTIF DE REDUCTION
SCOPE GARBONE 2030

aoe

QUESTION GENERATIVE

Comment accélérer le développement
de modéles bas carbone de mobilité, de
production alimentaire, d'énergie, de
construction et de solutions de santé qui
extraient moins (plus du tout) de matieres
premieres, ne générent pas de déchets,
tout en préservant nos emplois ?

NOUVEAU GAP 2030

En 2030, 'ensemble des collaborateurs est
engagé dans la redirection socio-écologique,

les compétences nécessaires sont développées,
les solutions que nous mettons sur le marché
sont écoconcues, les opérations et les activités
sont éco-efficientes.

Nous fournissons des solutions et systémes
simplifiés concus pour faciliter la modularité, le
désassemblage et le démantelement, de ce fait
nous catalysons des chaines devaleur circulaires
danslemonde entier, en collaboration active avec
nos fournisseurs, nos clients et nos partenaires.

Nous redirigeons nos offres vers des marchés
bas carbone porteurs de sens et des clients
engagés dans le respect des limites planétaires,
danslesdomainesdelamobilité, del'énergie, de
la construction, de I'horticulture et de la santé.

Nous avons préparé la prochaine étape vers
I'entreprise régénérative en ayant prototypé un
modele économique régénératif d'autonomie
et d'efficience dans la production alimentaire
et/ou énergétique, en collaboration avec un
écosysteme de partenaires et d'experts.

DE25A40%

©
aln
+DE5000 SALARIES ISERE (38)

ANTOINE RAYMOND

Président

RESPONSABLE

B

MODELE

(DECLARATIF) SEPTEMBRE 2021

SURSAUT

Nous sommes une ETI familiale de plus de 150 ans.
Notre histoire nous a appris que la motivation et
I'implication des collaborateurs - nos principaux
atouts - sont essentielles a notre réussite. Ainsi, notre
stratégie d'entreprise place I'étre humain au premier
rang et encourage la collaboration et 'autonomie.
Notre priorité est d'offrir un environnement de
travail ot chaque collaborateur se sent en sécurité et
peut progresser. En tant qu’entreprise tournée vers
l'avenir, nous devons contribuer a la préservation de
'environnement de notre planéte.

En juin 2021, nous avons fait intervenir Jean-Marc
Jancovicien Comité Exécutif (47 dirigeants d’ARaymond
dansle monde). Cecia permis une prise de conscience
de la problématique climat, énergie et matieres, et en
particulierles enjeux que celagénérait pourlesmarchés
automobiles, énergétiques et agricoles dans lesquels
nous sommes présents.

En2021, nousavonsaussimenéuneanalyse prospective
des risques et des opportunités du changement
climatique sur les marchés de l'entreprise, ce qui nous
adonné une vision de scénarios de croissance et de
décroissance a considérer dans nos stratégies.

Enfin, en 2021, nous avons réalisé la premiere
quantification de I'impact carbone de I'ensemble du
réseau ARaymond sur tous les scopes, par catégories
démission, ainsiqu'une premiére estimation de l'objectif
deréductionaatteindre en 2030 (respectantles Accords
deParis), etdelaprojection de nos émissionsde carbone
en 2030. Nousavons pris conscience de 'immensité du
challenge: quand on fait le calcul, on n'y est pas. Il est
de ce fait nécessaire de « faire différemment » et avec
un sentimentd‘urgence.
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Poserdesordresdegrandeurlaolonn'enavaitpassur
les matieres, I'énergie, les déchets nous a également
permis une prise de conscience des enjeux au regard
de lararéfaction des ressources.

Nous opérons de plus en plus dans un contexte ot 'on
additionne descrises: pandémie, hausse des matiéres
premiéres, guerre. Lincertitude estle «xnewnormal», le
modele d'entreprise linéaire « Business As Usual » n'est
pasviable sur le moyen-long terme.

La CEC a permis le sursaut personnel du dirigeant
-«onnaplusletemps, laredirection est urgente » -
quiaréussiamobiliser les Actionnaires Familiaux et le
Comité Exécutif.

La CECnousapermis, ainsique le Comex, de découvrir
les modeles régénératifs. Cela a donné lieu a la
création d'un Think Tank « modeles circulaires
et régénératifs » ainsi que d'un écosystéme
collaboratif local d’entreprises engagées qui
s'entraide pour cocréer la redirection socio-
écologique.

gose



% LEVIERS DE REDIRECTION

Levier 1: Rediriger notre offre vers des marchés bas
carbone

Levier 2: Mettre notre capacité d'innovation, nos
expertises et notre savoir faire au service de'économie,
acquérir de nouvelles expertises et nouer de nouvelles
coopérations visant a développer I'économie
régénérative

Levier 3 : Nous engager sur des ambitions
environnementales élevées qui respectent les limites
planétaires

Levier 4 : Placer le vivant au centre de nos activités et
de nos opérations

Levier 5: Diffuser un leadership permettant de créer
les conditions de la confiance, de la collaboration, dela
coopérationetdel'intelligence collective, dansunesprit
de paix économique

(@ 0BJECTIFS D’IMPACT MESURABLES

Pour lelevier 1: Augmenter le ratio de Chiffre d’Affaire
réalisé dans des marchés bas carbone

Pour le levier 2: Piloter le Chiffre d’Affaire généré par

des solutions contribuant a 'économie circulaire ou

régénérative

Pour le levier 3:

+ Entre -30 et -40 % démissions de gaz a effet de serre
en absolu (entre 2021 et 2030) - cible en cours de
finalisation, contribution a la trajectoire Net Zero

« Valoriser 100% de nos déchets (avant 2030)

* 100% des nouveaux produits integrent des matieres
durables (2030)

+ Utiliser de I'énergie renouvelable ou décarbonée
(2030)

Pour le levier 4: 100% des nouveaux produits sont
écocongus (2030)

Pour le levier 5 : Collaborateurs formés au Servant

Leadership et plus de 70% sont sensibilisés aux enjeux
environnementaux (dés 2025)

[E4] PLAN D’ACTION

Humains - Sensibiliser et développer les
compétences

Déployer dans toutes nos entités et pour tous les
collaborateurs dans le monde les Fresques du
Climat et de la Biodiversité (et sur certaines équipes
de maniere ciblées d'autres fresques: Numérique,
Economie Circulaire...)

Identifier les compétences stratégiques et critiques
et les métiers en reconversions, développer et
diffuser des formations de redirection socio-
écologiques («écoconception, analyses de cycle de
vie, empreinte carbone, etc.)

Déployer plus largement les formations au
Servant Leadership et poursuivre la diffusion d'une
culture de la collaboration, eninterne et avec nos
partenaires d'affaires
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Systeme Terre - Se mobiliser pour I'éco-efficience et
ladécarbonation

Chaque entité du réseau pilote une Feuille de Route
environnementale sur la décarbonation, 'efficacité
énergétique, la réductionet et la valorisation des
déchets, en ligne avec les objectifs globaux du
Groupe

Décarboner les achats de biens et de services, ainsi
que le fret, en collaborant avec nos fournisseurs

Implémenter un calcul de ROI (Retour sur
Investissement) carbone dans les investissements,
afin de favoriser les investissements bas-carbone
(mettre en place un prix interne au carbone)

Systématiser 'écoconception des nouveaux
produits, réaliser des analyses de cycle de vie (ACV)
pour nos lignes de produits, former les experts
internes al'écoconception et a 'ACV

Chercher et promouvoir l'utilisation de matieres
durables (biosourcées, recyclées, mass balance)
dans nos produits: identification d'innovations,
réalisation de journées de réflexion avec nos
fournisseurs et nos clients, homologations de
nouvelles matiéres durables

Mettre en place les outils informatiques et les
logiciels adaptés pour faciliter 'écoconception (outil
d’ACV, bases de donnée matiéres)

Développer et déployer une stratégie nouveaux
batiments (minimiser Iimpact environnemental
des futures constructions, améliorer l'efficacité
énergétique des batiments existants)

Déployer notre programme de gestion responsable
del'eau pour garantir I'absence d'impact sur le
stress hydrique

Valeurs créées - Cocréer, compter ce qui compte
vraiment et partager les valeurs crées

Continuer d'animer un Think Tank écosystémique
d'exploration sur les « modeles circulaires et
régénératifs », avec des partenaires de tous
horizons (entreprises, académiques, territoires),
générer et piloter les projets qui en serontissus,
nouer de nouveaux partenariats

Intégrer des groupes de travail inter-entreprises sur
le développement de chaines de valeur circulaires

Développer des produits et solutions congus pour
permettre la circularité, en particulier celle des
produits de nos clients: nos solutions d'assemblage
doivent permettre la modularité, le désassemblage
etledémontage

Mettre en place un tableau de bord ESG, piloter des
«indicateurs de redirection » dans la gouvernance
ARaymond, inscrire la performance sociale et
environnementale dans les objectifs individuels

222 MOBILISATION DES ECOSYSTEMES

Notre gouvernance de la Responsabilité Sociétale de
I'Entreprise (RSE) estcomposée de 4 comitésinternes
(impliquant plus de 50 personnes dans le monde) qui
construisent, valident et déploient notre approche
delaRSE.

Notre approche de RSE est totalement intégrée a la

stratégie etl'avancée desondéploiementestdiscutée
dans tous les Comités Exécutifs dARaymond.
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Nous diffuserons activement la culture managériale
du Servant Leadership et de la Paix Economique
aupres de partenaires externes

Nous contribuons a la traduction des Fresques dans
leslangues non disponibles et nous les donnons aux
associations correspondantes. Par exemple nous
avons traduit la Fresque du Climat en 3 langues
(Tcheque, Indi et Coréen), ce qui permet sa diffusion
dans ces pays-la.

Nous codéveloppons des solutions durables et
permettant la durabilité avec nos clients et nos
fournisseurs

Nous sommes actifs dans I'organisation de la CEC
Isére, qui a permis d'embarquer les Comex des 12
entreprises, de créer des groupes de travail par
métiers sur la redirection.

Nous sommes actifs dans des groupes de travail RSE
inter-organisations locaux et régionaux
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BILAN CARBONE OBJECTIF DE REDUCTION
SCOPE CARBONE 2030
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QUESTION GENERATIVE

Comment développer des services de
proximité qui régénerent la qualité de vie
adomicile et en entreprise en réduisant
les trajets des salariés, les déchets
générés par leurs interventions ainsi que
la consommation d'eau, d'essence, de
produits et d'énergie ?

NOUVEAU GAP 2030

La raison d'étre d’AXEO SERVICES : Etre au c6té
des familles et des salariés du territoire pour
régénérer leur qualité de vie et prendre soin de
la planéte.

Les intervenants réalisent des prestations a
proximité deleur domicile, travaillenten équipes
locales et autonomes, utilisen des produits
écolabéllisés avec trés peu d’eau, ne générent
aucun déchets non recyclables, utilisent du
matériel électrique a failbe consommation
d'énergie, sensibilisent et accompagnent les
clients et leur entourage aux écogestes. Nos
salariés orientent nos clients vers une transition
écologique, travaillent dans un climat de bien
étre a leur coté. Nos jardiniers proposent des
solutions de permaculture etgénérentunimpact
positif pour la planéte

SERVICES AUX PARTICULIERS
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SURSAUT

En2019,insouciants, nous développionsnosentreprises
en scrutant l'augmentation du nombre d’heures
vendues et 'amélioration du taux de marge brute.
Conscient qu'un réel probléme environnemental était
alceuvre avec quelques signes d'alertes : les canicules
arépétitionsavecleurlotde conséquencessurledéces
des personnes agées, la fonte des glaces et la perte
d’habitat des ours blanc, la pollution de l'eau par les
produits ménagers, les perturbateurs endocriniens, les
produits phytosanitaires et puis 'apparition soudaine,
brutale du COVID 19 qui décime les plus fragiles.

Agence franchisée de services aux particuliers et aux
entreprises, nous avons été choisis par le franchiseur
pour participerala CECetreporter une Feuillede Route
qui transforme nos salariés, nos clients, notre agence
et notre réseau : AXEO SERVICES.

Nous n‘avions pas retenu que I'aventure nous menerai
aun tel niveau d'alerte et de désarroi puis a une prise
de conscience de 'ampleur des impacts des activités
humaines sur les limites planétaires et a une aussi
grande envie d'agir, de sensibiliser nos parties
concernées et de transformer nos écosystemes.

Comment embarquer nos équipes et nos clients
dans la réécriture de nos trajectoires lorsque le souci
numéro 1 est bien souvent le pouvoir d'achat, surtout
pour nos plus jeunes collaborateurs et la préservation
de l'autonomie et du lien pour nos ainés?

Comment donner du sens aux actions d'une agence

franchisée sur son territoire et ouvrir la voie pour tout
un réseau national ?
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Pours'engagerarépondre a ces défis, il faudramobiliser
toutesles énergies, accompagner toutes lesinitiatives,
corriger et réitérer les expériences, rebondir et faire
preuve de courage. Les héros du climat sont nés cette
année!

Nous avons choisi collectivement de piloter nos activités
différemment, de mesurer les performances avec
des critéres plus pertinents et pour cela de définir les
objectifs suivants:

+ Développer le bien étre, la qualité de vie a domicile
et dans les entreprises malgré le monde incertain,
chaotique, imprévisible qui se profile

« Accompagner les familles et les salariés a vivre de
fagcon autonome dans un environnement sain et
respectueux de la planéte

+ Concevoirdesservicesquiimpliquentlesclientsetles
salariés dans la redirection écologique

« Unpartagejusteetéquitabledelavaleurgénérée par
nos activités au sein du collectif de travail

« Contribuer a la régénération du vivant au sein de
toutes les actions et activités de I'entreprise

Poury parvenir, nous initiions la refonte de :

« Nos facons de travailler avec la volonté de donner

du pouvoir d'agir aux salariés via la mise en place
d'équipes locales et autonomes

gose



Nos outils de pilotage de performance en déterminé
nosémissions CO2individuelles et bientdt collectives ;
enintégrant I'indice de développement humain

Notre systeme de rémunération en objectivant
sur la réduction des nos émissions, 'abandon des
produits polluants lorsqu’une solution alternative
existe, le développement d'initiatives qui préservent
la biodiversité

Nos actions envers nos parties prenantes externes :
commande auprés de fournisseurs engagés,
sensibilisation des concurrents pour qu'ils
changent leurs processus, investissement
dans des initiatives porteuses d'impacts
régénératifs (forét jardin pour sensibiliser nos
partiesconcernéesinternes(clients /salariés)a
la biodiversité et au vivant).

(%’ LEVIERS DE REDIRECTION

1) Créer un systeme coopératif avec I'ensemble des
acteurs de l'aide et du soin pour rediriger nos métiers
et créer de nouvelles missions

2) Accompagner les clients a suivre notre éco attitude
pour réduire leurs déchets, l'usage d'énergie et a
repenser leur habitat plus durable et sobre.

3) Réduire le périmétre d'intervention des salariés et

développer leur implication dans la gouvernance en
équipes autonomes

@ OBJECTIFS D'IMPACT MESURABLES

1) En 2035, 100% de nos salariés mesurent leur impact
CO2etaccompagnentleursclientsdans cette démarche

2) 100% de I'équipe est formée a I'éco conduite et aux
écogestes

3) Aucun déchet non recyclable généré par 'agence

4) Mesure annuelle de I'indice de développement
humain auprés de nos salariés.

5) Baisse de 30% du nombre de km parcouru par nos
intervenants

6) Augmentation de 50% des trajets parcourus en
mobilité douce et transports en commun

7) Abandon des produits phyto et ménagers non
écolabellisés

8) Qualité de l'aide a l'autonomie des personnes agées
etensituation de handicap

PLAN D’ACTION

1) Acquisition d'une forét jardin et création d'une
communauté AXEO de sensibilisation ala préservation
dela biodiversité et du vivant.

2) Lancement d'ateliers de sensibilisation et
d'accompagnementalatransformation mutualisé entre
agences d'un méme territoire

3) Déploiement d'équipes locales et autonomes

4) Expérimenter la coopération avec les entreprises
delaCEC

5) Faire évoluer le mode de gouvernance pour se
transformer en entreprise a mission

222 MOBILISATION DES ECOSYSTEMES

1) Déploiement d'équipes locales et autonomes qui
permettent le pouvoir d'agir des salariés au sein des
250 agences AXEO SERVICES

2) Mobilisation de I'écosystéme de l'aide et du soin avec
la transformation du SPASAAD en service autonomie,
I'adhésion au gérontopdle et a un groupement
d'employeur le GESAAD

3) Création d'une CEC de la métropole Bordelaise

4)Création d’'un parcoursdeformation-action pourles
dirigeants AXEO Services

5) Faire évaluer la gouvernance de l'entreprise

6) Collaboration avec une société de mobilité douce
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GROUPE CRECHES / PETITE ENFANCE /
EDUCATION
Babilou
Family
BILAN CARBONE OBJECTIF DE REDUCTION
SCOPE CARBONE 2030

a0

QUESTION GENERATIVE

Que doit-étre I'éducation des jeunes
enfants (0-6 ans) pour qu'ils deviennent
des adultes et citoyens épanouis dans le
monde de demain, et dont le monde de
demain a besoin?

Comment contribuer, par I'éducation,
a faire advenir une «Génération Green
Native» ? Une génération consciente de
ne faire qu'UN avec le vivant, coopérative
etrésiliente.

NOUVEAU CAP 2030

#GenerationGreenNative - Engagés pour une
éducation durable, car le monde de demain se
joue des la petite enfance.

DE25A40%
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2003, Babilou estnéen France d'un besoinsociétal fort:
50% des enfants de moins de 3 ans n‘ont pas de mode
de garde.

Pour soutenir 'lemploi des femmes, favoriser I'égalité
entre les hommes et les femmes et contribuer a
I'équilibre des temps de vie il faut accélérer la création
de places en créche.

En 2004, nait un modéle de partenariat public-privé :
lescréches privées conventionnées parla CAF. Lesvilles
peuvent déléguer a des opérateurs privés le service
publicdela petite enfance; et les employeurs peuvent
réserver des places en creches d'entreprise ou inter-
entreprises pour leurs salariés (co-financement par
le crédit d'imp6t famille). Les familles, elles, paient «
comme en creche municipale » selon leur quotient
familial.

2011 : Babilou compte environ 200 créches et 1 100

salariés. Il est temps de se doter d'une raison d'étre,

de valeurs, d'un référentiel de management et d'une

vision. Une démarche participative impliquant 100%

des collaborateurs donne naissance a notre 1er projet

d'entreprise: Grandir Ensemble. Dans ce projet, 3idées
structurantes:

« l'offre réseau, qui permet aux familles de disposer
d'une place la ou elles en ont besoin (proche de leur
domicile, de leur travail, sur leur trajet)... en creche
Babilou ou chez un confrére partenaire,

« la symétrie des attentions : le bien-étre et
I'épanouissement des enfants passe par le bien-étre
et|épanouissement de nos professionnels,

« la créche n'est pas un mode de garde, c'est un lieu
d'accueil de I'enfant et de sa famille.

Apartirde 2011, les petits pas Babilou partent explorer
lemonde...desréseauxde créchessontcréésouacquis
aDubai, en Allemagne, en Belgique, au Luxembourg...
laBabilou Family n'existeravraimentqua partirde 2017,
maisladynamique esten marche. Noussommes portés
par le message de Nelson Mandela « L'éducation est
'arme la plus puissante pour changer le monde ».
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En 2017, conscients de cet enjeu considérable pour
un monde meilleur, nous affirmons notre Mission
Educative.EnFrance, notre Direction delaPetite Enfance
devientla Direction de I'Education et nous créons avec
SGS(organisme certificateurindépendant) le référentiel
qualité ELSA® etle Label ELSA© (500 points de contrdle)
pour tenir notre promesse aux enfants et aux familles,
dans tous nos établissements : une éducation de la
petite enfance de haute qualité pour que chaque enfant
développe toute ses potentialités.

A cette période, différents rapports, comme le rapport
TERRANOVA (2017) montreront que la creche n'est pas
qu'unmode de garde, c'estaussiun moyen derenforcer
I'égalité des chances, lutter contre lesinégalités sociales,
construire une société plus inclusive, agir pour la
protection de I'enfance, élever le niveau d'éducation et
de citoyenneté des jeunes générations... et tellement
plusencore.ChezBabilou, onenavaitdéjalaconviction
par le travail de nos professionnels au quotidien,
mais nous étions heureux de voir cette premiére
reconnaissance de leur métier.

En2021, enFrance, noussommes pleinementengagés
dans le projet « Babilou Green » (réduire notre impact
environnemental) et nous posons les bases de notre
idée d'éducation durable mais on se sent limité, on se
dit qu'on peut aller plus loin... et qu'on a besoin de se
former. C'estla qu'arrive la CEC! Parfait timing quinous
aide a donner tout le sens de ce qu'on avait comme
intuition avec I'éducation durable et qui nous pousse
beaucoup plus loin. Lentreprise régénérative... mais
oui biensdr... les pieces du puzzle se mettent en place.

Nous savons maintenant que nous avons le devoir de
réduire au maximum notre impact environnemental
en lien avec les Accords de Paris et que nous pouvons
augmenter notreimpactsociétal parléducationdurable
pour contribuer a faire advenir une Génération Green
Native... dans tous les pays de la Babilou Family.



Cela va nécessiter une transformation profonde de
notre entreprise et de nos pratiques de gestionnaire
d'établissements. Cela va nécessiter aussi une
réinvention des métiers de la petite enfance et des
pratiques éducatives. Nos forces ce sont nos 12 000
collaborateurs, tousla«pourunmonde meilleur »
etles 50000 enfants que nous accueillons chaque
jour.Ilssontnotresourced’inspiration:cestenles
observant, en partantdeleursbesoins, que notre
métier se réinvente, depuis toujours.

4’ LEVIERS DE REDIRECTION

#1.Fairedel'éducationdurable notre expertise coeur
de métier et le standard du secteur.

Nous allons renforcer notre posture d'EDUCATEUR
et penser cette mission éducative en intégrant
pleinement les enjeux de durabilité. Nous allons
former etaccompagner nos professionnels pour qu'ils
développent leurs pratiques éducatives durables et
que cela devienne une réalité mesurable dans chaque
créche (critéres auditables). Par notre engagement,
nousallons contribuer afaire évoluer tout notre secteur
etlareprésentation que la société a de notre métier.

#2.Fairede nos établissements deslieuxouverts de
co-éducation qualitative et solidaire.

Nos établissements onttoujours été des lieux-ressource
pour les familles : elles y trouvent soutien et conseil
de la part des professionnels. Cette force éducative
doit rayonner au-dela des familles accueillies : nos
établissements peuvent étre, sur leurs territoires,
des lieux de partage, d'échanges, de projets éducatifs
pour grandir ets'enrichir mutuellement, avectoutl'éco-
systéme local.

#3. Assumer d'étre aussi des gestionnaires de
batiments et devenir des experts pour faire de
notre parcun patrimoine vivantauservice de notre
mission éducative et sociale.

La création, la rénovation et la maintenance de nos
infrastructures (locaux des établissements) constituent
1/3 de nos émissions de C02. Nous allons revoir
totalement notre cahier des charges pour alléger
le poids carbone de nos batiments. Par exemple,
nous allons renforcer la végétalisation de toutes nos
creches (désartificialisation des sols extérieurs, jardins
intérieurs) pour augmenter leur capacité de captation
de C02. Cette action, bonne pour la planeéte, nous
permet aussi de mettre en ceuvre directement notre
projet éducatif de connexion des enfants a la nature.

#4.Accueillirencircuit court: «l'accueil des familles
du coin par des professionnels habitant dans le
coin».

Les déplacements des familles et des collaborateurs
constituent 1/3 de nos émissions de C02. Nous allons
renforcer notre stratégie de rapprochement domicile-
travail (politique mobilité volontariste) et challenger
nos critéres d'attribution des places pour limiter au
maximum les déplacements. En paralléle, nous
allons faciliter I'accés aux mobilités douces pour nos
collaborateurs et pour les familles.

#5. Renforcer encore le partage des savoir-faire
et des outils avec nos confréres pour continuer de
grandir ensemble.

En créant le réseau 1001 créches en 2010 Babilou a
contribué a I'’émergence et le développement de
dizaines de nouveaux gestionnaires de créches. Au
seinde ceréseaude partenaires, Babilouveutcontinuer
d’encourager le partage des bonnes pratiques et des
innovations afin que 'ensemble du secteur s'aligne sur
un haut niveau de qualité.
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(G OBJECTIFS D’IMPACT MESURABLES

» Des équipes quiincarnent la stratégie d'éducation
durable de Babilou: 100% des collaborateurs formés
aux enjeux climatiques et accompagnés dans la
transition de leur métier.

Unparcdecreches/écoles «puitsde carbone »:100%
desétablissementsvégétalisés(terre, arbres, plantes,
potager...)

Un curriculum éducation durable en ceuvre dans
tous nos établissements : lors des audits annuels
qualité, 100% des créches conformes sur les critéres
«éducation durable ».

Des établissements citoyens, enracinés dans leur
territoire et ouverts sur le monde : 100% des créches
sont engagées dans des actions éducatives et
citoyenneslocalesetjumeléesavecdesétablissements
Babilou (ou autre) dans le monde.

Une gestion de I'entreprise en triple capital (humain,
social, environnemental).

Babilou France : Entreprise a Mission 2022.

+ Babilou Family : certification B Corp 2025.

PLAN D’ACTION

Babilou Family 2030 : du business as usual a
I'entreprise regénérative.

En 2022, Babilou Family a construit sa Stratégie RSE
et sa RoadMap RSE en lien avecles ODD sur lesquels
nous avons un impact direct. Ainsi, les 12 pays du
groupe sont solidairement engagés sur 3 piliers
(compliant governance - quality - cooperation) et 3
axes de travail :

1. Lebien-étre de nos collaborateurs:

+ 1.1 Santé, sécurité et bien-étre de nos équipe;
« 1.2 Reconnaissance sociétale de nos métiers;
+ 1.3 Diversité etinclusion.

2. Action pourleclimat:

+ 2.1 Consommation responsable;
« 2.2 Futur des infrastructures;
» 2.3 Versle zéro déchets.

3. Future of education:

+ 3.1 GenerationGreenNative;

+ 3.2 Neuroscience intégrées a nos pratiques
éducatives;

+ 3.3 Partenariat avec les parents.

222 MOBILISATION DES ECOSYSTEMES

Gouvernance (2022)

* Renforcement de I'équipe Education, Quality &
Sustainability : création du poste Directeur Qualité et
Impact Sociétal + création du poste Education Expert
au niveau groupe + référents Quality & Sustainability
identifiés dans chaque pays.

* Le projet d’entreprise Babilou Family 2030 qui sera

décliné dans tous les pays est structuré autour des
drivers People-Planet-Pedagogie-Prosperity
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Collaborateurs (A partir de 2022)

» Sensibilisation de tous les collaborateurs aux
enjeux climatiques (Fresque du climat, MOOC C3D,
partenariat Pure Océan, Challenges...).

+ Démarche participative dans chaque pays pour
donner corps au projet d'entreprise Babilou Family
2030.

+ Plan de formation pour développer les compétences
nécessaires pour mettre en pratique I'éducation
durable.

Familles (A partir de 2022)

+ Embarquement a travers le Projet d’Etablissement
(ex : conférences, ateliers, co-éducation, actions de
soutien a des associations locales...) et des projets/
actions organisés au niveau national ou groupe (ex :
participation desfamilles au bilan carbone de Babilou
France pour le volet « déplacements domicile-créche
»>4030 familles ont participé).

Fournisseurs, clients et partenaires institutionnels
(A partir de 2022)

» Renforcement des critéres d'achats responsables,
incitation aréaliser leur bilan carbone etengagerune
dynamique de décarbonation.

+ Contrat de transition écologique avec nos
fournisseurs-clés.

« Invités a participer aux ateliers Fresque du Climat
organisés pour nos collaborateurs.
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QUESTION GENERATIVE

Commentrépondre au besoin essentiel de
se loger et de créer des espaces de vie qui
répondentauxnouveauxusages etenjeux
sociétaux tout en effacant la dette climat-
ressources-biodiversité et en s'adaptant
aux nouvelles contraintes climatiques
(résilience) ?

NOUVEAU CAP 2030

Contribuer a réduire I'empreinte carbone du

citoyen et a promouvoir des produits et services
permettant de développer des comportements
vertueux pour un cadredeviedurable etrésilient
dans les espaces de vie que nous développons.
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GUILLAUME CARLIER

Directeur Stratégie Climat

RESPONSABLE

MODELE

(DECLARATIF) SEPTEMBRE 2021

SURSAUT

Avec le lancement du programme « Morpho » et de la
marque « La Vie commenceici », Bouygues Immobilier
souhaite « étre une entreprise exemplaire qui a pris les
devants de la révolution RSE, et étre reconnus pour son
impact positif et durable »

(Bernard MOUNIER, Président de BI)

Depuis plusd’un an, Bla entamé unvirage stratégique
quisarticule autour de 3 grandes actions:

+ Agir pour nos clients, les usagers et les collectivités.
* Promouvoir le vivant au coeur des territoires.
« Construire autrement nos opérations.

Chacunedenos offres se nourritde ce positionnement.

La volonté de Bouygues Immobilier est d'étre au
plus prées de la vie des Francais, de leurs besoins et
aspirations.

Mais le métier de promoteur immobilier doit aussi
étre repensé pour faire face a l'urgence climatique et
aux attentes des collectivités (et des citoyens) dans
la conception de nos villes, de leurs quartiers, et des
bureauxetlogements qu'ys'ytrouvent. Nous plagonsles
besoins des citoyens, des clients et des collectivités au
cceur de nosréflexions. Nous privilégionsune approche
parledesign pourleurapporterdesinnovations utiles,
quileur facilitent la vie au quotidien et pour leur faire
vivre une expérience de VI(LL)E harmonieuse.

Nous avons la conviction que les lieux de vie agréables
avivre doivent faire la part belle & 'environnement et
a l'optimisation des relations sociales. C'est pourquoi,
nos projets visent a limiter autant que possible
I'artificialisation et 'imperméabilisation des sols,
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mais aussi que nous y « recréions de la nature », en
augmentant les espaces verts et en développant
la biodiversité sur 100 % de nos programmes.
Construire de fagon plus durable et respectueuse de
'environnement est a la fois une nécessité sociétale et
une attente de 'ensemble de nos parties-prenantes.
Les secteurs de I'immobilier et de la construction sont
responsables de 35% des émissions de gaz a effet de
serre en France si on considére 'empreinte liée a la
construction et a l'utilisation des batiments.

C'est pourquoinous avons faitle choix de la SOBRIETE :

« limiter I'étalement urbain pour s'inscrire dans la
logique de zéro artificialisation nette

« reconstruirelavillesurlaville partoutoucestpossible :

+ plus de rénovation notamment du patrimoine

+ reconversiondesespacesnon utilisésenlogements

+ réemploi de matériauxissus de la déconstruction

+ réhabilitation de fonciers pollués ex Géophoros

+ optimiser l'offre de services pendant la phase
d'usage pour que les batiments répondent a
I'évolution des besoins des habitants dansle temps
limitant ainsila construction neuve

Construireautrement c'estaussimieux construire
parlaréductiondrastique delimpactcarbone de
notre offre, etnotammentgrace anotre nouvelle
proposition pour nos logements.

gose



% LEVIERS DE REDIRECTION

Transformerle business model de BouyguesImmobilier
pour:

Exploiter I'existant : réhabilitation des fonciers
anthropisés, rénovation, déconstruction-réemploi,
reconversion des ouvrages (bureaux-logements)

Limiterl'imperméabilisation dessols surles nouvelles
opérations etpromouvoir leretour delanatureenville

Construire mieux avec moins en maximisant
l'utilisation des matériaux réemployés, décarbonés,
géosourcés et des solutions fondées surla nature ou
d'économie circulaire.

Proposer des produits et services qui limitent
'empreinte carbone des habitants et utilisateurs
(mobilité, énergie...) et promeuvent des
comportements vertueux des utilisateurs

Proposer des produits et services qui génerent
plus d’externalités positives pour leurs utilisateurs :
concept du batiment hybride a économie positive

Etre a I'écoute des territoires d'implantation et
travailler en concertation avec les différentes parties
prenantes pour co-construire les opérations

Apporter un soutien a 'emploi et a 'économie local

Etre exemplaire danslaréalisation des chantiers etla
promotion du bien-étre au travail

(Q 0BJECTIFS D’IMPACT MESURABLES

Réduire nos émissions de GES : -42% scope 1, 2, 3a,
3b a2030 et atteindre le Net Zero a 2050 sur toute la
chaine de valeur (engagement SBTi en cours)

Tonnes CO2 évités par utilisateur /m? ex : produit Loji
50%

100% opérations avec diagnostic écologique et calcul
du Coefficient de Biotope par Surface pour atteindre
25% d'opérations congues pour promouvoir la
biodiversité d'ici 2025.

5% de réemploi sur les opérations a 2030

100% projets daménagement Urbanera avec une
empreinte carbone <6 tonnes/habitant et par an en
2030 (versus 10 tonnes/ Frangais en moy. par an)

100% des collaborateurs formés aux enjeux carbone
et biodiversité (Fresques, webinars)

Kpi démarche sociale et sociétale en cours de
construction

goss

PLAN D’ACTION

+ Création de la Direction Nouveau Siécle sur la
rénovation et des activités de reconversion de
bureau enlogement. Création du fonds Geophoros
pour les réhabilitations.

Décarboner I'ensemble des lignes de produits
et services: Cceur de Vie, Loji, Bureau Généreux,
Urbanera 2030

Mener le diagnostic écologique pour chaque
opération et atteindre un coeff. Biotope par surface
performant/ Déployer 'offre Jardin

Expérimenter et déployer le concept de Batiment
Hybride a Economie positive

Construire et déployer la Feuille de Route EC (en
cours) et la Feuille de Route sociétal (en cours)

Développer les conditions favorables a un marché
bas carbone : BBCA, Booste du réemploi, CIBI

Crédibiliser notre action en devenant promoteur
leader des classements Batiment Bas Carbone et
Biodivercity

222 MOBILISATION DES ECOSYSTEMES

+ Collaborateurs:créationd'une culturebas carboneet
biodiversité / responsabilisation au travers du projet
de transformation Morpho / Actions Back office RSE

+ Partenaires et fournisseurs : développement de
relations équilibrées et d'une politique éthique
irréprochable

Fournisseurs : embarquement dans la stratégie de
décarbonation(contrats de partenariats)/ convention
annuelle bas carbone

Elus : Dialogue pour co-construire les opérations a
haute performance environnementale

Utilisateurs : data lab pour comprendre les besoins
et attentes des habitants et utilisateurs / développer
une palette de produits et services promouvant des
comportements vertueux (nudges)/ sensibilistaions
aux problématiques carbone et biodiversité

Investisseurs : démarche en cours de validation SBTi

Assureurs : coconstruction des projets pour faciliter
le déploiement des solutions innovantes en matiére
de décarbonation

Ecosystéme immobilier : construire le marché du
réemploi
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QUESTION GENERATIVE

Comment (1. Par nos choix pour
nous-mémes 2. Via notre écosysteme
fournisseurs et clients 3. Voire au dela de
notrezone ordinaire d'influence) pouvons-
nous nous assurer que l'innovation et les
projetssontauservice dubien-étre durable
du Vivant?

NOUVEAU GAP 2030

En 2030, nos contributions (en interne ou liées
a nos projets clients) seront toutes évaluées
au regard de I'impact financier, humain et
écologique. Ces impacts, positifs ou négatifs,
seront mesurés et les comportements vertueux
récompensés en conséquence.

Nos externalités négatives seront étudiées sur
'ensemble deleurcycle devie etréduites au strict
minimum afin d'assurer:

bien-étre et lien social (indispensables pour
assurer la confiance mutuelle dans et avec
notre écosysteme)

pérennité de notre activité.

Enfin, nos externalités positives ne seront pas des
lignes d'investissement comptable, mais biendes
projets que nous suivrons au fildes années pour
nous assurer de leur impact réel.

22 @

251- 5000 SALARIES HAUTS-DE-SEINE (92)

BERTRAND BAILLY

CEO et cofondateur

RESPONSABLE

MODELE

(DECLARATIF) SEPTEMBRE 2021

SURSAUT

Apreés plusieurs années focalisées sur le bien-étre
des collaborateurs (1er Great Place To Work d’Europe
pendant4 ans), puis sur les externalités positives liées
al'environnement et au social / sociétal (B Corp depuis
2018), nous avons pris conscience en 2020 que notre
impact va bien au-dela des frontieres de nos bureaux,
de nos financements et de notre organisation.

Nos décisions, qu'elles soientrelatives a nos nos projets
internesou externes(liésanosservicesversnosclients),
ontdes conséquence écosystémiques.

Les actualités récentes et les alertes répétées des
scientifiques nous imposent de prendre notre part de
responsabilité et d'agir en conséquence.

Tous les efforts doivent étre entrepris pour que
Davidson ne fasse pas partie du probleme futur
(présent...). Pour cela nos compétences et notre
tempsdoiventétredavantage misauservicedela
grande cause: LeVivant, sous toutes ses formes.

(%’ LEVIERS DE REDIRECTION

Levier n°1 - Etre exemplaires nous-mémes

Levier n°2 - Soutenir la redirection écologique, social
et sociétale de nos clients. Concentrer nos efforts et
talents sur ces missions

Levier n°3 - Bousculer les consciences et alerter sur
I'innovation sans progrés
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(@ 0BJECTIFS D’IMPACT MESURABLES

Levier1
* Emissions de GES:tCO2eq/k€/an
+ Validation des objectifs SBTi en 2027 et 2032 :

+ -55% sur intensité carbone/k€ entre 2022 et 2032
(soit moins 8%/an)
-51% sur scope1 et 2 en valeur absolue entre 2022
et2032
100% d'énergie renouvelable d'ici a 2030
-10%del'impactdes missionsinduites parles projets
réalisés pour nos clients
Durée de vie de tous les matériels informatiques
4 pour mille de notre CA a la contribution carbone
(reforestation, régénréation du vivant, adaptation
des territoires)
1 pour mille de notre CA en dons aux associations
sociales/sociétales
Quantitédelitres de carburantutilisés pour supporter
nos activités
% de collaborateurs sensibilisés aux enjeux
climatiques (Little big map ou fresque du climat) et
sociaux/sociétaux(parcoursinterne etateliers dédiés
achaque théme)
Nombre d’'heures de bénévolat et mécénat par
collaborateur paran

Levier 2

% missions aimpact et points dengagement ODD du
portefeuille de Missions clients -> Objectif : +5% pan
an (nb de missions et points globaux)

% CA réalisé par I'offre accompagnement
décarbonation

% Augmentationdela performancefinanciereversus
socio-écologique

Levier3

+ 50% de matériel reconditionné en 2032 ou durée de
vie x2

* % de fournisseurs ayant un engagement fort en

matiére de RSE

Avancement de projets tels que : https://corporate.

ovhcloud.com/fr/newsroom/news/distiller-research-

program/

Nombre de documents consultés surimpakt.solutions

Nombre de lecteurs de goodd.fr



PLAN D’ACTION

1.1-Viser la réduction des émissions a leur seuil
incompressible dés que possible

GOUVERNANCE

Poursuivre le pilotage de cette réduction a travers un
bilan carbone annuel sur les 3 scopes, accompagné
d'analyses détaillées sur I'impact des choix individuels
versus collectifs (au niveau des filiales et du groupe)

DEPLACEMENTS

Plus de 50% de nos déplacements pro et domicile-
travail décarbonés (salariés et sous-traitants)

Aucun voyage en avion si non nécessaire ou sur des
distances accessibles en train

Une flotte de véhicules completement électrifiée et
selon un catalogue limitant 'empreinte matiére de
laflotte

Des services de mobilités pour éviter I'usage de la
voiture sur les longues distances (Exemple : train +
location en gare)

Mise en place de solutions multimodales : FMD, CMD

REPAS

+ 75% des déjeuners des équipes staff ou projet
décarbonésgraceadescampagnesdesensibilisation
etdespartenariats avecdesrestaurateursetsolutions
de livraison

ECOSYSTEME

* NotreTOP 10defournisseursetclientsengagésdans
desdémarchesde décarbonation avecsipossible des
objectifs SBTivalidés

+ Calculer les émissions de GES induites par les projets
réalisés pour le compte de nos clients

ACHATS/LOCATION

» Acheteretdonneradescircuits dereconditionnement
pour le maximum de matériel

» Acheterdesordinateurs modulaires etavec excellent
niveau de réparabilité

+ 15m?%occupant affecté a un batiment

1.2 - Voir plus loin que le CO2 et se reconnecter au
Vivant

Avoirfaitaumoinsunbilanbiodiversité surl'activité de
Davidson et de ses principaux clients (TOP10)
Encouragerdes projets aimpact positif : contribution
carbone (partenaire planéte urgence + fermes
d‘avenir), associations ceuvrant pour I'amélioration
desindicateurs sociaux et sociétaux de nos sociétés
Végétalisation dessites de Davidson afin de participer
a la végétalisation en milieu urbain et profiter de
'ombre et I'évapotranspiration des plantes en
périodes de fortes chaleur

Installer des récupérateurs d'eau de pluie sur les
nouveaux sites de Davidson pour une utilisation
sanitaire (WC) et 'arrosage des plantes du site
Conduire une étude « composteurs » pour la
valorisation des déchets alimentaires sur site

1.3-Abandonner lalogique volumique

Etant une entreprise de services, notre modeéle
économique ne repose pas sur une production de
biens pouvant encourager une extraction de MP et
leur transformation. Pour autant, nous devons étre
vigilants a ne pas inciter ce type de modeles aupreés de
nos partenaires du fait de notre organisation.
-Repenser notre gestion del'espace (nb de m?/personne
dans les locaux) et des avantages en nature (voiture
de fonction) afin de ne pas inciter d'autres secteurs
(construction immobiliére ou automobile) a produire
davantage a mesure que nos effectifs augmentent

1.4 - Placer 'humain au cceur des transformations
+ Sensibiliser tous les collaborateurs existants ou a
venir, ainsi que toute tierce partie faisant partie de
notre écosysteme (territorial, client, fournisseur,
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partenaire), aux enjeux climatiques

« Sensibiliser tous les collaborateurs existants ou a
venir, ainsi que toute tierce partie faisant partie de
notre écosysteme (territorial, client, fournisseur,
partenaire), aux enjeux sociaux et sociétaux

Etre transparent sur nos actions RSE et leur
avancement (Comitéimpacttrimestriel) et permettre
achacun de se porter volontaire pour participer ala
transition vers un modele régénératif de I'entreprise
Permettre a chacun des'engager dans des projets qui
luitiennenta cceur grace auxactions solidaires (3)/an/
salariévialaplateforme Wenabi)etau congésolidaire

2.1 - Développer un portefeuille de produits
compatibles avec le vivant

* Evaluer toutes les missions Davidson et la raison
d'étre des clients correspondants au regard de leur
contribution a 1 ou plusieurs des 17 ODD

Déployer une offre dédiée ala transition bas carbone
des entreprises permettant de mettre a profit les
compétences internes (ingénierie, management
de projet, numérique) sur des projets utiles :
Sensibilisation de la direction et des collaborateurs,
modification du modéle d'affaire, mesure de bilan
carbone et ACV, définition et mise en ceuvre du
plan d'actions de décarbonation, audit des impacts
numériques, mise en place de bonnes pratiques
d'éco-conception sur les projets, pilotage de projets
de certification / labélisation.

2.2-Placer laredirection socio-écologique au coeur
dumodele d’affaires

Cette redirection suppose dans un premier temps de
mettreauméme niveaulesindicateurs de performance
actuels (financiers) et futurs (indicateurs socio-
écologiques) et de prendre les décisions au regard de
ces 2 axes.

-Intégrerlesindicateurs extrafinanciersanosrapports
COMEX

La redirection peut également nécessiter
d'expérimenter, a petite échelledans un premier temps,
denouvelles pratiques afin detester les conceptsaupres
de notre écosysteme et d'ajuster le modéle avant
généralisation.

-Déploiementd'une équipe Davidsondansunécovillage
-Investissements : uniquement vers des startups a
impact

3.1-Créer des écosystémes de coopération élargis
Notre transition bas carbone ne pourra se faire sans
lesautres. Pour cela, nous devons créer un écosysteme
de partenaires, clients et fournisseurs proposant
des solutions nous permettant de diminuer notre
empreinte écologique surlaplanéte ou prétsaaccepter
de nouvelles fagons de travailler pour rendre possible
cette transition :

+ Identifier des partenaires de reconditionnement de
matérielinformatique et desfilieres de revalorisation
de ce matériel

Identifiers des partenaires pour permettre a tous
nos collaborateurs et sous traitants d'accéder a un
repas sain et décarboné pour leurs déjeuners, ou
qu'ils soient

Etudier avec nos clients les solutions pour réduire
'empreinte écologique des projets : éco-conception
projet, refonte des process métier et del'organisation
projet pour minimiserles déplacementsetl'empreinte
numérique (voir 'empreinte matiére au sens large)
Evaluertousnosfournisseursgraceaunquestionnaire
simple sur leurs engagements réels. Inciter le TOP
10 des fournisseurs a remplir un BIA complet pour
compléter ces informations.

Créer un écosystéme d'acteurs télécoms (50% de
notre CA) souhaitant faire connaitre les enjeux de
ce secteur et conduire des études afin d'identifier les
principaux consommateurs de bande passante sur
les infrastructures nationales, ainsi que leur niveau
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d'ecoconception (pourquoi pas a travers la création
d'unindice d'impact numérique). Cette agrégation
de données permettra au grand public de prendre
conscience de I'impact de nos comportements
individuels et bousculer les acteurs économiques
en question pour les forcer a prendre eux aussi leurs
responsabilités

Participer a des projets de R&D sur le numérique
frugal afin de permettre une meilleure éco-conception
des projets numérique a l'avenir : développement
de solutions right tech pour réduire I'empreinte des
logiciels et du cloud avec les collectifs Shift Project,
reenIT, INRIA, OVH, ORANGE
Travailleravecdesorganismesdelobbying écologique
permettre aux acteurs réellement vertueux ou
souhaitantopérerleurtransition de ne pas étre freinés
par desréeglementations nationales ou européennes
irresponsables au regard des enjeux planétaires

3.2-Penserlepartagedevaleurau-deladesapropre
entreprise

En lien avec I'action 3.1, si nous voulons créer un
écosysteme vertueux autour de Davidson, il est
important de leur donner envie de rejoindre cette
aventure.

Cela passe par de la sensibilisation, mais aussi des
échanges afin que les concessions nécessaires a la
transition écologique ne soient pas vécues comme
une frustration supplémentaire mais plutét un moyen
d'accéder a d’autres avantages qui paraissaient peut
étre plusinaccessibles auparavant:

+ Tous nos outils de sensibilisation interne sont/seront
accessibles en open source:

-Impakt (capitalisation de Davidson sur les ressources,
connaissance ou solutions, en lien avec les enjeux
écologiques),

-The Little Big Map (outil de sensibilisation ludique pour
comprendrelesenjeux planétaires, leurssolutionsetles
ordres de grandeur correspondants a chaque secteur
économique),

-goodd.fr (site d’'actualité autour de la transition
écologique des entreprises),

-Guide éco-conception pour chaque secteur:apartir de
notre veille et des projets déployés, rendre accessibles
atouslespointsincontournables d'unetransition selon
chaquesecteuretlessolutions existantes pouryarriver.

* Nous organisons par ailleurs réguliérement des
événements avec des conférenciers et/ou de
sensibilisation dans lesquels toute personne
intéressée pour en apprendre davantage est la
bienvenue.

» Eninterne, nous souhaitons organiser des ateliers
d'échanges pour comprendre les attentes de chaque
population (administratifs, associés, managers,
consultants, sous-traitants) pour étre en mesure
d'accepter des changements structurels au sein de
l'organisation.

MOBILISATION DES ECOSYSTEMES

+ «Parrainage» de notre Feuille de Route par notre
principal client

+ Startups : orientation de nos investissements
uniqguement vers des startups a impact

+ Evolution denotrestratégieachats :orientationvers
fournisseurs «vertueux» (EX:BC3scopes, BIAetplan
de progrés obligatoire)

+ Partenariat Planéte Urgence pour le congé solidaire
etla contribution carbone

» Partenariat Wenabi pour le déploiement de notre
plateforme d'engagementdes collaborateurs(3jours
par an «offerts» pour des actions de bénévolat et de
solidarité)

» GreenlIT.fr: développement de solutions right tech
pour réduire 'empreinte des logiciels

+ INRIA, OVH, ORANGE : développement de solutions
right tech pour réduire 'empreinte du cloud

+ Goodd.fr: avec Détroit, Livenation, Vulcania

22




r @1
m (g
ENTREPRISE CONSEIL

INDEPENDANTE EN DATA SCIENCE

Ekimetrics.

BILAN CARBONE

SCOPE CARBONE 2030
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QUESTION GENERATIVE

Commentlascience desdonnées peut-elle
créer, accélérer etamplifier lasoutenabilité
desentreprises, laredéfinitiondesmodéles
d'affaires etdelaperformance, laréduction
de leurs pressions environnementales,
I'amélioration de leur résilience et
I'accélération de leur impact positif ;
tout en promouvant - dans sa pratique
méme - une science des données plus
juste, sobre, et source de progrés social et
environnemental ?

OBJECTIF DE REDUCTION

22 @

251- 5000 SALARIES PARIS (73]

LAURENT FELIX

Partner and General Manager France

BUSINESS AS USUAL

MODELE

(DECLARATIF) SEPTEMBRE 2021

NOUVEAU GAP 2030

-En 2030, nous sommes devenus une référence
mondiale surles sujets de Data Science auservice
delasoutenabilité : toute notre offre est orientée
ou inclut la transformation de nos clients vers la
soutenabilité écologique et la résilience au sein
des limites planétaires.

Nous sommes capables de définir, sélectionner
et mesurer les projets les plus contributifs et les
plus transformatifs.

-Nousavonsunrélede pivotetdetraducteurdans
lachaine devaleur, endynamisant'éducation et
I'innovation au service de lacompréhension des
enjeuxetlatransformationdes modéles d'affaires
des entreprises, I'exploration prospectives des
futurs possibles, etle soutien aux causessociales
etenvironnementales.

- Nous avons activement participé a la mutation
de I'écosysteme tech sur la sobriété, le
questionnement du besoin, et la responsabilité
sur les dérives.

- Nous avons engagé nos équipes dans une
démarche interne authentique, portée sur le
sens et tournée vers nos écosystémes.
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THEO ALVES DA COSTA

Head of Al for Sustainability & Climate

REGENERATIF

CAP2030

SURSAUT

Le sursaut d’Ekimetrics pendantla CEC, c'estla prise de
conscience que son métier historique de science de la
donnée au service de la performance des entreprises
devait devenir un atout pour rediriger les entreprises
vers des modeéles d'affaire vertueux. Il s'est articulé
autour de 3 piliers pour Ekimetrics et pour ses parties
prenantes:

Devenir et incarner une entreprise exemplaire et
engagée

* Nous avons réalisé 3 bilans carbone de plus en plus
précis pour estimer notre empreinte avec notamment
des focus sur la création de nos outils numériques
sur le cloud, défini une trajectoire Science Based
Targets, et commencé a enclencher des actions
concretes (déplacements en avion, fournisseur
d'énergie, politique devoyage, chartes etchangement
de fournisseurs). Nous avons également rempli
le reporting CDP (Carbon Disclosure Project) et
sommes signataires du Climate Act pour rendre ces
engagements et ces mesures publiques.

Nous avons redéfini notre raison d'étre et sommes
sur le point de devenir une entreprise a mission.
Nousavons enclenché notre roadmap de certification
BCORP et opéré de nombreux chantiers de
transformation pour atteindre le niveau d’exigence
de la certification (notamment sur la transparence et
la gouvernance). Nous avons obtenu le statut Great
Place To Work.

Nous avons créé et déployé un programme de
sensibilisation complet basés sur les fresques
(80% des employés formés a la fresque du climat,
10 animateurs, 100% du bureau francais formé a la
Fresque du Numérique) et 'engagement plus large
sur toutes les causes sociales et environnementales
(climat, biodiversité, océans, lutte contre le cancer,
sexisme et féminisme, LGBTQIA+) avec une
combinaison de formats (podcasts, films, articles,
débats, webinaires, affichage du GIEC dans les



bureaux)appelé Eki.Solidaire. Nous avons par ailleurs
formé plusieurs de nos clients et partenaires. Nous
avons égalementenvoyéun collaborateurala COP26
pour former les décideurs politiques avec la Fresque
du Climat.

Quipromeutresponsabilisation et frugalité autour
des enjeuxtechnologiques etuneaméliorationdes
bonnes pratiques

Nous avons écrit une premiére version de guide
d'écoconception des projets Data sur nos différents
meétiers (architecture et gouvernance de la donnée,
traitement des données, frugalité des algorithmes)

Nous avonsorganisé des hackathonssurle climaten
interneetdansles écoles d'ingénieur etde commerce
(ESSEC, CentraleSupélec, IMT)

Nous avons participé au deuxiéme volet de
I'étude prospective ADEME/ARCEP sur I'impact
environnemental du numérique entantque garants
Data &IA

Nous sommes en cours de certification Labelia-pour
valider nos engagements pour I'TAresponsable

Etsurtoutquidevientmilitanteentantqu’entreprise
deservice pourincitersesclientsetson écosystéme
aaccélérerleurstransformations écologiquesgrace
anotre expertise en science des données

Nous avonslancé nossolutions « Alfor Sustainability »
pour mettre la donnée au service de la soutenabilité
des entreprises, et I'équipe est passée de 1 a 20
personnes. Nous avons développé plusieurs
produits et plateformes d’estimation statistique
d'’émissions carbone, d'anticipation des risques etdes
vulnérabilités climatiques, et d'analyse automatique
de documents ESG pour flécher les investissements
financiers. Nos premiers projets ont permis d'éviter
autour de 7000 tCO2e (soit+10x I'empreinte carbone
d'Ekimetrics au niveau mondial)

Nous avons créé des modules d'estimations carbone
intégrés a notre activité historique de mesure
d'impacts du marketing

Nous avons ditnon a 2 prospects commerciaux pour
des raisons écologiques

Nous avons fait certifier 5 de nos employés Data
Scientistsalaméthodologie Bilan Carbone de 'ADEME

Nous avons participé a une dizaine de
conférences et table rondes pour sensibiliser
notre écosystéme et nos clients aux limites
planétaires, aux dérives des logiques techno-
solutionnistes, etalaredirection
écologique des activités Data
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% LEVIERS DE REDIRECTION

CREER et PROMOUVOIR les cas d'usages les plus
impactants, notamment pour la décarbonation,
l'atténuation, 'adaptation et la régénération

QUESTIONNER et REDIRIGER tous nos projets

EDUQUER et INFLUENCER les comités exécutifs
des grands groupes aux enjeux sociaux et
environnementaux

PORTER LINNOVATION sur les sujets fondamentaux,
de la macro-économie a la décarbonation, en passant
par les enjeux éthiques de la Data Science

FORMER MASSIVEMENT les communautés data
d‘aujourd’hui et de demain

SOUTENIR les acteurs de la régénération et des
alternatives économiques sobres en amplifiant leurs
impacts positifs par la donnée

@ OBJECTIFS D’IMPACT MESURABLES

- Dés 2022, 100% de nos employés formés aux enjeux
sociauxetenvironnementaux. 100% de nos clients avec
une formation en 2023.

- En 2023, 50% de nos projets avec des externalités
mesurées et qui intégrent une composante
environnementale, 100% en 2025.

- En 2023, 25% de nos projets avec une finalité
environnementale (décarbonation, résilience), 50%
en 2025, 100% en 2030. En 2025, 50% de nos revenus
surdes projets de transformation verslasoutenabilité,
80% en 2030.

- En 2025, 10 millions de tCO2e évitées grace a nos
projets.

- En 2025, 50% de notre CIR est réalisé sur de la
recherche ouverte sur les transitions sociales et
environnementales. En 2025, 10% de notre temps est
passé sur de I'innovation pour des causes sociales et
environnementales

- En 2025, une note supérieure a 4,5/5 au sondage
employés sur les critéres « bien-étre au travail » et «
donner dusens»

PLAN D’ACTION

- Redirection de toutes nos solutions Data pour
incorporer une dimension environnementale (CO2,
biodiversité, vulnérabilités, ressources). Création
d'offres dédiées a la transformation (décarbonation,
adaptation, efficacité énergétique). Etaccélération des
acteurs économiques quiceuvrentalarégénérationdu
vivantetla construction d'alternatives écosystémiques
sobres (reforestation, séquestration dans les sols,
mobilités douces et partagées, rénovation énergétique,
développement des énergies renouvelables).

- Création d'une méthodologie de détection, définition
et redirection des projets data les plus transformatifs,
d’estimation des externalités négatives et de
contribution aux enjeuxsociauxetenvironnementaux.

- Pour permettre la transformation d'écosystémes
entiers, développement de plateformes sectorielles
de collaboration et partage de données pour maitriser
et prévoir l'usage, la demande (logistique et mobilité
en premier lieu).
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- Développement d'un programme de formation
complet sur les enjeux sociaux et environnementaux
etlerole de la data science, a destination de I'interne,
des clients et des communautés

-Mise enplaced'une gouvernance paritaire pour piloter
la mission et les engagements de I'entreprise (B-Corp,
qualification projets...)

- Développement d’'un programme d’innovation et
de partenariats (interne, avec clients, académies et le
monde associatif) autour des sujets fondamentaux.

- Bien entendu, engagement fort et exemplarité dans
la trajectoire interne: entreprise a mission, B-Corp,
trajectoire de décarbonation SBT, éco-conception
des projets data, certification bilan carbone, triple-
comptabilité ...

222 MOBILISATION DES ECOSYSTEMES

- Formation et sensibilisation de nos clients aux
enjeux environnementaux avec la Fresque du Climat,
du numérique et des programmes de formations
spécifiques a destination des comités exécutifs et des
équipes métiers

-Formation etsensibilisation de nos partenaires climat
al'utilisation de la donnée pour accélérer leur travail

- Contribution a I'écosysteme associatif (ex: Data For
Good, Vendredi, Latitudes) sur les causes sociales et
environnementales

- Mécénat de compétences auprés d'acteurs publics et
privés qui ceuvrent a la restauration des écosystemes
naturels et de la biodiversité

- Coconstruction d'outils open source et de
méthodologies libres avec les autres entreprises et
scientifiques de I'écosysteme data

-Plaidoyer politique etéconomiquesurlatransformation
des entreprises vers la soutenabilité - sur la mutation
de I'écosystéme tech et de la place de I'éthique, de la
sobriété et du questionnement du besoin - ainsi que
surla transformation des métiers de marketing et leur
responsabilité danslesimaginaires de consommation.

-Contribution alaféminisation de latech en proposant
dansles écoles et les universités des formations et des
cas d'usages datainclusifs
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ENTREPRISE REEMPLOI DE PALETTES
INDEPENDANTE

i epalia

#idesPalettes
etdesHommes
BILAN CARBONE OBJECTIF DE REDUCTION
SCOPE GARBONE 2030

DE40A55%

aoe

QUESTION GENERATIVE

Comment faire réemployer toutes les
palettes, leur faire parcourir un minimum
de km, en préservant la santé de nos
salariés, en développant 'emploi dans les
territoires et en regénérant |'écosystéme
forestier et les sols ?

NOUVEAU CAP 2030

#desPalettesetdesHommes2030

En 2030 La raison d'étre d’Epalia: « Transformer

le monde des supports de manutention, en
performant le réemploi des palettes dans le
respect des limites planétaires »

En 2030, EPALIA est devenue une entreprise
pleinement contributive et est sur la voie de
I'entreprise régénérative autour des 6 piliers
suivants:

* Produit & Services : Nouveaux modeéles
d'affairesinnovants incitant 'usage plutét que
la propriété, favorisant ainsi le réemploi au
maximum

* Transports : Notre mobilité et nos transports
sont décarbonés / Le maillage géographique
de proximité a été développé pour réduire les
distances parcourues

+ Santé/Salariés: Nousavonsréduitlapénibilité
au sein de nos ateliers et nous n'avons plus
d'accidents du travail.
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RENAUD CORNU

Président

BUSINESS AS USUAL

MODELE

(DECLARATIF) SEPTEMBRE 2021

Emploi: Nous développonsl'emploilocal/Nous
avons contribué a la professionnalisation des
métier du réemploi

Forét:Laforét EPALIAS'estépanouie etdevient
significative

Sites & Sols : Chaque site Epalia contribue a la
réduction et la compensation de ses impacts
par l'utilisation de ressources renouvelables a
I'échelle du temps humain

SURSAUT

Avant d'intégrer 'aventure de la CEC, j'étais (comme
beaucoup) conscient de le nécessité d'agir, mais sans
ladimension d'urgence absolue et surtout démuni, car
n‘ayant pas les outils pour impulser ce changement
dans I'entreprise.

Le parcours CEC que nous avons vécu a été
transformant d’abord pour moi, individu, participant
a une extraordinaire aventure humaine collective qui
m'adonnéuneincroyable énergie pour faire bougerles
montagnes qui sont devant nous, et les outils pour se
mettre en mouvement.

Cette mise en mouvement a permis d'établir notre
pointZéro aveclaréalisation du premier Bilan Carbone
/Allocationderessourcesinterne/déblocage de budget
/ exploration de nouvelles offres.

C'est également un changement de posture au sein
d’EPALIA dontles collaborateurs qui étaient en attente
d’action sont maintenant fiers de pouvoir contribuer
a un projet a vocation systémique ayant un impact
beaucoup pluslarge queleseul périmetre del'entreprise
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ARNAUD THIVEND

Responsable QHSE

CONTRIBUTIF

CAP2030

Leader national du réemploi de palettes, notre métier
estvertueux, par nature.Ilreprésente unvéritable levier
d'engagementpourbeaucoup de nos collaborateurs et
partenaires. Mais, si cette nature est une chance, elle
est également une responsabilité

Tout d'abord pour nos équipes, en termes de Santé et
Sécurité: nos métiers opérationnels sont physiques;la
sécurité et la santé au travail constituent un prérequis
impératif.

Ensuite au niveau Humain et Social. A travers notre
maillage, noustenons notrerdledanslavieéconomique
locale, assurant des emplois en proximité, impliqués
dans les programmes de retour a I'emploi, mais
également trés attachés a la promotion interne. Chez
Epalialesdimensions Collectifet Considération, quifont
partie de nos valeurs, prennent tout leur sens.

Puis au niveau du Bien Commun : notre activité
concerne les palettes, utilisées pour le transport et
le stockage des produits, elles sont indispensables
a la chaine logistique. L'empreinte carbone et la
préservation des ressources sont au centre de nos
préoccupations ; la transformation du monde des
supports de manutention, notre raison d'étre.

Enfin au niveau de notre Communauté : dans un
esprit d'ouverture, nous choisissons la coopération
et rejoignons des initiatives porteuses de sens, sans
oublier de valoriser celles de nos partenaires.

C'est, animé par ces ambitions, que nous présentons
notre politique RSE autour de ces 4 dimensions. En
tant que maillon important de la chaine logistique,
nous nous engageons pour performer durablement,
humainement, en responsabilité.

Nos ambitions sont sincéres et nos objectifs mesurés.
Puissions-nous nous engager collectivement en

faveur du bien commun et du vivant.
Renaud CORNU

gose



% LEVIERS DE REDIRECTION

Notre coeur de métier étant I'économie circulaire, les
leviersidentifiés visent I'alignement de nos opérations
avec les objectifs de réduction et de compensation de
nosimpacts.

Levier #1 : Transformer le modele économique et
accompagner nos clients dans la transition de la
propriété a l'usage. «PALETTE AS A SERVICE» (PaaS)

Levier #2: Reconnecter nos sites au vivant eny faisant
entrer pleinement la biodiversité

Levier #3 : Réduire au plus bas niveau possible nos
externalités négatives au soutien de épanouissement
des femmes et des hommes qui composent Epalia

Levier #4 : Etendre notre modéle économique et
industriel du réemploi B2B

(Q 0BJECTIFS D’IMPACT MESURABLES

+ Réduirenotreimpact Carbone de 40 % (Bilan Carbone
scope 3 annuel)

+ Ratio d'impact (Intensité Carbone / k€ CA/ salariés /
palettes/sites)

+ Sensibilisation de nos écosystémes : Organiser une
journée impact/ an avec nos client Grands comptes
(COPIL Clients)

+ Viser la certification ISO 50001 (Management de
I'énergie) en 2023

+ Obtenir fin 2023 la reconnaissance de 'ADEME de
notre engagementdans ladémarche ACT Pas a Pas

PLAN D’ACTION

Structurer la gouvernance et le pilotage du CAP
2030 garantissant l'alignement de 'ensemble des
composantes de l'entreprise.

Levier #1:Transformer le modéle économique et
accompagner nos clients dans la transition de la
propriété al'usage: «<PALETTE AS A SERVICE» (PaaS)

+ Développer de nouvelles solutions offrant plus de
flexibilité adaptée a l'usage local.

+ Valoriser I'expertise de conception de produits.

+ Déplacer les activités chez nos clients (Home Palett)

+ Poursuivre I'extension du maillage géographique
pour garantir le réemploi pour tous sur tout le

territoire

Levier #2: Reconnecter nos sites au vivanteny
faisant entrer pleinement la biodiversité

+ Adapter nos sites (actuels et futurs) aux enjeux des
limites planétaires

+ S'installer dans des friches industrielles existantes
+ Penser chaque nouvelle implantationeny

intégrant: l'usage des sols, la biodiversité, la gestion
de I'énergie, I'interaction avec le vivant.

goss

+ Travailler avec des fournisseurs engagés dans des
démarches de décarbonation et RSE ambitieuse et
alignées avec notre démarche

Levier #3 : Réduire au plus bas niveau possible
nos externalités négatives au soutien de
I'épanouissement des femmes et des hommes qui
composent Epalia

Définir notre stratégie Climat (ACT Pas a Pas)
Réaliser un Bilan Carbone annuel sur les 3 scopes

Déployer des indicateurs d'intensité des carbones
de chacune des activités

Déployer une solution de gestion des transports
pour optimiser les routes et les distances
parcourues

Mettre en ceuvre une politique mobilité adaptée au
défide chacun

Soutenir des projets sociaux ou sociétaux a impact,
portés par nos salariés

Accompagner et former nos équipes (Création de
centres de formation interne - Ecole du réemploi)

Développer la forét EPALIA

Poursuivre une démarche sécurité garantissant a
chacun Santé/ sécuirté et bien-étre

Mécaniser nos ateliers / Equiper les opérateurs avec
des exosquelettes

Levier #4 : Etendre notre modéle économique et
industriel du réemploi B2B

« Développer le modeéle de réemploi a d'autres types
de produits et d'emballages : Collecte de Proximité/
Tri/Réparation / Nettoyage / Relocalisation /
Gestion des flux (outil Web)

+ Fédérer un écosystéme coopératif avec I'ensemble
des acteurs du réemploi en B2B

222 MOBILISATION DES ECOSYSTEMES

+ CECCOMEXLyonnais: Embarquer les comités exécutif
et comité de direction des participants Lyonnais a la
toute premiére édition de la CEC pour partager les
questionnements, bonnes pratiques et solutions.

+ CEC Bassin Lyonnais : Embarquer les entreprises
d’Auvergne Rhone Alpes, témoigner, soutenir et
accompagner

+ Embarquer nos Clients et Fournisseurs : Organiser
des moments de partage avec nos Parties Prenantes
(Impactantes et Influentes)

+ Embarquer 'écosysteme de |la Fédération Nationale
du Bois : Organiser un séminaire pour les adhérents
volontaires, les accompagner vers leur propre
transition

« Sensibiliser le plus possible d’entreprises enlien avec
les syndicats professionnels locaux ou nationaux
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BUSRESS LAR FOR SOCIETY

BILAN CARBONE
SCOPE
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QUESTION GENERATIVE

Etsinos étudiants etdiplédmés devenaient
nos partenaires, acteurs de projets
régénératifs pour construire un nouveau
modéle?

NOUVEAU CAP 2030

Notre Raison d'étre:

« Apporter des réponses, par la formation et
la recherche, aux grands défis de la transition
écologique, sociétale et économique et
contribuer a un monde plus résilient, plus juste,
plus pacifique, plus responsable. »

En 2030:

* Nous formons des Leaders régénératifs qui
savent exercer leur métier en préservant et
régénérant les écosystémes vivants, humains
etnon humains.

Nous avons replacé 'Economie au service de
I'Humanité et du systeme Terre.

Nous avons passé d'une approche
développement durable a une approche
pérennité dans un monde fini.

Les contenus de nos enseignements et
formations sont repensés au service des
modéles économiques contributifs et
régénératifs. Sont présents dans tous les
enseignements les 3 enjeux : économique,
social et écologique.

Notre recherche apporte les nouvelles
connaissances nécessaires aux transitions.
Nos coopérations avec nos parties prenantes
nous ontpermis de mettre en place des projets

ENSEIGNEMENT SUPERIEUR

OBJECTIF DE REDUCTION
CARBONE 2030

DE40A55%
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LOICK ROCHE

Directeur Général

RESPONSABLE

MODELE

(DECLARATIF) SEPTEMBRE 2021

contributifs et régénératifs, notamment sur
nos territoires.

Nos étudiants sont nos partenaires pour
contribuer aux projets régénératifs du monde
économique et politique.

Nous contribuons a créer de nouvelles
approches entrepreneuriales et managériales
régénératives.

Nous validons et dépassons nos objectifs
d'entreprise a mission.

SURSAUT

Laproblématique delaredirection écologique de notre
business estdésormais posée et partagée au plus haut
niveau de notre organigramme de responsabilités.
L'objectif«transition écologique » de notre engagement
pour la Société a Mission trouve toute son expression
atravers I'expérience vécue avec la Convention des
Entreprises pour le Climat et la production de cette
Feuille de Route.

Nous sommes acteurs d'un mouvement sur notre
territoire via la CEC Grenoble, alliés a une douzaine
d'acteurs économiques majeurs et diversifiés. D'autres
CEC commencent a voir le jour et nous sommes
pleinement engagés pour les accompagner.

Eninterne a GEM, ce sursaut constitue un accélérateur
pour nos innovations a la suite de ce que certaines
de nos équipes avaient déja a plus petite échelle
(cursus Sustainable Transition, chaire Territoires et
chaires Energie, Paix Economique, travaux du comité
Sustainability, Passeports/Open Badges Sustainability,
Sustainability Literacy Test, Fresques et
formations collaborateurs, ...)

Notre raison d'étre prend tout son sens et nous
sommes engagés pour étre un acteur fort de la
transition.
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JULIE PERRIN-HALOT

Associate Dean/Director Quality, Strategy,
International

REGENERATIF

CAP2030

(%’ LEVIERS DE REDIRECTION

Leviern°1:Faire évoluer notre offre pourtousles publics
etdansl'ensemble de nos pays d'activité (contenus des
coursetdes programmes, pédagogiquesdifférentes, ...)

Levier n°2: Augmenter I'impact de notre recherche en
lamatiére (recherche partenariale, dissémination, ...)

Levier n°3: Prouver etvaloriser nosimpacts sociétaux
(résilience territoire, emplois, partage delavaleur avec
nos étudiants/acteurs de projets régénératifs, ...)

Leviern©®4:Faire évoluernosmodesde coopérationavec
nos parties prenantes pour renforcer et démultiplier
notre impact (collectivités territoriales, partenaires,
concurrents alliés, nouvelles parties prenantes, ...)

Levier n°5 : Proposer de nouveaux services en
explorantde nouveaux business modéles (partenariats,
accompagnements type CEC, coopérations public/
privé/pluriel, ...)

Levier n°6 : Influencer nos clients pour un meilleur
usage de nos « produits » (étudiants acteurs avec leurs
nouvelles compétences lors de leurs alternances,
mémoires et thése, recrutements, recherche, ...)

Levier n°7:Etreun acteurdelaredirectiondes emplois
etdescompétences (anticiper les métiers émergeants,
inventer et enseigner les nouvelles compétences,
former pour les transitions)

Levier n°8: Faire évoluer notre gouvernance et culture
managériale (faire émerger toutes les innovations
nécessairesanotre autonomie, initiatives, coopération,
critéres des portefeuilles de projet,...)

Levier n°9 : Questionner I'ensemble de nos pratiques
et process dans un souci d'exemplarité (mesurer et
réduire notre empreinte carbone, déchets, numérique
responsable, déplacements, reporting extra-
financiere...)

Levier n°10 : S'efforcer d'étre directement plus

régénératif (végétalisation, emplois locaux, projets
étudiants, ...)
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(@ 0BJECTIFS D’IMPACT MESURABLES

Levier n°1: Faire évoluer notre offre pour tous les

publics et dans I'ensemble de nos pays d’activité:

* 100% de nos offres de formation intégrent les enjeux
écologiques

* 100% de nos offres de formation intégrent des
objectifs pédagogiques directement liés aux
compétences pour une transformation écologique

+ Diversité socio-économique, géographique, ... des
populations formées

Levier n°2: Augmenter 'impact de notre recherche

en la matiére:

« Part de la recherche adressant les enjeux de la
transition

+ Visibilité médiatique des chercheurs GEM sur les
sujets de la transition

* Mesure d'impact des chaires de recherche a penser
et mettre en place

Levier n°3 : Prouver et valoriser nos impacts

sociétaux:

* % des indicateurs Société a Mission atteints

+ Niveau de satisfaction de nos parties prenantes

* Nombre d'actions/projets régénératifs faits par nos
étudiants

Levier n°4:Faire évoluer nos modes de coopération

avec nos parties prenantes pour renforcer et

démultiplier notre impact:

* %denospartenariatsintégrantles enjeux écologiques
dans leurs objectifs et leur mise en ceuvre

* Nombre de collaborations dont I'objectif est ciblé sur
la transition

Levier n°5 : Proposer de nouveaux services en

explorant de nouveaux business modéles:

* % de l'executive education intégrant des enjeux de
la transition ou travaillant avec des acteurs de la
transition

* Nombrede contrats GEM Labsenlienaveclatransition

« Intégrer les classements évaluant l'orientation
sustainability des écoles

Levier n°6 : Influencer nos clients pour un meilleur

usage de nos « produits » :

* % de rapports de stage ayant un volet transition et/
ou régénération

* % de diplédmés intégrant des postes ayant un fort
composantsustainability ou une entreprise ayantun
projet fort de transition

Levier n°7:Etre acteur delaredirection des emplois

et des compétences:

+ Tauxd'intégrationdeladimensionsustainabilitydans
les fiches de poste des collaborateurs

» Avancement des projets de création et d'intégration
des compétences spécifiques sustainability dans les
programmes

* Nombre d'actions d'accompagnement aux projets
professionnels et développement carriere orientés
sustainability

Levier n°8 : Faire évoluer notre gouvernance et

culture managériale:

« Pérenniser de notre qualité de société a mission
(validation OTI)

* % du comité exécutif, des actionnaires, du Conseil
d’Administration etde l'encadrement GEM formé aux
enjeux écologiques

Levier n°9: Questionnerl'ensemble de nos pratiques

et process dans un souci d'exemplarité :

» 100% de nos collaborateurs et collaboratrices sont
formés la compréhension les enjeux écologiques

* % de réduction CO2 (sur les 3 scopes)

* % de réduction de notre empreinte carbone lié a la
mobilité

+ Parts modales de nos mobilités

goss

* % d'achats conformes a notre politique d'achats
responsables

* % d'énergies renouvelables sur 'ensemble

* % d'indicateurs « Zero Waste » atteints

Levier n°10 : S'’efforcer d'étre directement plus

régénératif :

« % CA dédié aux projets régénératifs

*+ Temps de bénévolat et/ou de mécénat des
collaborateurs par an

PLAN D’ACTION

Levier n°1:Faire évoluer notre offre pour tous les

publics et dans I'ensemble de nos pays d'activité :

« Intégrer les enjeux de transition dans tous les cours
de tous les programmes

+ Construire une offre de formation initiale et
continue ciblée transition écologique et sociétale

+ Former et accompagner nos enseignants dans cette
transformation etles encourager a expérimenter
avec de nouveaux contenus et de nouveaux outils
pédagogiques qui servent les enjeux de la transition

Levier n°2: Augmenter 'impact de notre recherche

enlamatiére:

* Encourager des travaux de recherche sur les sujets
delatransition

+ Renforcerlarecherche For Society a travers le
développement de nos chaires de recherche
collaborative

« Améliorer l'articulation entre recherche
académique, évolution des pratiques et formation
(Recherche-Pédagogie-Impact) sur les sujets de la
transition

« Etre acteur pour que les journaux liés a la transition
soient mieux classés

Levier n°3: Prouver et valoriser nos impacts

sociétaux:

+ Mettre en ceuvre les objectifs stratégiques et
opérationnels de notre Société a Mission

+ Mettre en place un task force pour formaliser et
soutenir I'impact de GEM

+ Assurer une communication responsable autour de
toutes nos activités

Levier n°4: Faire évoluer nos modes de
coopération avec nos parties prenantes pour
renforcer et démultiplier notre impact:

« Assurer et élargir nos engagements nationaux et
internationaux (Global Compact/PRME/ODD)

+ Etre moteur dans notre écosystéme local alliant
écoles, entreprises et collectivités autour du sujet de
la transition

+ Soutenir et augmenter les actions apres de et avec
notre communauté d'alumni. Travailler de plus pres
avec la Communauté GEM Alumniin Sustainable
Transition

Levier n°5: Proposer de nouveauxservices en

explorant de nouveaux business modéles:

« Construire un portefeuille de nouveaux services
pour accompagner le milieu économique pour
s'engager dans la transition

« Augmenter les expérimentations (GEM LABS) des
nouveaux business modéles avec nos partenaires

+ Tester de nouveaux modes de collaborations
ouvertes (publics, privés, associatifs)

+ Etre moteur dans le monde de I'enseignement
supérieur sur la transition

Levier n°6 : Influencer nos clients pour un meilleur
usage de nos « produits » :
+ Renforcer les interactions entreprises/étudiants
autour de la transition pendant leur scolarité
« Renforcer l'action du service carriére pour relier
les étudiants aux entreprises avec un fort projet
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transition ou sur des postes directementliésala
transition

Levier n°7 : Etre acteur de la redirection des

emplois et des compétences:

» Renforcer notre veille sur les métiers émergeants et
s'assurer de sa prise en compte dans les processus
de création et de révision de programmes

« Utiliser 'approche compétence comme vecteur de
partage et de sensibilisation des compétences de la
transition

* Mettre en place un plan de développement des
compétences liées aux transitions

+ Intégrer la dimension sustainability dans les
fiches des postes des collaborateurs avec une
reconnaissance etvalorisation de ces missions

Levier n°8: Faire évoluer notre gouvernance et

culture managériale:

+ Sensibiliser le comité exécutif et les administrateurs
de GEM (CCI)

» Déployer la Société a Mission

« Aligner l'actionnaire, la direction et tous les services
de GEM sur notre Feuille de Route CEC

Levier n°9: Questionner I'ensemble de nos

pratiques et process dans un souci d'exemplarité :

» Mettre en place et déployer un plan de formation
pour notre personnel administratif

* Poursuivre le développement de notre stratégie

carbone (ACT) notamment en élaborant une Feuille

de Route pour la réduction de 'empreinte de la

mobilité de tous nos publics

Travailler a la diminution des impacts

environnementaux de nos infrastructures et

encourager des investissements a impact positif

Maintenir notre label DDRS des Campus et en faire

un outil de pilotage

Mettre en place les politiques numérique

responsable, communication responsable, et

achats responsables

Mettre en place le reporting extra-financier

Levier n°10: S'efforcer d'étre directement plus

régénératif

+ Mettre en place des actions régénératives pour
contrebalancer nos impacts environnementaux
incompressibles

* Relancer le projet bénévolat et mécénat pour les
collaborateurs

222 MOBILISATION DES ECOSYSTEMES

Ecosystémes GEM, Territoires (Grenoble & Paris),
National, International

ETUDIANTS et ANCIENS - Responsables RSE des
associations, délégués des classes, communauté
sustainability des anciens

ENSEIGNEMENT SUPERIEUR ET RECHERCHE -
Commission DDRS, CDEFM, CGE, Ministére

ENTREPRISES - CCI, Cercle de I'Y, réseaux locaux et
nationaux, Membres des Chaires, Fournisseurs

TERRITOIRES - Membres GIANT, AGIR Ensemble
(campus durable en ville durable), CEC Grenoble, Ville
de Grenoble
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ORGANISME BAILLEUR SOCIAL
PUBLIC

HAUTE-SAVOIE

HABITAT

BILAN CARBONE
SCOPE

aoe

QUESTION GENERATIVE

Comment contribuer a la conception et
ala gestion de lieux de vie abordables et
régénératifs sur le plan socio-écologique,
ou les habitant.e.s sont impliqué.e.s,
solidaires et en paix?

NOUVEAU GAP 2030

Créer et maintenir au sein de nos territoires des
espaces habitables qui permettent aux plus
fragiles devivre dans deslogements abordables
quiintégrentlanature etleur permettentdevivre
en harmonie avecelle.

Notre action contribue a lutter contre I'injustice
sociale, lafracture énergétique et I'exclusion.

Les habitants de nos résidences s'impliquent
dans la vie communautaire, respectent l'altérité
etontlargement intégré les limites planétaires
dans leur mode de vie. Ils ont réduit leur facture
liéeaulogement etaux dépenses énergétiques.
IIsvivent avec joie une forme de richesse sociale
ancrée dans la sobriété ou I'entraide et le plaisir
d'étre ensemblesontdevenusles principesdevie.

OFFICE PUBLIC DE 'HABITAT

OBJECTIF DE REDUCTION
CARBONE 2030

DE25A 40%

22

O

251- 5000 SALARIES HAUTE-SAVOIE (74)

PIERRE-YVES ANTRAS

Directeur Général

RESPONSABLE

MODELE

(DECLARATIF) SEPTEMBRE 2021

SURSAUT

Depuis plus de 93 ans, Haute-Savoie HABITAT se met
au service du développement de l'offre de logements
pour les personnes aux revenus les plus modestes.
Notre entreprise est au service des Politiques Locales
de I'Habitat (PLH) visant a satisfaire les besoins
en logement, en hébergement, et a favoriser le
renouvellement urbain et la mixité sociale. Notre
entreprise a choisiily a 10 ans de mettre le CAP sur la
confiance, cette confiance qu'il faut établir et toujours
veillerarenforceravecnosdifférentes parties prenantes
:administrateurs, locataires, partenaires, fournisseurs
etsalariés. Mettant|’épanouissement humain au coeur
de ses démarches, notre entreprise s'est engagée en
2015dansl'aventuredel'entreprise libérée. Aprés avoir
libéré le corps de I'entreprise, elle a souhaité libérer
son cceur, puis son esprit depuis plusieurs années. En
2019, 'engagement responsable de I'entreprise sonne
comme une évidence, NOUS sommes au service de
quelque chose de plus grand, qui probablement nous
dépasse. Mais ce quelque chose, qui s'apparente au
bien commun, donne du sens a notre action et tout ce
que nous avons déployé surnotre parcours le confirme.

Grace a ses racines et fondements sociaux, grace a ce
tronc ancien et solide au service de l'intérét général,
grace a cette mission au service des plus fragiles, grace
atoutes ces branches déployées : libérer l'initiative, la
responsabilité, 'autonomie..., ouvrir le canal coeur pour
exprimer les émotions et faire grandir les relations,
ouvrir l'esprit et les consciences pour FAIRE de tout
son ETRE, I'entreprise avait réalisé un parcours qui
la préparait a la suite. Et quelle suite ! La Convention
des Entreprises pour le Climat toque a notre porte et
enrichitce que nous avions pressenti: nos sociétés, nos
organismes, sont autant de points d'acupuncture qui
doivent ceuvrer ensemble pour préserver un équilibre
naturel fragile et largement agressé par 'humain.
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FRANCE

CA

100 M€ -1 MRDE

LUDOVIC MORAWA

Chargé de la mise en oeuvre
del'engagementresponsable

REGENERATIF

CAP2030

Tout ce parcours apprenant proposé par la CEC
nous indique que nous avions vu juste, les différents
exposés nous rappellent notre propre histoire et nous
enseignentquebiend‘autressontsurlechemin.Quelle
joiedesesentirapparteniraunmouvementdontonest
convaincu qu'ilestsurlabonnevoie, unetroisieme voie
quiestunevoies(re etjuste pour le vivant. Aprés avoir
écoutélavoixdel'entreprise, lesinstances de direction
de Haute-Savoie HABITAT sont donc inscrites sur cette
voie de transformation, de régénération dontlavie a
besoin pour perdurer.

Pierre-Yves Antras, directeur général, utilise depuis
2019 lamétaphore de la chrysalide et du papillon pour
expliquer, notamment aux 300 salariés, que nous
avions besoin d'une étape de mutation, que nous
avions besoin de lalongue vie de cette belle chenille
pour qu'elle puisse se transformer en un beau papillon.
Cette étape de métamorphose est douloureuse mais
est un passage nécessaire pour libérer notre pouvoir
de transformation et assurer notre renouvellement.

La CEC nous invite a I'envol de nos organismes. Le
parallele avec cette métaphore est évident. Le principe
derégénération quiguide nos entreprises correspond
pour Haute-Savoie HABITAT a ce nouveau CAP. Le
sursaut a réaliser correspond au saut quantique que
notre Laboderecherche quantiqueinitié en 2019 décrit
comme l'espritde I'entreprise qui, d'une sourceriche de
connaissances, une fois remplitde lumiere, devientde
plus en plus lucide.

Le sursaut conscient nous conduit a entretenir
une dynamique d'équilibre dansles 3domaines
qui interagissent : social, environnemental et
économique. Le sursaut vers la
régénération estdoncengagé!

gose



% LEVIERS DE REDIRECTION

S'engager sur un plan de transition bas carbone.
Patrimoine existant et patrimoine neuf.

Régénérer la relation aux habitants. Accompagner
nos locataires dans leur connexion au vivant et dans
leur usage des espaces. Cultiver la paix dans les
relations. S'appuyer sur les potentiels créatifs des
habitants.

Créer une nouvelle boussole : orienter la direction
financiere vers I'intégration de nouvelles valeurs pour
compter « ce qui compte vraiment ». Comptabilité
intégrée et durable. S'intéresser aux 3 capitaux:
environnemental - social - économique.

Mobiliser les acteurs du territoire de la Haute-
Savoie sur le régénératif. Prendre a cceur notre réle
daiguilleur et de diffuseur.

Poursuivre l'ouverture des cceurs et l'ouverture
de I'esprit de notre entreprise. Garder le CAP d'une
entreprise spirituelle.

(@R OBJECTIFS D'IMPACT MESURABLES

Bilan carbone en cours de réalisation sur les trois
scopes. Echéance 10/2022.

Stratégie bas carbone programmeée a partir du
10/2022 pour définition en 06/2023. En fonction de
I'étude menée, alignement sur les accords de Paris ou
ceuxde I'Union Européenne actualisés fin 2020.

Travail mené sur la comptabilité extra-financiere.
Plan d'actions en 10/2022.

Définition d'objectifs en mode participatif avec
les équipes. Démarrage avec une convention
d'entreprise programmée en 10/2022 - Réalisation
d'un diagnostic social et environnemental de nos
activités construit a partir de la théorie du donut
(limites planétaires et planchers sociaux). Six mois de
travail avant la réalisation collaborative de notre plan
d'actions décliné a toutes les parties prenantes.

PLAN D’ACTION

Décarbonation

Sobriété et qualité dans les constructions neuves :
sortir d'une approche volumique. Objectif de
construction de 250 logements/an au lieu de 500
logements/an surles 10 ans a venir.

Massifier la rénovation énergétique globale et
performante : conversion de nos logements E,F et G.
6746 logements concernés - 273 M d’€.

Accentuer la maitrise des flux d'énergie et de I'eau
sur notre parc en exploitation.

Décarboner la chaleur : sortir des chauffages
fossiles au profit de sources d'énergie bas carbone.
Mobiliser le batiment comme puits de carbone.

En cours: budget de réhabilitation doublé entre
2021 et 2022 + enveloppe de 18 M d'€ en 2022 pour
fléchage ERC (Eviter Réduire Compenser) sur titres
participatifs.
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Régénération des sols et réintégration de la
biodiversité

Repenser et concevoir nos espaces verts : zones
de biodiversité, Tlots de fraicheur, puits carbone,
agroécologie, lieux de rencontre et de connexion a
la Nature pour les habitants... Réflexion en cours -
groupe projet dédié «kiss the ground ».

Régénérer les relations et les coopérations

+ Emmener nos partenaires dans des systemes
régénératifs intégrant I'habitat.

» Haute-Savoie HABITAT partenaire de I'étude
internationale pilotée par LUMIA sur les modéles
économiques régénératifs en 2022.

« Refondre l'accueil de nos publics en utilisant la
bio-inspiration et le biomimétisme (réaliser des
vestibules de la paix)...

Développement du circulaire

« Favoriser les dispositifs circulaires dans 'ensemble
de nos activités a impact (ex. le traitement de nos
déchets chantiers et bureaux).

* Poursuivre le développement de 'Economie
Sociale et Solidaire en réalisant une mise a lI'échelle
significative.

Renforcer notre politique d’achat responsable

+ Créerun écosystéme de fournisseurs qui
partagent nos systémes de valeur et contribuer au
développement de filieres a impact positif.

Nouvelle boussole

« Orienter la direction financiére vers I'intégration de
nouvellesvaleurs. Intégrer la dimension extra-
financiere. Accompagnement en cours par la chaire
économique d’Audencia.

222 MOBILISATION DES ECOSYSTEMES

Notre Engagement Responsable a fait l'objet d'une
création de poste en 09/2021. Un Comité de pilotage
«Engagement Responsable» a été créé pour lui
attribuer ses missions. Il est composé de membres du
Labo et du Comité de direction (les deux instances de
direction Etre-Faire).

Diffusions de notre démarche aupres de toutes
nos parties prenantes :

+ Administrateurs : séminaire 06/2022 et suivants.
+ Locataires: faire comprendre nos démarches et nos

actions et susciter leur adhésion. Accompagnement
des initiatives locales.

Collectivité de rattachement (conseil
départemental) et collectivités territoriales
:sensibilisation aux modeles économiques
régénératifs (a partir de 06/2022), réle de
prescripteur de la CEC Alpes pour embarquer
I'écosysteme (secteur privé et public)...

Mobilisation des équipes : sensibilisation de 20 min
ouverte a tous envisio tous les 15 jours, fresque

du climat organisée pour les Responsables de site
gestion en lien direct avec les locataires, MOOC
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C3D pour les managers, convention d'entreprise en
10/2022 pour la création d'une Feuille de Route par
les équipes sur la base du « donut », réalisation de
lettres de mission pour embarquer les équipes...
Nous avons libéré les initiatives, nous capitalisons
sur cette force.

Nos fournisseurs : coordination des achats
responsables, renforcement des critéres RSE

dans les marchés publics et les commandes,
accompagnement des prestataires a organiser...
Création des rendez-vous iTech permettant aux
entreprises d'exposer leurs innovations dans le
cadre de rendez-vous thématiques.

Le développement de certaines filieres sera un point
central.

Création de nouveaux partenariats pour renforcer
I'écosystéme:

SoluCir (réseau des acteurs de 'économie circulaire
sur les deux Savoies), France Nature Environnement,
LPO - Comité régional U2B (Urbanisme, Bati et
Biodiversité), Association iDEE réunissant les acteurs
économiques locaux engagés pour une économie
environnementale...

Notre modéle de gouvernance et de leadership
repose sur un mode participatif et inclusif. Nous nous
appuyons sur cette force pour impliquer tout notre
écosysteme.
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ENTREPRISE FAMILIALE DEBOISSONS

"HEINEKEN

OBJECTIF DE REDUCTION
CARBONE 2030

DE25A40%

BILAN CARBONE
SCOPE

aae

QUESTION GENERATIVE

Comment offrir a nos consommateurs et
anos clients des boissons de qualité en
préservantnotre planéete etsesressources,
en protégeant notre écosystéme et en
ayantunimpactpositif pourleshommes et
les territoires dans lesquels nous sommes
implantés?

NOUVEAU CAP 2030

Notre nouvelle Feuille de Route RSE “Brassons
un monde meilleur” est ambitieuse. Nous nous
engageons pour agir sur I'ensemble de nos
activités de brasseur et distributeur, autour de 3
leviers:environnemental, social et responsable.

En matiere environnementale, nous avons pris
lengagement datteindre zéro émission nette de
carbone surl'ensemble de notre chaine devaleur
d'ici 2040, en amont de I'échéance prévue par
I'Accord de Paris, avec un objectif intermédiaire
pour la production dés 2030 pour faire face aux
enjeux sociétaux actuels.

Ce changement de paradigme nécessite plus
que jamais d'agir collectivement et de maniére
collaborative avecnos clients, nos fournisseurs et
pluslargementavectoutesles parties prenantes.

BRASSEUR ET DISTRIBUTEUR

22 @

251- 5000 SALARIES HAUTS-DE-SEINE (92)

LOIC LATOUR

Président France Boissons
(HEINEKEN France)

RESPONSABLE

MODELE

(DECLARATIF) SEPTEMBRE 2021

SURSAUT

Avec notre stratégie RSE “Brassons un monde
meilleur 2030”, nous mettons la barre plus haute pour
répondre a l'urgence climatique. Cette stratégie vient
transformer notre activité avec un plan d'action qui se
structure autour de 3 leviers et répond aux Objectifs
de développement durable (ODD) des Nations Unies.

Nousinnovons pour préserver lesressources etréduire
notre impact carbone.

Nous collaborons pour agir au sein de notre entreprise
et de notre écosysteme pour une société inclusive,
égalitaire et solidaire.

Nous ceuvrons pour contribuer positivementalasociété
en promouvant une consommation responsable
auprés de nos consommateurs, de nos clients et de
nos collaborateurs.

En participant a 'ensemble des sessions de la CEC,
HEINEKEN France a été plus loin dans sa prise de
conscience - de maniere individuelle d'abord, puis
au fil des sessions dans une réflexion beaucoup
plus collective - pour se saisir de nouveaux
leviers de transformation. L'enjeu étant pour
notre entreprise responsable, et aujourd’hui
contributive, d'étre capable de tendre vers une
entrepriserégénérative, au service desterritoires
dans lesquels nous sommes
implantés.
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>1MRDE

ISABELLE SUCRA -TESTU

Head of CSR

CONTRIBUTIF

CAP2030

% LEVIERS DE REDIRECTION

Levier 1:Atteindre zéro émission nette de carbone sur
'ensemble de notre chaine de valeur (scopes 1,2 & 3,
SBTi*vs 2018)

Levier 2: Maximiser la circularité, pour continuer a
serviraumieux nos consommateurstouten préservant
les ressources et en réduisant nos déchets.

Levier3:Préserverlaressourceeneau, élémentcentral
alafabrication de la biére.

Levier 4: Favoriser I'inclusion et la diversité dans notre
environnement de travail équitable et sr.

Levier 5 : Générer un impact positif sur nos
écosystémes, notamment via un approvisionnement
local etresponsable.

Levier 6 : Promouvoir la modération et lutter contre
I'abus d'alcool en proposant une offre responsable.

*Science based target initiative

(@ 0BJECTIFS D’IMPACT MESURABLES

Intégrer des criteres extra-financiers dans les bonus
des dirigeants

1) Atteindre zéro émission nette de carbone

+ Réduire nos émissions via une optimisation de
I'efficacité énergétique et l'utilisation d’énergies
renouvelables.

+ Optimiser nos itinéraires de distribution, adopter
des technologies a faible émission de carbone et
privilégier des transports économes en carburant.

+ S'assurer que notre Feuille de Route Bas Carbone
2030 est suivie par I'ensemble de nos parties
prenantes.

+ Soutenir I'agriculture durable pour que 100% de

nos principaux ingrédients (orge et houblon) soient
issus de sources raisonnées d'ici a 2030.



« Déployer nos tests pilotes d'agriculture bas carbone
en France.

+ Innover pour créer de la valeur en assurant la
décarbonation de nos décisions via unindice
carbone basé sur 'Analyse de cycle de vie (AVC) de
nos produits.

2) Maximiser la circularité

* Travailler étroitement avec nos fournisseurs pour
créer et développer des emballages durables.

« Valoriser nos emballages grace au réemploi et au
recyclage tout au long de notre chaine de valeur.

3) Préserver laressource en eau

« Optimiser la réutilisation et le recyclage de I'eau au
sein de nos brasseries.

+ Réduire laconsommation d’eau en brasserie
grace au développement d'outils de production et
de nettoyage plus performants, et en ayant une
attention constante pour lutter contre les fuites.

4) Favoriser I'inclusion et la diversité dans un
environnement de travail équitable et sGr

« Favoriser I'équité Femme/Homme au sein des
équipes dirigeantes.

« Former nos managers aux pratiques inclusives,
notamment grace a la mise en place de e-learning

« Former nos collaborateurs a la sécurité des équipes.

5) Générer un impact positif sur nos écosystémes

* Privilégier l'approvisionnement local et responsable
afin de contribuer positivement aux communautés
locales et au développement des territoires.

« Soutenir la filiere des Cafés Hotels Restaurants
(CHR), vecteur majeur de lien social au sein des
territoires.

6) Promouvoir la modération et lutter contre
I'abus d’alcool

+ Développer une information consommateur claire
ettransparente sur 'ensemble de nos produits.

« Mettre en place des partenariats pour agir contre
I'abus d'alcool.

« Sensibiliser nos collaborateurs et former nos
managers aux risques liés a l'alcool.

+ Garantir a nos consommateurs d'avoir toujours le
choix d'une offre avec ou sans alcool.

PLAN D’ACTION

1) Atteindre zéro émission nette de carbone

» Atteindre zéro émission nette de carbone en
production d'ici 2030 (scopes 1 & 2), notamment
atravers une gestion de I'énergie responsable et
I'utilisation d'énergies renouvelables (ER): 100% d’ER
sur nos sites de production (scopes 1 & 2). (SBTi* vs
2018).

goss

« Atteindre zéro émission nette de carbonetoutaulong
de notre chaine de valeur d'ici 2040 (scopes 1, 2 et 3)
avecunobjectifintermédiaire de réduction envaleur
absolue de 30% d'ici 2030 (SBTivs 2018).

* 100% de nos ingrédients (houblon et orge) issus de
I'agriculture raisonnée.

2) Maximiser la circularité

» Augmenter chaque année notre pourcentage de
matériaux recyclés dans nos emballages.

+ Développer davantage l'offre de réemploi.

3) Préserver laressource en eau

+ Optimiser la réutilisation et le recyclage de l'eau.

+ Réduire la consommation d'eau en brasserie pour
atteindre 2,9 hl eau/ hl biere d'ici 2030.

4) Favoriser I'inclusion et la diversité dans un

environnement de travail équitable et sGr

« Atteindre 40% de femmes au sein des équipes
dirigeantes d'ici 2030.

+ Atteindre 100% de nos managers formés au
management inclusif d'ici la fin 2023.

+ ViserchaqueannéeOaccidentmorteletincidentgrave
lié au travail.

5) Générer un impact positif sur nos écosystémes

+ Apporterune contribution positive aux communautés
locales atravers nos activités principales (production
etdistribution).

» Mettre en place au moins un projet a impact social
chaque année.

6) Promouvoir la modération et lutter contre

I'abus d’alcool

« Sensibiliser 100% de nos collaborateurs et former
100% des managers aux risques liés a I'alcool.

* Renouveler les partenariats pour lutter contre les
dangers de l'alcool.

222 MOBILISATION DES ECOSYSTEMES

1) Atteindre zéro émission nette de carbone

+ Accélérer nos projets d'expérimentation et de
déploiement d'une agriculture bas carbone et
régénérative accordant une plus grande attention a
lagestiondel'eauetlapréservationdelabiodiversité.

Déployer des projets permettant d’alimenter
nos brasseries en énergies renouvelables grace
a la méthanisation de déchets agricoles issus
d'exploitations partenairessituéesdansun périmetre
réduit autour de nos brasseries.

*« Adapter nos process de distribution aux
problématiques environnementales avec
'optimisation du chargement des camions, des
camions pleins a l'aller et au retour, une réduction
du nombre de km et la formation de 100% de nos
chauffeurs a l'écoconduite.
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« Impliquer nos fournisseurs stratégiques sur des
engagements SBTi.

* Animer des ateliers de sensibilisation pour nos
collaborateurs(exemple: Fresque du Climat), actions
de pédagogie autour du Cycle de Vie de vie de nos
produits et du Bilan Carbone.

2) Maximiser la circularité
» Mobiliser les collectivités, distributeurs, industriels

et clients pour maximiser les initiatives de réemploi
etrecyclage.

Encourager la recherche & le développement
pour transformer nos produits et les modes de
consommations associés et déployer largement une
offre d'emballages réemployables.

Accompagner nos consommateursvers de nouveaux
modesde consommationscirculaires etlessensibiliser
a travers nos campagnes autour du recyclages et
incitation aux bons gestes de tri.

3) Préserver laressource en eau

» Préserver la santé de nos bassins versants, en
combinant les efforts internes et externes pour
soutenir la sécurité de 'eau.

4) Favoriser I'inclusion et la diversité dans un
environnement de travail équitable et sGir

+ Valoriser nos 4 réseaux (Handicap - Egalité des
chances - Egalité hommes-femmes - LGBT) animés
par des collaborateurs.

» Mettreenplacedesinitiativestellesquele programme
We Care dédié a la santé et au bien-étre physique et
mental de nos collaborateurs sur leur lieu de travail.

5) Générer un impact positif sur nos écosystémes

+ Développer des partenariats pour favoriser les
productions locales et responsables en lien étroit
avec les acteurs locaux (agriculteurs, clients,
fournisseurs ...) comme par exemple le partenariat
avec le Comptoir Agricole qui permet la production
de Fischer® avec du houblon 100% alsacien.

S'engager pour la vitalité des territoires a travers de
multiples actions soutenantlafiliére des cafés hotels-
restaurants francais, en lien étroit avec nos clients et
les collectivités locales.

S'impliquer dans des partenariats avec des
associations de protection de l'environnementetdes
associations a vocation sociale.

6) Promouvoir la modération et lutter contre I'abus
dalcool

» Développer des partenariats pour lutter contre la
consommation d'alcool abusive et prévention de la
consommation.
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QUESTION GENERATIVE

La récupération des déchets métalliques
et électroménagers dans nos villes met
en évidence : une marginalisation des
populations quivivaienttraditionnellement
de la collecte, un mauvais rendement
de l'alternative réemploi-recyclage et
une utilisation inefficace des moyens
logistiques a disposition : comment
redresser ces 3 tendances en favorisant
lasolidarité?

22 @

10 SALARIES OU MOINS PARIS (73]

GHAEES ALSHORBAJY

Fondateur & Président

E RESPONSABLE

MODELE

(DECLARATIF) SEPTEMBRE 2021

NOUVEAU GAP 2030

Kaoukab participe depuis 4 ans a I'insertion de
populations marginalisées des banlieues par la
collecte des métaux. Kaoukab veut dorénavant
prolonger son activité en aval en intégrant
des centres de tri et de recyclage des déchets
métalliques et électroménagers. Cette nouvelle
orientation apportera:

- plus de valeur au métier des collecteurs de
métaux (cap social)

-une meilleure efficacité a tout I'écosystéme
de réemploi-recyclage des métaux et

électroménagers (cap environnement).

Bien que Petit Poucet de cette activité, nous
voulons entrainer avec nous des associations
(aide aux gens du voyage), des collectivités
(municipalités, établissements publics
territoriaux...), des éco-organismes (Ecosystem,
Ecologic, Corepile...), des grands groupes
(Suez, Derichebourg, Paprec, Veolia), et méme
une agence gouvernementale (ADEME), pour
reconsidérer la maniére de collecter et trier les
déchets métalliques etélectroménagersdansles
grands centres urbains.

Pour réaliser cette ambition, nous devons
réorganiser entierementlesfonctions et objectifs
assignés a l'intérieur de I'entreprise.
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® CA

FRANCE <1Mg

XAVIER CHAMPENOIS

Associé gérant

REGENERATIF

CAP2030

SURSAUT

Nous avons pris conscience que nous devions participer
activemental'écosystemeen plein bouleversementdu
recyclage-réemploi.

Nous nedevons pas subir ces évolutions, maisles porter
nous-mémes afin de faire comprendre aux parties
prenantes, qu'ily adanstouteslesvilles frangaisesune
population marginalisée mobilisable.

En effet, ces populations, par ses cultures et
ses modes de vie, connaissent parfaitement la
nature et la logistique des déchets métalliques
; ils doivent devenir le fer de lance (si I'on peut
dire) de cette nouvelle économie
durecyclage.




% LEVIERS DE REDIRECTION

1/ Devenir opérateur de centres de tri des déchets
métalliques, sur les zones ol nous avons établi un
réseau de collecteurs

2/ Devenir sous-traitant des éco-organismes traitant
les déchets électroménagers (Ecosystem, Ecologic) et
possiblement de ceux qui traitent les piles et batteries
(Corepile), de ceux du BTP (enformation) ou de ceuxdu
mobilier usager (Valdelia)

3/ Convaincre les municipalités de travailler avec des
structures de I'ESS pour gérer une partie de leurs
problématiques quant a la gestion des encombrants

4/Former les populations habituées atraiter lesdéchets
métalliques (gensduvoyage), aformaliser leur travail et
y ajouter une valeur importante pour I'environnement
:le tri réemploi-recyclage. Faire participer ces mémes
populations a la valeur ajoutée du travail (sur un mode
coopératif)

@ 0BJECTIFS D’IMPACT MESURABLES

1/ Avant fin 2023 : ouvrir 2 centres coopératifs de tri et
recyclage des déchets en Région Parisienne (un nord,
un sud). Et réussir laméme expérience dans au moins
2 villes de province.

2/ Récolter et trier au moins 600 tonnes de déchets
électroménager en 2024.

3/ Remporter 1 ou 2 appels d'offres avec des
municipalités ou communautés d’agglomération en
dehors de la région parisienne en 2024.

4/Insérer 10 familles en auto-entrepreneuriat par an.
5/ Développer le concept de déchetteries « de poche »
(<1000 m2)etpropres(aucundéchetausol) prochedes

centresurbainsen partenariataveclesindustrielsdece
métier (Suez, Paprec, Derichebourg, Veolia)

PLAN D’ACTION

+ Signer un accord d’hébergement avec Suez pour 2
déchetteries en IdF (T4 2022, T1 2023)

+ Signerunaccord d’hébergementdansunedéchetterie
hors IdF (2023, 2024)

* Recruterunoudeuxopérationnels de trides déchets
(T42022)

+ Obtenirlestatutd’Entreprise d'Insertion parle Travail
Individuel (T4 2022)

* Signer un partenariat de sous-traitance avec un
éco-organisme de gestion des DEEEs - Ecosystem si
possible - (T12023)

* Monterunstatutjuridique de «coopérative de ferraille
»pourles populations que nous suivons (S12023). Ce
statut devra nous permettre d'essaimer en dehors
d'IdF

« Intégrer le groupement Rcube de supervision des
éco-organisme (2024)

222 MOBILISATION DES ECOSYSTEMES

Convaincre sans relache les parties prenantes des
vertusinédites de ce projetinclusif etenvironnemental.
Etre reconnu comme acteur innovant et leader dans le
recyclage desdéchets métalliques et électroménagers.

En externe

Amont:les municipalités, les éco-organismes, 'Ademe
Support quotidien : les associations d'aide aux gens
du voyage, les organismes d'insertion, les gisements
de métaux potentiels (PME, artisans, écoles, cités
universitaires, déchetteries, etc...)

Aval: lesindustriels du métier

Eninterne : redessiner les fonctions dans I'entreprise
Kaoukab et réassigner les objectifs :

-Augmenter les gisements de métaux en sous-traitant
aux éco-organismes (direction commerciale)

-Insérer et former les collecteurs (direction sociale)

- Gérer les centres de tri des déchets (direction
industrielle)

- Développer les partenariats avec les municipalités,

les éco-organismes, lesacteursdurecyclage-réemploi,
lesindustriels du recyclage (direction développement)
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GROUPE FABRICATION ET COMMERCIA-
LISATION DE PRODUITS TEXTILES

KAPORAL

I E & N 8

BILAN CARBONE

SCOPE CARBONE 2030

DE40A55%

aoe

QUESTION GENERATIVE

Comment proposer une offre de mode
séduisante, réajustée, durable et
régénérative, avec des produits fabriqués
localement ou issus d'un sourcing le plus
proche possible, a partir de matieres 100%
bio-assimilables, a faible empreinte eau
etsol?

NOUVEAU CAP 2030

Notre nouveau cap s’appuie sur la Raison
d'étre de Kaporal : «Habiller les générations

quiveulent changer le monde »

Depuis 2021 et I'expérience « CEC », Kaporal
a accéléré son virage environnemental. Si les
premiers efforts ont porté sur l'atténuation
de ses externalités négatives, I'objectif est
d'inscrire Kaporal dans une logique soutenable
along-terme avec la revue de notre business
model. Une étape clé en 2022 est d'engager
nos collaborateurs pour mener ce projet a bien.
Ainsien 2030, la croissance basée surun modéle
hautement extractif et sur la progression des
ventes a laissé place a une mode basée sur la
durabilité, la circularité (mode 2e main), la
réparation et la régénération.

Nos choix de matieres (matieres et fils recyclés,
matiére naturelles, plus sobres en eau...)
contribuentacommercialiser des produits mieux
pensés, plus durables et plus écoresponsables.
Nous avons développé une offre de seconde
main pérenne et rentable.

OBJECTIF DE REDUCTION

22 @

251- 5000 SALARIES

LAURENGE PAGANINI

Directeur Général

E RESPONSABLE

MODELE

(DECLARATIF) SEPTEMBRE 2021

Nous regénérons également en travaillant en
coconstruction avec nos fournisseurs, pour une
extraction des matiéres premiéres respectueuses
de I'environnement. Nous nous assurons
avec eux d' une meilleure prise en compte des
conditions de travail et de vie de leurs salariés
tout comme de celles de nos propres équipes.

Nous nous appuyons sur une véritable
communauté de collaborateurs engagés (les
Ambassadeurs) et de clients qui nous suivent et
contribuent a nos projets environnementaux,
sociaux et sociétaux, nous aidant a toujours
mieux penser la mode de demain.

Nous avons contribué ou initié des projets
durablesouresponsables avec notre écosystéme
(emballages/plastique, gestion du dernier km
pour les livraison..)

En ligne de mire pour 2040 : la création, ADN de
Kaporal, etla customisation de produits existants
sont 'ultime service proposé la production de
vétements neufs est devenue minoritaire.
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BOUGHES-DU-RHONE (13)

® CA

INTERNATIONAL 100 M€ -1 MRDE
MONDE

EMMANUELLE GERMANI

DRH-DSI et RSE

I SURSAUT

Quisommes nous?

REGENERATIF

CAP2030

Kaporal est une ETI familiale marseillaise du secteur
textile et de la mode née en 2004. Forte de ses 550
collaborateurs en France, I'entreprise se caractérise
par des valeurs fortes, une raison d'étre assumée, un
ancrage territorial. La majorité du capital est détenue
depuis 2013 par un fonds d'investissement labellisé
B-Corp.

Une entreprise sur un marché bousculé par des
mutations importantes et un contexte difficile :
I'irruption du digital/vente en ligne se conjugue
aujourd’hui avec une transition environnementale,
socialeetsociétale quibouleverselescodesdelamode,
l'acte d'achat, et les pratiques métiers.

Unsursaut!

Dans ce contexte de mutation, la participation ala CEC
a constitué un réel sursaut: a la prise de conscience
préexistante s'estajoutée lanotiond’urgence, générée
enparticulier parlasession 1 Electrochoc. La connexion
au vivant, vivace pour l'entreprise attachée a son
territoire (Marseille, la Méditerranée et les Calanques)
a trouvé un écho et une résonance forte durant la
Convention.

Nous nous engageons atravailler notre business
model en profondeur durant les prochaines
années, limiter nos impacts dans l'intervalle, et
contribuer a regénérer la planéete au travers de
nos actions.

gose



% LEVIERS DE REDIRECTION

Levier 1: Limiter nos impacts aux seuils
incompressibles, avec des collections et une
chaine d’approvisionnement a faible impact
environnemental : émission de GES (85% du bilan
carbone), d'eau et de matiéres premiéres.

La réduction des impacts au seuil incompressible est
la Tere démarche.

Nos actions clés portent sur I'écoconception de nos
collections, le recyclage et I'upcycling de matiéres,
la réflexion sur nos familles de produits (impact par
catégoriede produits, l'origine de nos produits (sourcing
proche/lointain) et le transport.

Résultat visé : diminuer notre impact carbone (cible
Accords de Paris en 2030), agir sur biodiversité et la
préservationdes ressources(matiéres premiéreseteau)
75% des déchets marins sont des plastiques / micro-
plastiquesissues deseauxdelavage. L'enjeu plastic-free
estdonccentral.

Nos actions clés portentsur le choixde nos matiéres, la
gestiondenosemballages ainsiqueleurrevalorisation.

Levier 2:Innover pour proposer une mode d’avenir
soutenable et rentable, basée sur la durabilité, la
circularité (mode 2e main) et la réparation:

Nos actions clés portent sur la durée de vie de nos
produits afin de faire évoluer le business model de
Kaporal en s’éloignant d'une logique volumique et
extractive. De maniére générale, les activités annexes
visent le réusage et la durabilité (informatique,
magasins, matériels...).

Levier 3: Construire avec nos collaborateurs et
notre écosystéme une entreprise regénératrice,
connectée au vivant

Nos actions clés portent sur 'embarquement de nos
équipes et 'engagement de nos parties prenantes :
coconstruction de solutions et embarquement de
nos clients ; coopération avec nos fournisseurs clés et
notre écosystéme pour mettre en ceuvre des actions
de régénération en lien avec notre activité (sols, mers
etocéans...).

Une coopération aveclesacteurs delamode autravers
de lafiliére ou associations du secteur, permettant de
trouver collectivementdes solutions utiles pour I'intérét
général.

Une entreprise inclusive, qui prend soin de son corps
social et met le « care » au cceur de ses actions.

Levier 4: Mettre I'enjeu de transition
environnementale au cceur de notre stratégie
et de notre Gouvernance, prendre position
notamment au sein du territoire local

Nos actions clés portent sur I"inscription des enjeux
sociaux et environnementaux dans la Feuille de Route
business (Comex/actionnaires), une communication
corporate engagée et concrétisée par des actes, des
partenariats ou contributions a des projets locaux
répondant aux enjeux environnementaux.

@ 0BJECTIFS D’IMPACT MESURABLES

+ KPIissu de la Labellisation Bcorp

« Evolution de notre Bilan carbone : 2024 - 2027 - 2030

* % références écoresponsables

* M3 ou % d'eau économisée

» CArelatif aux nouveaux modeles : seconde main,
réparation, customisation/fashion a la demande: en

goss

k€, et % sur CAtotal

% d'invendus utilisés pour l'upcycling

% de produits permanents dans les collections
Evolution des volumes d'achats

Relocalisation : 60 % sourcing proche pour 2030 (vs
22%en 2022)

Montant dédié aux projets liés a la régénération (en
K€)

% de salariés covoiturant, % baisse de Kwh consommés
Nombre de véhicules hybrides/électriques,

Nombre d'ambassadeurs internes

Nombre d’heures de formation dédiées a
'environnement

% de salariés actifs sur notre plate-forme de
sensibilisation

Entreprise inclusive : nombre de salariés en situation
de handicap, progression de l'index Egalité F/H,
nombre de stagiaires et d'alternants

Nombre de prises de parole externes sur le sujet de
'environnement (DG/Comité de Direction)

PLAN D’ACTION

Levier1:Limiternosimpactsauxseuilsincompressibles,
avecdes collections etune chaine d'approvisionnement
afaibleimpactenvironnemental : émission de GES (85%
du bilan carbone), d'eau et de matiéres premiéres.

« Collection éco-congue : 90% écocongue a terme avec
de nouvelles matieres ou recyclées, impact réduit en
eau (ex: teinture Dry Indigo)

Développer le recyclage et 'upcycling de matieres
issues des invendus : Projet Kaporal Impact en
magasins pour contribuer au recyclage des textiles
(enlienavecLeRelais -isolantthermique et phonique)
Redéfinir la production et les volumes produits :
produits permanents dansles collections, ajustement
surlesfamilles de produits les plusimpactantes sur le
plan environnemental ;

Rapprochement du sourcing (Europe a visée 60% en
2030vs 2022)

Diminution de la part du transport aérien

Choix de matiéeres plastic-free ; limitation voire
élimination des emballages plastiques a usage unique
; collecte et revalorisation des emballages avec nos
partenaires (notamment notre partenaire logistique
Géodis)

Levier 2: Innover pour proposer une mode d'avenir
soutenable et rentable, basée sur la durabilité, la
circularité (mode 2e main), la réparation:

+ Rallongerladuréedeviedenos produits: programme
qualité renforcée visant a rendre possible une 2e vie
du produit;

+ Réflexion autour de la mise en place d'un service de
« fashion a la demande » pour une communauté
engagée : customisation de produits (online et
magasins). Proposition d'un service de réparation
et de location pour les pieces a valeur ajoutée ;
développement d'une plate-forme online et corners
en magasin de seconde main (Kaporal Vintage).
IT responsable : réusage/recyclages des matériels
informatiques, pilotage d'infrastructure plus sobre
campagne de sensibilisation au numérique sobre ;
communication et magasins responsables, visant
au réusage/recyclage des PLV, matériel, mobiliers
en magasin.

Levier 3: Construire avec nos collaborateurs et notre
écosysteme une entreprise regénératrice, connectée
auvivant

« Sensibiliser etformerl'ensemble de nos équipessieége
etmagasins avecune plate-forme d'actions solidaires
(Mao Boa), journées thématiques de sensibilisation
(ex:Journée delaTerre, bilan carbone individuel..)

* Proposer des actions de connexion au vivant
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(expérience dans la nature, végétalisation des
espaces..)

Mettre en place un politique d'écogestes siege et
magasin visant au tri, a la sobriété énergétique;
développer une mobilité douce (covoiturage,
véhicules hybrides/électriques..).

Assurer une solide formation des équipes métiers
autour de l'achat, de la conception du produit
(matieres, écoconception..) et une formation pour
tous aux enjeux environnementaux (Fresque du
Climat, de la Biodiversité,...)

Mettre en place des référents RSE dans chaque
Direction Métier, pour favoriser I'émergence de
solutions au sein méme des équipes.

Développer un programme interne dambassadeurs
volontaires (Kapekolos, les Implikés..).
Engagernosclients: programmedesensibilisationen
boutiques, sur notre site ecommerce etaupres de nos
clients professionnels (consignes d’entretien/lavage,
choix de livraison, info produits...);

En coopération avec nos fournisseurs clés et notre
écosysteme : développer des programmes de
régénérationdessolsenlienavecnosfournisseurset/
ousurleszonesconcernées parlaculturedes matiéres
premiéres utilisées (coton...); soutenir financierement
les actions qui restaurent I'écosystéme naturel, les
mers et océans (préservation de la Méditerranée,
Parcnational des Calanques, herbiersde Posidonie..).
Formaliser pour tous nos fournisseurs une charte
d'engagementresponsable précisant nos conditions
de partenariat et d'affaires responsable et éthique.
Promouvoir une entreprise inclusive, qui prend soin
de son corps social et met le « care » au coeur de ses
actions : développer nos politiques handicap, de
parentalité, d'égalité F/H avec des indicateurs-cibles
réévalués ;Apoursuivre les programmes d'inclusion
sociale enfaveur de personnes endifficulté (scolaire,
emploitels que Boutique Ecole Skola, Télémaque,
Missions Locales et PLIE...) ou en faveur des jeunes
(programmes de stages et d'alternants).

Mener d'ici 2030 pour + de 80% de nos fournisseurs
des audits sociaux et environnementaux et les
accompagner sur leurs plans d'amélioration.

Levier4:Mettrel'enjeu detransition environnementale
au cceur de notre stratégie et de notre Gouvernance

+ Inscrire les enjeux business dans la Feuille de
Route business (inscription des axes clé au budget,
présentation annuelle a nos actionnaires); engager
une labellisation B-Corp ; effectuer mise en place
volontaire de KPI extra-financiers au-dela de
l'obligation l1égale. Objectiver une part des bonus du
Codir surles enjeux sociaux/environnementaux puis
del'encadrement de l'entreprise

22 MOBILISATION DES ECOSYSTEMES

+ Participation au développement du modele CEC en
région Provence, enlienavecnotreancrageterritorial :
Kaporal est membre de I'association CEC Provence
Corse

Ecosystéme de fournisseurs clés

Fédérations de la mode (Alliance du Commerce),
syndicats professionnels, association
FashionGreenHub : plastiques/emballage
Coopétitions et collaboration avec des start ups RSE
(participation au projet d'affichage environnemental
avec la start-up Green Score Capital en collaboration
avec 'TADEME)

Acteurs de la supply chain (Geodis)

Sensibilisation et coopération avecles associations et
structures partenaires: Top20, CCIMarseille Provence,
Procos, Alliance du Commerce, ANDRH
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FILIALE
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OBJECTIF DE REDUCTION
CARBONE 2030

DE25A40%

BILAN CARBONE
SCOPE

QUESTION GENERATIVE

Comment produire des événements
neutres en émissions carbone et a
impact social positif grace a 'exemplarité
d'un modéle de site expérimental et
I'implémentation de plans d’actionssurles
différentesactivités de Live Nation France?

NOUVEAU GAP 2030

Pour 2030, nous entendons déployer une vision
radicale pour allier impact écologique faible et
impactsocial et solidaire fort. Pour ce faire, nous
avons identifié trois volets complémentaires.

Environnement - pour réduire notre impact
négatif

Nous entendons quantifier et maitriser I'impact
carbone de chacun des évenements que nous
produisons dans l'objectif prioritaire de réduire
les émissions de gaz a effet de serre a leur seuil
incompressible d'ici 2030. Un objectif complexe
nécessitantlarefonte de nos pratiques actuelles
dans un écosystéme multi acteur.

Social - pour un impact régénératif

Nous souhaitons développer de nouveaux
liens avec des entreprises et acteurs issus de
I'économie sociale et solidaire, et nous assurer
que nos évenements permettent l'accés a la
culture pour tous, pour a terme étre identifiés
comme lieux privilégiés d’acces pour les
personnes éloignées de la culture.

ORGANISATION D’EVENEMENTS,
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11- 250 SALARIES PARIS (73]

MATTHIAS LEULLIER

Directeur Général Adjoint
chez Live Nation France

B

MODELE
(DECLARATIF)

BUSINESS AS USUAL

SEPTEMBRE 2021

Formation et sensibilisation - pour
'embarquement de notre écosystéme dans
son ensemble

Dans un milieu tentaculaire comprenant une
multiplicité d'acteurs, seul un écosystéme
conscient et sensibilisé permettra de
suivre volontairement voire d’'impulser les
changements de culture nécessaires pour un
passage a l'action significatif et davantage de
mutualisation.

SURSAUT

Par son activité, Live Nation répond a deux besoins
humains fondamentaux : le divertissement par
I'émotion et le rassemblement. En tant que leader
du spectacle vivant, nous avons la responsabilité de
préserver I'expérience de lamusique en direct pour les
générations présentesetavenir. Uneambitionde taille
dans un milieu qui se meut lentement face aux enjeux
durables de son temps.

“LaConventiondes Entreprises pourle Climat(CEC)nous
apermisde construire une Feuille de Route audacieuse
qui s'implémentera au cceur de notre activité et aura
pourvocation de proposer des solutions pragmatiques
pour 'ensemble de notre secteur.”

Matthias Leullier, directeur général adjoint de Live
Nation France

La participation active a la CEC a marqué un tournant
dans nos réflexions en matiére de modeéle régénératif.
Dans un secteur ou les tendances et attentes du
marchévontal'encontre des préconisations de sobriété
écologique, voire sont destructrices de valeur, notre
levier régénératif sera d'abord social. Parce que nous
adressons des besoins humains essentiels, notre
priorité sera de générer unimpact positif sur la société

82

®

INTERNATIONAL
MONDE

CA

11-100 M6

LAURA JAUD

Responsable Festival France

CONTRIBUTIF

CAP2030

tout en réduisant nos externalités environnementales
négatives par le biais de I'innovation et de la
conscientisation de I'ensemble de notre écosysteme.

Pour relever ce défi, la meilleure approche selon nous
consiste a se concentrer sur les infrastructures et sites
(dans la mesure ou ils accueillent les évenements,
recoivent le public et impactent les territoires). Pour
y parvenir, nous entendons créer un modele de site
expérimental “Test & Learn 2030” qui recoupe tous
les aspects de l'activité Live Nation (festival, tournée,
concert, spectacles et évenement spéciaux) et
permettant d'atteindre nos objectifs autour de nos
trois leviers d'actions prioritaires. Ce site souléverait
des actions et bonnes pratiques déclinables a tous
les autres événements et activités Live Nation.

Il représenterait un socle, une inspiration,
avec I'impulsion d'un changement culturel qui
permette la mutualisation des infrastructures
entre les évenements.

%’ LEVIERS DE REDIRECTION

Levier n°1
Adopter une trajectoire bas carbone

Levier n°2
Intégrer systématiquementlimpact social et 'ancrage
territorial dans notre activité

Levier n°3
Sensibiliser, former et embarquer notre écosysteme

(G OBJECTIFS D'IMPACT MESURABLES

Levier n°1

1.1. Réduction des émissions de gaz a effet de serre

+ Réduction de 50% des émissions gaz a effet de serre
d'ici 2030* (scope 1 & 2)

+ Neutralité carbonedusite pilote d'ici 2030 (scope 1 &2)

gose



1.2. Mobilité durable

* Augmentation du nombre de tournées a impact
environnemental réduit

« Capacité d'accueil du public a 100% en mobilité
durable sur le site pilote d'ici 2030 (scope 3)

1.3.Restauration durable
« Restauration 100% biologique et végétarienne sur
le site pilote

« Augmentation de la part de menus biologiques et
végétariens dans l'offre de restauration globale de
nos événements*

Réduction duvolumededéchetsalimentaires générés
alissue d'un événement*

1.4.Energie décarbonée
« Electricité du site pilote provenant du réseau a 100%
avec une tragabilité des sources

1.5.Réduction et valorisation des déchets

« Zéro plastique a usage unique ou passage a un taux
de recyclage du plastique de 100% sur nos festivals
etsur lesite pilote dés 2025

+ Taux devalorisation des déchets et des matériaux de
90% sur nos évenements etsur le site pilote d'ici 2030

« Poubelles de tri sélectif avec affichage sur 100% de
nos événements d'ici 2030

Levier n°2

2.1. Collaboration avec les acteurs de I'Economie

Sociale et Solidaire

+ 25% des budgets des événements produits par
Live Nation* alloués a I'écosystéme des acteurs de
I'Economie Sociale et Solidaire d'ici 2030

2.2.Accés a la culture pour tous

* Quotas d'invitations dédiés a destination des
populations éloignées de I'acces a la culture sur
'ensemble des événements produits par Live Nation
France d'ici 2030

2.3.Impact territorial

 Restauration 100% locale sur le site pilote

+ Augmentation de la part des partenaires et
prestataires locaux afin de faire bénéficier Iimpact
économique de nos évenements sur les territoires*

Levier n°3

3.1. Parties prenantes internes

« Formationdetouslesmanagerssurlesenjeuxsociaux
etenvironnementaux liés a notre activité

« Participation de 100% des salariés permanents Live
Nation France a la Fresque du Climat

3.2. Parties prenantes externes
« Augmentation de la part des personnes aux postes
stratégiques et décisionnaires sensibilisées

3.3. Parties prenantes internes & externes
« Certification de Live Nation SAS alanormeISO 20121
d'ici 2025
+ Charte RSE
* 100% des partenaires et prestataires signataires
de la charte sociale de Live Nation France d'ici 2024
+ 100% des partenaires et prestataires signataires de
la charte environnementale de Live Nation France
d'ici 2025

*applicable aux évenements s'inscrivant dans le
périmetre direct de Live Nation
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PLAN D’ACTION

Levier n°1

1.1.Réduction des émissions de gaz a effet de serre

* Mesurer I'empreinte carbone des événements Live
Nation afin de quantifier, analyser puis réduire les
émissions de gaz a effet de serre jusqu'a leur seuil
incompressible®

+ Réaliser un bilan carbone de référence par
évenement type* (festival, concert, tournée, défilé,
etc.)

1.2. Mobilité durable

* Mettre en place une ‘cellule durabilité’lors de la
production des tournées

+ Optimiser les itinéraires et temporalités des

tournées

Collaborer avec des structures développant de

nouvelles solutions de mobilité pour le public et la

logistique* (douce, fluviale, mutualisante) (scope 3)

1.3. Restauration durable

+ Réduire I'empreinte carbone de l'offre de
restauration (via le choix d'alternatives durables)*

« Limiter le gaspillage alimentaire*

1.4. Energie décarbonée

« Développer l'utilisation d‘énergies renouvelables*

+ Mettre en place des tests de systémes son et
lumiére sur de nouveaux générateurs (solaire,
biocarburants)*

1.5. Réduction et valorisation des déchets

+ Tester de nouvelles solutions de valorisation des
matiéres *

+ Entrer dans le réseau associatif Drastic on Plastic

+ Atteindre le zéro déchet sur le site pilote

+ Créer uneressourcerie sur le site pilote

+ Créerun systéme de trifiable et local sur le site
pilote

+ Revaloriser les fluides (urine, huiles, etc.) quand cela
est possible*

1.6.Eau

+ Mettre en place une solution de recyclage des eaux
grises sur le site pilote

+ Mettre en place des solutions pour la réduction de
l'utilisations de l'eau*

1.7.Infrastructures

+ Créer desinfrastructures pérennes a faible impact
environnemental sur le site pilote

Entreprendre un travail de transformation des
sites accueillant nos festivals et des sites avec
lesquels nous travaillons pour développer des
infrastructures plus durables et limiter I'utilisation
de matériaux polluants ou non recyclables
Création de structures a partir de nouveaux
matériaux et nouveaux modes de stockage
modulaires*

Levier n°2

2.1. Collaboration avec les acteurs de I'Economie

Sociale et Solidaire

* Sourcer les acteurs de 'Economie Sociale et
Solidaire pouvant agir sur un site pilote ainsi que
dans I'ensemble de notre activité

« Allouer un budget dédié aux initiatives de
I'Economie Sociale et Solidaire a travers les achats
responsables*
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2.2.Accés ala culture pour tous

+ Permettre 'accés de personnes éloignées de la
culture aux événements Live Nation

+ Mettre en place des tarifs préférentiels (chémeurs,
jeunes, etc.)*

+ Créer un chantier Insertion et handicap

2.3.Impact territorial
* Prioriser le recours a des partenaires locaux*

Levier n°3

3.1. Parties prenantes internes

» Formation des managers sur les enjeux sociaux et
environnementaux liés a notre activité

+ Participation des salariés permanents Live Nation
France ala Fresque du Climat

3.2. Parties prenantes externes

+ Sensibiliser les personnes aux postes stratégiques
et décisionnaires (exemple : directeur-rice,
régisseur-ses, tour manager, etc.) aux enjeux
sociaux et environnementaux, exemples :

* Elaboration d'un manuel répertoriant les bonnes
pratiques possibles et outils pour réduire I'impact
environnemental des événements

» Former les parties prenantes présentes le jour de

I'événement aux regles de tri

» Proposer des formations Ecotable sur I'impact

CO2 des plats aux acteurs de la restauration sur les

évenements Live Nation

3.3. Parties prenantes internes & externes

+ CertificationISO 20121

* Elaborer une charte pour embarquer les parties
prenantes de Live Nation dans nos engagements de
durabilité

« Site pilote et sites de festivals : Elaborer une charte
d'accueil et de respect de la biodiversité sur les sites
adestination des partenaires et prestataires

Actions globales

Faire infuser le travail de la Convention des
Entreprises pour le Climat dans les plans d'action
élaborés dans le cadre de la certification ISO 20121
+ Travailler ala mise en commun et la mutualisation
de moyens avec les acteurs du secteur

*applicable aux évenements s'inscrivant dans le
périmetre direct de Live Nation

222 MOBILISATION DES ECOSYSTEMES

Embarquement de toutes les parties prenantes de
I'écosystéme Live Nation:

* Pour collaborer et mutualiser nos avancements :
fournisseurs et prestataires, partenaires, autres
festivals et événements, Prodiss (Syndicat national
du spectacle musical et de variété) et collaborateurs
Live Nation

» Pour passer al'action : publics, artistes, écosysteme
ESS et collaborateurs Live Nation

+ Pour bénéficier d'un appui spécialisé, partager les
bonnes pratiques et mutualiser les ressources :
collectivités, pouvoirs publics, Centre national de la
musique, Bpifrance et Caisse des Dépots
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QUESTION GENERATIVE

Commentaugmenter le bien-étre (plaisir et
santé) pour le client final (consommateur)
et revitaliser les écosystémes naturels
en enrichissant les communautés qui les
cultivent, grace aux boissons que nous
produisons?

NOUVEAU CAP 2030

Intégrer la régénération dans notre business
model en améliorant notre savoir-faire autour
delatransformation des plantes et desfruits, afin
de se rapprocher des producteurs-agriculteurs
du monde entier et de les accompagner dans la
mise en place de méthodes agroécologiques.

En aval, pousser pour la substitution des
concentrés aux prét-a-boire et la réutilisation
des contenants dans les bars et cafés du monde.

OBJECTIF DE REDUCTION
CARBONE 2030

DE40A55%
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251- 5000 SALARIES CHER (18]

MARTIN MONIN

Directeur

RESPONSABLE

MODELE

(DECLARATIF) SEPTEMBRE 2021

SURSAUT

Dans les années 1990, Monin a eu un premier sursaut,
celui de I'internationalisation, qui nous verra nous
implanter dans 150 pays, avec 8 usines construites en
30 ans. Cetincroyable développement nous a permis
d'entreprendre une transformation ambitieuse de notre
groupe au siecle suivant.

En 2020, la pandémie Covid-19 et les pénuries en
résultant, avec l'accélération du réchauffement
climatique constatée parle 6e rapportdu GIEC, nousont
poussé a unsecond sursaut:s'engager dans le chemin
de larégénération.

10ansplustard, en2030, notre entreprise estbeaucoup
plus proche delanature quelle ne I'était auparavant, et
nous avons réussi a insuffler une transformation des
usages dans le monde des boissons et de I'hospitalité
engénéral.

MONIN EN 2030

Naturalité & Nutrition

Toutes nos gammes sont naturelles et formulées a
partir d'extraits, ce quinous permet d'avoir des boissons
plus saines tout en ne retirant rien au plaisir qu'elles
apportent. Nous continuons d'innover afin de dénicher
les gouts les plus uniques et authentiques présents
dans la nature, contribuant ainsi a éveiller les sens de
nosclients. Nous avons transformélafonction dusirop,
quien plus de préserver les saveurs, préservent aussi
les fonctionnalités nutritives propres a chaque plante
etfruitquile compose, plaisir du goQtetsanté du corps
désormais réunis dans un méme produit.

Sourcing

Nos fermes pilotes sur les 5 continents présentent
des méthodes de cultures agroécologiques sur nos
matieres premiéres principales (sucre, fruits, plantes)
et servent d'espace de formation pour les agriculteurs
de cesfilieres.

Graceaux partenariats misen place avecdesinstituts de
recherche etdesingénieursagronomes, noussommes
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CSR Group Coordinator
REGENERATIF

CAP2030

en mesure d'accompagner les petites exploitations
agricoles et les coopératives dans la transformation
de leurs cultures afin de créer plus de valeurs et de
revenus, leur permettant ainsi, de mettre en place
des méthodes agroécologiques plus ambitieuses et
couteuses. Des milliers d’hectares a travers le monde
sont ainsi régénérés avec des sols et une biodiversité
plusriches.

Environnement

La stabilisation de notre croissance a la fin des années
2020ainsiquelaréductiondenotreimpact carbone par
litre de produita permis decommencer aréduire notre
empreinte globale. Cela a pu se faire en diminuant la
partde sucre dans nos produits, tout en transformant
nos packagings pour les rendre réutilisable ou
compostables.

Dans un monde confronté a de fortes irrégularités
des cycles de l'eau, il est primordial pour nous d'en
utiliser le moins possible. La technologie de filtration
membranaire que nous avons piloté et contribué afaire
adopter parlesindustrielsdelaboisson estutilisée dans
tous nos sites, ce qui nous permet de recycler 'eau de
nos effluents dans nos cycles de lavage et dans nos
produits. Nous sommes en dessous de la barre des 1L
d'eau utilisée pour 1L de produit.

Nos usines entiérement végétalisées et productrices
d'énergies renouvelables sont parties prenantes des
zones industrielles dans lesquelles elles se trouvent
afind'assurer unpartage etun cycle déchets/ressources
optimal avec les acteurs voisins.

Communautés

Le succes de notre entreprise est lié a la qualité de ses
relations avecsesfournisseursetdistributeursatravers
le monde. Avec eux, nous avons construit une culture
de service, ot nous cherchons a vendre des solutions
etnonjuste des produits.

Nous aidons depuis 10 ans nos clients a transformer
leur offre et leur usages afin de réduire leur empreinte
carbone : servir des boissons a base de concentrés

gose



plutét que des prét-a-boire afin de transporter moins
d'eau, (ré)utiliser des contenants de plus gros volumes,
s'approvisionner plus localement.

Nous avons fait évoluer nos 30 Studios de formation
MONIN a travers le monde afin qu'ils aient un réle
d'incubateur etqu'ilsaccompagnentdesentrepreneurs
du monde entier a lancer leur propre business
d’hospitalité.

Pour arriver a mettre en place ces changements,
plusieurs leviers ont été employés:

Continuer de valoriser une culture interne autour de
I'entrepreneuriat et du défi

Clarifier la stratégie de I'entreprise et I'intégration de
la RSE dans son business model

Renforcerles partenariats avecnosfournisseurs pour
réinventer nos manieres de travailler ensemble

Deveniruneentreprise a mission pour pérenniser
laraison d'étre de I'entreprise

Définir le type de croissance que nous
recherchons, afin de se donner un cap clair
pour le futur.

% LEVIERS DE REDIRECTION

1. Transformer nos produits pour qu'ils aient un
plus grand pourcentage de matieres premieéres
naturelles aromatisantes et nutritives, a base d'extraits
- écosystéme R&D

2. Accompagner les producteurs des filieres clés dans
la transformation de leur récolte afin qu'ils aient les
moyens financiers de produire écologiquement

- écosystéme sourcing/supply chain

3.Réinventer nos modes de production pour viser une
autonomie eneauetenénergie - écosystemeindustriel

4.Repenser notre business model pour acheminer nos
produits différemment, de maniére plus concentrés
et avec d'autres modes d’emballages et de réemploi
- écosysteme logistique

5.Accompagner nos clients professionnels danslamise
enplacedebonnes pratiques afin deréduireleurimpact
- écosystéme commercial

(G 0BJECTIFS D’IMPACT MESURABLES

+ Audits de régénération de nos filieres a partir de
I'indice de régénération PADV

Pourcentage de matiére premiere naturelle (non
biochimique) et tracée dans nos produits

Partage de la valeur avec les communautés amont :
mesure delamarge brutdes producteursde matiéres
premiéres

Consommation d'eaude nosusines par litre de produit

Impact carbone groupe (total et par litre de produit)

Empreinte environnementale de chaque gamme

goss

PLAN D’ACTION

Axe Environnement

* ProjetZero Rejet Eau

* Projet Réduction énergie usines
* Projet Mobilité salariés

* Projet Transport (Fret 21)

Axe Sourcing
+ Fermes pilotes (Agrumes, Vanille) dans la culture
agroécologique, la transformation des matiéres

premieres et la valorisation des coproduits

« Tracabilité filieres principales afin de travailler
ensemble ala réduction de leur impact.

Axe Naturalité

* Viser le 100% naturel (arémes et colorants, sans
conservateurs) de nos recettes

+ Développement de gammes zéro sucre et avec des
bénéfices santé/bien-étre

+ Réduire impact carbone de nos sauces avec une
versionvegan

* Axe Communautés

+ Accompagnement jeunes entrepreneurs dans leur
création de business hotellerie-restauration

+ Valoriser nos métiers du bar et du café graceadela
formation pour les jeunes professionnels

222 MOBILISATION DES ECOSYSTEMES

+ Ecosystéme R&D : Partenariat avec aromaticiens et
transformateurs de fruits pour formuler des recettes
a partir d’extraits et mieux intégrer et préserver la
nature dans nos produits

Ecosystéme Sourcing : Mapper les filieres plantes
et fruits avec des instituts agronomes et travailler
ensemble a diffuser des méthodes de culture
agroécologiques

Ecosystéme Industriel : Travailler avec des instituts
de recherches et des entreprises d'ingénierie pour
mettre en place des systemes de partage et de
préservation des ressources (énergie et eau) entre
industriels voisins

Ecosystéme Logistique: Participer aladécarbonation
du secteur par la mise en relation d'acteurs du fret
ferroviaire et du transport maritime

* Ecosysteme commercial: Conventionde nosclientset

partenairestousles3ans, utilisée comme levier pour
diffuser la transformation
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QUESTION GENERATIVE

Commentassurerungisementdematiéres
durables nécessaires a la résilience et
I'épanouissement humain dans le respect
des limites planétaires ?
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11- 250 SALARIES ISERE (38)

DAVID RAVET

Directeur Développement & Partenariats

RESPONSABLE

MODELE

(DECLARATIF) SEPTEMBRE 2021

NOUVEAU GAP 2030

Les acteurs économiques integrent des la
conception de leurs produits & services les
limites planétaires. Tous les produits sont éco-
congus:économesenressources eten énergies.
Ilssontimaginés pour étre durables, réparables
etréellementrecyclables!

MTB en tant qu'expert historique de I'économie
circulaire apporte ses compétences et ses
moyens pour améliorer la performance durable
et responsable de ces acteurs économiques.
Nous participons également a la production
de ces matiéres stratégiques en privilégiant les
process a moindre impact environnemental !

® CA

INTERNATIONAL 100 M€ -1 MRDE
MONDE

| . '_/.

ELODIEBLAIS

Responsable Marketing & Communication

REGENERATIF

CAP2030

SURSAUT

Etre régénératif et fier de I'étre !!!

Le Sursaut pour nous est surtout un renforcement
de nos convictions et un apport méthodologique
importantdela CEC

Nous avions déja engagés notre redirection avant
d'intégrer la CEC et nous avons pu nous rendre
compte que nous sommes sur la bonne voie et qu'il
fautaccélérer!

Les moments forts de cette expérience sont
certainementles suivants:

La réalisation d'une Fresque du climat en interne
avec I'ensemble des managers du groupe MTB
suite a celle vécue lors de session 1 de la CEC

Les poursuite des échanges lancée avec les autres
sociétés membresdela CECenIsére pourembarquer
etagirsurnosactivitésaveclensemble de nos équipes

Voir naitre unvéritableréseau de partage etde
collaboration quise crée au sein de la « famille
»dela CEC



% LEVIERS DE REDIRECTION

Depuis son origine MTB s'est développée sur deux
piliers, lamise au pointetla conception de solutions de
recyclage etdevalorisation de déchetsvianotre société
MTB Manufacturing. Nous opérons nous méme nos
propres technologies via notre société MTB Recycling.

Plus que des leviers de redirection, nous avons surtout
identifié des leviers d'accélération de notre stratégie.
Ces nouveaux leviers ont pour point commun de
promouvoir un nouveau modeéle économique enaccord
avec notre raison d'étre:

«Créateurs de matiéres stratégiques, Nous nous
engageons et construisons un monde durable pour
nos Enfants»

Pour notre activité de conception et fabrication
d'équipements de recyclage, nous souhaitons
développer I'économie de fonctionnalité ainsi que
les services de formation et daccompagnements
associés.

Conscientdel'urgence pourles acteurséconomiquesde
changerleursmodes de conception, nous développons
un Pdle d’Eco-conception en nous appuyant sur les
connaissancesetles capacités del'ensemble dugroupe.
Notre volonté est d'innover et d'accompagner I'éco-
conception de nos clients pour permettre la création
de produits réellement recyclables.

Enfin, notre parcours au sein de la CEC nous pousse
égalementa considérer d'autres matiéres stratégiques
queles matériauxrecyclés dans notre développement.
C'est pourquoi nous y intégrons également l'eau et la
nourriture.

(@ 0BJECTIFS D’IMPACT MESURABLES

Transformation de notre site de recyclage pour le
moderniser et en faire une vitrine technologique
du recyclage a faible impact environnemental, tout
en renaturant cette usine de 8ha. L'objectif est de
démontrer que I'industrie du recyclage et la nature
peuvent cohabiter de maniere harmonieuse.

A cette occasion nous allons augmenter les capacités
derecyclage de notre site & parlaméme augmenter la
production de matériaux stratégiques afaiblesimpacts
environnementaux. Nous destinerons ces matériauxde
maniere privilégiée au tissu industriel local.

Dans le cadre de nos activités de conception et
fabrication nous visons une réduction de I'impact de
nos machines et procédés =>-20% de consommation
énergétique et de l'intensité matiere.

Pour répondre a notre ambition d'ouverture vers
d'autres familles de matiéres stratégiques, nous nous
inspirons des pratiques permacoles pour apprendre et
développer nos connaissances et notre résilience dans
ledomaine alimentaire. Nous expérimenterons avecles
collaborateurs etles acteurs du territoire des solutions
agricoles nouvelles sur notre ferme pédagogique.
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PLAN D’ACTION

Pour atteindre ces objectifs, nous nous engageons
dans:

La création d'un éco-lieu pour engager et
transmettre nos valeurs

Le lancement d'un Gite « familial » pour y accueillir
nos clients et partenaires

La mise en place d'une Ferme pédagogique
d'inspiration permacole

La création d'un Musée du patrimoine industriel
local autour d'un ancien moulin a grains et de
I'histoire industrielle de MTB

La préservation et la mise en valeur d'une zone
humide sensible autour d'un étang d'1,5ha

Laremises en service d'une production dénergie
hydraulique pour subvenir aux besoins d’électricité
de cet éco-lieu

Le lancement d'un programme de formations
etsensibilisations a la transition écologique et
I'économie circulaire, a destination de 'écosysteme
MTB et des acteurs locaux

La création d’'une société d'essaimage de nos
compétences (créer deux nouveaux centres de
Valorisation spécialisés :Japon & USA) d'ici 2025

+ Le développement d'une offre structurée de leasing
& d'accompagnement dans le domaine du recyclage

222 MOBILISATION DES ECOSYSTEMES

Pour Aller au-dela, MTB souhaite dupliquer notre
modeéle de recyclage premium et éco-performant en
coopérant avec d'autres industriels dans différents
territoires (création de coentreprise ouJV). La volonté
est principalement d'obtenir un effet de levier de notre
action, orienté sur la baisse des émissions de CO2
globaleetlapréservationdesressourcesvialerecyclage
et 'éco-conception.

PourAller au-dela, MTB souhaite égalementembarquer
son écosystéme de partenaires locaux formé de plus
de 200 entreprises et collectivités basées en France qui
accompagnentsondéveloppementdepuis40ans.Nous
les sensibiliserons a notre démarche et nous serons
aupres d'eux les ambassadeurs de la CEC.

MTBveutaussisensibiliser etconvaincre lesgénérations
futures =>la connaissance est la clef de voute de notre
projet mais c’est surtout par le partage de celle-ci
que nous réussirons a construire un monde durable
I Notre «école» MTB aura pour vocation d'imaginer
et transmettre les compétences de demain pour nos
collaborateurs et partenaires maisaussitransmettre au
grand public, au voisinage et surtout aux générations
futures : c’'est tout le sens de notre principale valeur
«pour nos enfants» !

Pour incarner cette valeur et notre raison d'étre, nous
prévoyonslacréation d'unfond de Dotation pour porter
lengagement « POUR NOS ENFANTS » .

Ce fond aura pour vocation de porter des projets
de mécénats dans les domaines de la défense de
'environnement et de la biodiversité.
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GROUPE DERMO-COSMETIQUE
ENTREPRISE FAMILIALE

Mustela

OBJECTIF DE REDUCTION
CARBONE 2030

+DE55%

BILAN CARBONE
SCOPE

aae

QUESTION GENERATIVE

Commentrapprocherdes parentslessoins
et services familiaux essentiels, avec la
certitude que I'on aide les écosystemes a
serégénérer?

NOUVEAU CAP 2030

Apporter la visée régénérative pour 2035, en
relais de notre ambition de réduction drastique
de nos externalités négatives a 2030.

SURSAUT

Nous sommes en 2035. Voila 10 ans maintenant que
nousavons décidé de passer deslogiques d'expansion,
donc de croissance infinie dans un monde fini et de
science comme solution a tout... a la notion de soin en
cohérence avec un avenir pour 'humanité.

Lorsque nous avons rejoint la CEC, nous avons vite
compris que pour notre entreprise, I'enjeu allait étre
de concevoir une entreprise qui pilote son activité et
mesure sa performance, différemment, selon des
critéres plus pertinents. Pour les objectifs suivants :

- Permettre la continuité de nos activités les plus
porteuses de bien-étre dans un monde incertain,
chaotique, imprévisible, et aux ressources limitées

- Assurer larémunération juste et le bien-étre de notre
collectif interne (salariés et actionnaires), et externe
(partenaires commerciauxamonts etavals, acteursavec
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251- 5000 SALARIES HAUTS-DE-SEINE (92)

SOPHIE ROBERT-VELUT

Directrice Générale Opérations
Dermo-cosmétiques

CONTRIBUTIF

MODELE
(DECLARATIF)

SEPTEMBRE 2021

lesquels nous coopérons au sein de notre écosysteme
économique)

-Contribuera préserverlevivantetrenforcer sa capacité
aserégénérer dans tout ce que notre activité touche
/impacte

- Aider les parents a élever des générations en bonne
santé sur une planéte en bonne santé.

ETRE PARENT EN 2035

Aujourd’hui, en 2035, lorsqu‘on fait un enfant, on sait
que c’est un acte militant. Un acte d'espoir aussi. Car ce
nouvelindividuva participer alarefonte de notre société
humaine, intégrée dans son écosystéme.

A nous parents, de lui montrer le chemin. Celui
du respect des autres especes vivantes, celui des
communs que nous partageons et devons préserver.
Un acte d’espoir car faire cet enfant c'est croire que
nous avons emprunté le bon chemin et que sa vie,
méme si elle sera jalonnée de crises et de difficultés,
lui procurera néanmoins des joies, des expériences
enthousiasmantes, des rencontres qui font battre le
ceeur. Peut-étre aura-t'il des moments d'illumination
artistique en écoutant ou jouant une piéce de théatre,
peut-étre fera-t-il vibrer d'autres humains en avec des
drops ahurissants, peut-étre sera-t-il le prochain chef
gastronomique quiéveillerales papillesde nos enfants
al‘école?Carouiaujourd’huiles étoiles du Michelinsont
réservées aux cuisines de collectivités, alimentation
exclusivement éco-compatible bien-sdr, pas le choix,
mais si savoureuse. Nous les parents et les grands
parents, onestbienjaloux de nos petits quiserégalent,
mais on se console les soirs de fétes ol nous avons
aussi acces a ces moments de gastronomie. Et puis de
notre c6té, on aappris a cuisiner lesingrédients de nos
potagers de quartier.

Ca en fait des bons moments passés avec les voisins,
chacun amenant sa recette et son conseil pour
mieux entretenir nos permacultures de toits et nos
champignonniéres de caves.

Aujourd’hui, pour se laver, on utilise I'eau de la pluie
conservée sur nos toits et chauffée par le soleil, qui
tape... 3 douches de 3 minutes par semaine : pour ¢a
il faut des savons qui se rincent vite. Et des poudres
shampoings qu'on applique avant I'eau et qu'on rince
rapidement.

Aujourd'hui, nos produits, nousles achetons alamaison
parentale : un lieu ol nous apprenons l'art d'étre un
parentheureux. Onytrouve dessages-femmespourla
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Directrice RSE et open innovation
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CAP2030

préparation ala naissance etla premiére année de vie,
deskinéspourrééduquersonpérinée, des psychologues
pour nous aider a tenir le coup quand c'est dur. Et des
soinsenvracréparateurs et protecteursde 'hydratation
delapeau.Achaque naissance, on nous offre 2 flacons
au nom de nos enfants, avec leur QR code personnel,
on peut savoir quand on a remplile flacon, avec quelle
formule de soin. On peut ainsi tracer sa provenance,
en cas de probléme d'intolérance. Ces flacons on les
ramene a la maison parentale dés qu'ils sont vides et
lavés dans nos lave-vaisselles basse consommation.
Onlesrecharge eton compléte notre routine de soin et
d’hygiéne avec des savons et shampoings solides sans
emballages fabriqués sur place.

Ce qu'ily a de bien dans ces maisons parentales, c'est
qu'elles travaillent en partenariat avec des fermes
verticales et des exploitations agricoles autour des
villes, quifournissentdes compléments d'alimentation
aajouteranos productions potagéres de quartier:des
fruits, desgraines, des épices, desvégétauxun peu plus
fragiles ou complexes a cultiver. Et tout ce qui n'est pas
mangeable dans ces végétaux, c'est Mustela qui les
réutilise pour les mettre dans ses formules de soin ou
d’hygiéne : les graines non comestibles ou les noyaux
sonttransformés en huile ou en beurre pour les peaux
atopiquesouirritées. Rien n'est perdu. Etaucun produit
de soin n'est fait a base d'ingrédients comestibles, car
la priorité va a l'alimentation humaine.

Nous sommes abonnés a la maison parentale:ony
recoit les bons conseils, ony emprunte des livres et
desjouets, onyrecoitaussiles dotations de vétements
pour nos nouveaux nés, qu'on vient changer des qu'ils
grandissent. Seconde main biensdr, maisils les portent
sipeudetemps!Toute la puériculturey est également
en prét. Nous payons 100€ par mois et par personne
pour ces services qui couvrent nos besoins pour
bien vivre dans notre corps et notre téte, et ce sans
emprunter aux futures générations ne serait-ce qu'une
toute petite partie de leur bien-étre a eux!

Ce récit du futur est une version possible parmi de
nombreuses évolutions. Il va nourrir notre
réflexion sur notre définition du succes, sa
cohérence avecnotre raison d’étre et nos objectifs
de mission. Il est également un point de départ
pour repenser notre organisation, notre pilotage,
notre systéme derémunération et
nos modéles d'affaire.
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%’ LEVIERS DE REDIRECTION

1. Retravailler l'offre produit vers la sobriété
(emballage, utilité), et intégrer la dimension
régénérative (agriculture, sourcing) et la localisation
(appro, production, distribution)

2.Intégrer la dimension servicielle &
accompagnement des parents a notre modéle
économique

3....Dans un écosysteme coopératif regroupant
'ensemble des acteurs de notre chaine de valeurs et
de nos territoires d'activité

4. Nouveau modele de gouvernance : ambitionner
la prospérité plutdt que la croissance, culture de
I'impact et de 'expérimentation.

(@R OBJECTIFS D'IMPACT MESURABLES

-Hausse de la pénétration des solides ou en vrac chez
nos consommateurs des 2025

- Soutien d'une cause locale pour la parentalité dans
100% des filiales en 2025

- Qualité de prise en charge de la parentalité
(ex baisse de la dépression post-partum), en
commengant par viser 'exemplarité au niveau
mondial chez nos salariés en 2025

- Contribution a la neutralité carbone planétaire en
2030 via des approvisionnements au plus prés de la
production, réduction de Iimpact des transports et
décarbonation de nos centres de production

-En 2035, 100% de notre offre disponible en vrac,
solide ou emballage réemployé

-2035: pratiques agricoles exclusivement
régénératives ou usages de co-produits

PLAN D’ACTION

-Programme de diminution drastique des externalités
négatives a 2030 atteint dans chaque service de
l'entreprise

- Lancer des expérimentations sur nos nouveaux
leviers de redirection a horizon 2023-2024 pour tirer
les enseignements avant déploiement et créer des
premiers écosystémes de coopération économique a
visée régénératrice

1. Redéfinition de notre fagon de travailler:
ABANDONS ET REDIRECTIONS
+ Passertoute questionau prisme de notreraison d’étre

+ Finde linnovation a visée de croissance volumique
de produits non authentiquement régénératifs,

« Fin du suremballage, puis rupture techno pour ne
plus emballer,

+ Redirection de 100% de nos investissements

marketing a visée de croissance vers un objectif

d'encapacitation, de transformation des gestes

de consommation , de meilleure rémunération

sur la chaine de valeur, ou de soutien de « cause

» parentale.

Arrét des produits non redirigeables (cosmétiques

«accessoires », lingettes, échantillons...)

Redéfinition delafonction « marketing » dans notre

entreprise, vers ['utilité et le sens.

goss

* Repenser nos priorités pour se concentrer sur ce qui
compte

* Remise en question des voyages : abandon des
voyages courts a forte émission de GES, sélectivité
selon le cout carbone et l'utilité. Interdiction de
I'aérien pour le fret.

Abandon des routines de compliance contre-
productives surle climat (par exemple : proposer la
dématérialisation des mentions légales au niveau
de I'UE)
Abandondumonitoringdenosvaleursdestocksen
fin d'année pour regarder sur 12 mois roulants afin
d'éviter les ruptures en début d'année calendaire et
les aériens qui en découlaient.
Responsabilisation des collaborateurs en leur
donnant accés a I'information sans filtre sur nos
dépendances et risques face a I'effondrement
climatique: parcours de formation continue sur les
dépassements successifs des limites planétaires et
leurimpact sur notre activité + surl'impact de notre
activité sur ces limites planétaires.
Autonomisation et responsabilisation des
collaborateurs : quota carbone / biodiversité /
budgétaire automatisé visant a supprimer des
niveaux de validation hiérarchique.

2.Revue de nos outils de pilotage de performance :

+ Financiers : challenger les indicateurs de croissance
de CAoude CO, les substituer par la valeur absolue
distribuéeal'actionnaire, lavaleur absoluedistribuée
aux salariés, le ratio % d'augmentation des revenus
et des profits sur % d'inflation locale, la réduction
des destructions, gache de matiere ou d'énergie,
dépenses non utiles ou non efficientes pour nos
objectifs.

Mise en place de la comptabilité triple capitaux «
environnementale, sociale et financiére » .

3.Revue du systéme de rémunération:

+ Rémunération variable indexée sur nos objectifs de
mission pour nous donner les moyens de rendre
notre business model régénératif et de se défaire
des dépendances nous poussant a I'impact négatif
(transport aérien, approvisionnements non locaux,
MP en compétition avec I'alimentation humaine...)

Diminuer les écarts salariaux entre les plus bas et les
plus hauts salaires.

Penserlarémunérationau-deladusalaire:yassocier
les modes de travail, les jours de congés, services
spécifiquesauxsalariés(créches, transports, services
aux familles, aux aidants, aux seniors, formations,
aide a al création d'entreprise, etc)

4. Redirection vers des modéles d’'affaire
potentiellementrégénératifs:prise de participation
dans des entreprises éco-compatibles en amont et
en aval de notre chaine de valeur:

« Terres agricoles et centres de production, plus prés
de nos consommateurs

* Entreprises qui récoltent des plantes invasives
ou des déchets sur les cotes, dans les fleuves ou
les océans, pour les transformer en actifs ou en
emballages, intégrer des plantes que I'on n'extraie
pas(planteatraire), carlabiomasse etle végétal vont
potentiellement étre utilisés pour d'autres besoins
(plus prioritaires) : alimentation, médecine, habitat,
énergie...habit, emballages.)

« Centres de lavage de bouteilles réemployées pour
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I'industrie cosmétique dans nos 5 pays clés

* Maisons de la parentalité associant des services
favorisantle bien-étre, l'inclusionsociale, la prévention
santé, I'éducation al'éco-action, ladistribution de soins
envrac, la collecte d'emballages, la circularité des
vétements et matériels de puériculture.

+ Des services de soutien de la parentalité a domicile
pour aider a lutter contre la dépression post-partum.

+ Des services de maintien a domicile des personnes
agées avec leur bien-étre et leur mobilité en priorité.

222 MOBILISATION DES ECOSYSTEMES

+ COLLABORATEURS : Plan de sensibilisation, puis
d'empowerment sur ImpACT 2030

+ CONCURRENTS ET CLIENTS : Mobilisation de
I'écosysteme concurrent & retailers autour du
réemploi/vrac.

ECO-SYSTEME PARENTAL : Accélération des liens
avec des acteurs engagés de la parentalité autour
de la création d'une premiére MAISON DE LA
PARENTALITE

PARTENAIRES :

« Amplification etaccélérationdes partenariatsavec
desagriculteursrégénératifslocaux d’Eure-et-Loir
etduPérou

+ Extension a d'autres territoires de dépendance
stratégique entre 2026 et 2030

+ Accélérationdesliensavecdesacteursengagésde
'approvisionnement (local ou upcyclé)

+ Déploiement du « made in local » avec réseau
de sous-traitants de fabrication partageant nos
engagements et exigences
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INDEPENDANTE RENOUVELABLES

@ mylight

BILAN CARBONE OBJECTIF DE REDUCTION
SCOPE CARBONE 2030

aae

QUESTION GENERATIVE

Comment décorréler la consommation

d'énergie etle réchauffement climatique?

100% d‘électricité européenne estd’origine
renouvelable, produite par des systémes
eux-mémes recyclables et produits avec
des énergies renouvelables.

DEVELOPPEMENT D'ENERGIES

22 @

11- 250 SALARIES RHONE (69)

ONDINESUAVET

Directrice générale

E CONTRIBUTIF

MODELE

(DECLARATIF) SEPTEMBRE 2021

NOUVEAU GAP 2030

Raison d'étre: Faire dusolaire lapremiére source
d'énergie. Making solar power the first source
of energy.

Mission:Transformerlebatimentconsommateur
d'énergie en producteur d'énergieverte etlocale.

Nous sommes en 2030. La crise énergétique
de 2022 et |la hausse des prix fulgurante de
I'électricité aaccéléré le basculementde modéle.
Le modele de production d'énergie centralisé,
avecdes consommateurs aux habitudes stables
et des prix contrélés par I'Etat, n'est plus. Les
consommateurs ont pris le contrdle sur leur
consommation et méme sur leur production en
devenantune multitude de petits producteurs. La
quasi-totalité deleursbesoins énergétiques sont
désormais électriques et produits par des ENR.

MyLight Systems a pour réle d'optimiser
les consommations électriques a I'échelle
individuelle mais aussi globale afin d'assurer que
I'énergie solaire produite localementalimente la
majorité des besoins d'énergie des batiments.
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Chef de projets marketing

REGENERATIF

CAP2030

SURSAUT

Dés sa création en 2014 le groupe CIME, maison
mere de MyLight Systems, a été a visée régénérative
et a pour ambition de devenir un acteur majeur de la
transition énergétique. Cependant, cettedimension et
cette ambition environnementale n'a jamais vraiment
été explicitée ou mise en avant, le focus ayant été
majoritairementéconomique, c'est-a-dire de construire
un groupe solide et en croissance.

La CEC a été une vraie prise de conscience que cette
dimension écologique de 'entreprise était dans son
ADN et qu'il fallait absolument la revendiquer mais
surtout accélérer ! Siles deux fondateurs-dirigeants
du groupe CIME sont intimement convaincus de la
nécessité de transformer notre modele économique
actuelenunmodele régénératif, celanetransparaissait
pas au quotidien.

Plusieurs chantiers ont donc été lancés:

Définitionde notreraison d'étre, régénérative biensar
Définition de la mission actuelle

Construction d’'un Business Plan ambitieux,
accentuant l'alignement de I'entreprise vers un cap
régénératif

Reprise de la Feuille de Route R&D pour assurer son
alignement vers un cap régénératif

Mise en place d’'une stratégie dembarquement
de l'ensemble des collaborateurs
Miseenplace d'unestratégie de communication
pour défendre la vision du groupe CIME




%’ LEVIERS DE REDIRECTION

Core business:

Evolution vers un business model de service &
maintenance une fois que tous les batiments seront
équipés ensolaire

Bilan carbone produits:

+ Encourager le développement de technologies

de panneaux solaires avec moins d'impact
environnemental

Transport:

+ Densification du maillage de stockage pour limiter
les déplacements et leur poids carbone

+ Utiliser des modes de transports doux (camion
hydrogene...)

Batiment:

+ Des entrep6ts de stockage BEPOS

(@R OBJECTIFS D'IMPACT MESURABLES

Décorréler la hausse de notre bilan carbone a celle
de notre croissance

» % du CAservice (maintenance, fourniture) VS
matériel.

+ Indicateur : objectif 30% d'immatériel (vs. 5%
aujourd’hui)

Mesurer I'impact carbone de notre parc et s'assurer
qu'il dépasse l'impact carbone de notre activité
d'entreprise

Devenir une entreprise zéro déchets non
recyclables. Indicateur : poids des déchets

Création d'un centre de formation pour former
des professionnels des énergies renouvelables et
accélérer le déploiement. Indicateur : nombre de
diplédmes

PLAN D’ACTION

Etape1:

+ Diminuer lesconsommations d'énergie des batiments
ettransformerlesusagesthermiques générateursde
CO2 enusages électriques,

Etape2:

* Produire le besoin de ces usages électriques
localement grace aux énergies renouvelables
(photovoltaique)

Etape3:

« Alignerlesconsommationssurlaproductiondénergie
verte (autoconsommation individuelle)

Etape4:

+ Equilibrerun parcde batiments autoconsommateurs,
producteurs et consommateurs, pour maximiser
l'usage de I'énergie solaire

Etape5:

+ Accompagner etassurerle bonfonctionnementde ce

systeme dans le temps. Assurer le service : garantie,
maintenance, supervision

222 MOBILISATION DES ECOSYSTEMES

Interne:

» Formalisation et diffusion de notre raison d'étre.
Devenir B-Corp

« Intégrer la dimension environnementale dans tous
les nouveaux projets

« Mettre en place une formation systématique sur
l'urgence climatique de tous les nouveaux entrants

+ Mettre en place une culture de Servant leadership

Externe:

* Pousserl'ensemble de nos parties prenantes externes
aintégrer la dimension environnementale (produit,
transport)

« Accentuer la communication du groupe pour

encourager ledéploiementdusolaire et'optimisation
énergétique
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GROUPE EXPLOTANTTOURISTIQUE

Groupe

Pierre & Vacances
(enterpParcs

BILAN CARBONE OBJECTIF DE REDUCTION

SCOPE CARBONE 2030

DE40A55%

a0

@

QUESTION GENERATIVE

Comment Pierre et Vacances Center Parcs

peutparticiper de la transition écologique
des territoires ou sontimplantés sessites,
en assurant a ses clients des séjours bas
carbone et reconnectés a la nature etala
richesse naturelle et culturelle, et a la vie
de chaque terroir.

22 @

+ DE 5000 SALARIES PARIS (73]

FRANCK GERVAIS

Directeur Général

RESPONSABLE

MODELE

(DECLARATIF) SEPTEMBRE 2021

NOUVEAU GAP 2030

Notre ambition : étre chef de file d'un tourisme
a impact positif, en mobilisant I'écosystéme
sur la transition du secteur et des territoires; et
démontrerlavaleur ajoutée sociétale etl'aspect
désirable de cetype detourismerégénératif par:

» desmarquesreconnues parnos clientscomme
leader d’'un tourisme de proximité a impact
positif,

+ des clients ambassadeurs de nos marques et
préts a co-construire notre offre,

* des projets touristiques régénératifs :
renaturation de sites artificialisés, apport de
la végétation au bien-étre des vacanciers et
résidents locaux (ilots de fraicheur...) et au
développement de la biodiversité ordinaire;
batiments a énergie positive; des activités en
lien avec les territoires et qui profitent aux
territoires/ au quotidien de leurs résidents.
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SURSAUT

Nous nous sommes fixés depuis plusieurs années
une raison d'étre, «agir pour que chacun redécouvre
'essentiel, dans un environnement préservé». Le
tourisme repose en effet sur une promesse forte : celle
de prendre du temps avec les siens, souvent dans un
autrelieu; sebaigner, skier, visiter, découvrir, et profiter
tout simplement....

La prise de conscience au plus haut niveau de
notre direction nous méne a percevoir notre role
difféeremment, a dépasserla préservation, etnous
engagerdanslarégénérationdesterritoires. Ceci
sera un chemin long, qui nécessite de 'humilité
et de la détermination, et une coopération avec
touslesopérateurs. Etilnousfautconstruire, avec
nos clients, ce tourisme désirable, de demain.




% LEVIERS DE REDIRECTION

Trois leviers de redirection majeurs:
1. Accélérer notre transition écologique

» Améliorer la durabilité du bati neuf et en rénovation
> cible Zéro Artificialisation Nette avec des projets
neufs fondés sur la rénovation /réhabilitation des
batiments existants,

Réduire notre empreinte environnementale en
exploitation et valoriser nos actions aupres de nos
clients > Stratégie d'autonomie énergétique de nos
sites, fondée sur les énergies renouvelables,

Protéger la biodiversité et sensibiliser nos clients ala
nature > vers une contribution nette a la biodiversité
ordinaire sur nos sites.

2. Contribuer au dynamisme des territoires

Offrir a nos clients une restauration responsable et
axée sur les circuits courts > par des partenariats au
long court, propices a la transition de I'agriculture
locale,

Affirmer notre role sociétal local > é&tre un partenaire
local au dela de notre activité touristique (tiers lieu,
services alapersonnes...),

Participer a des projets structurants localement en
matiére énergétique>desnouveaux projetsaénergie
positive et des projets dénergie renouvelable pour
les sites existants développés en coordination avec
les territoires.

3.Engager nos collaborateurs et nos fournisseurs

+ Développerle capitalhumain, tous nos collaborateurs
dans leur diversité > avec des cibles d'intégration de
personnes éloignées de 'emploi,

« Stimuler la performance RSE de I'entreprise par
les meilleures solutions fournisseurs > vers un
écosystemerégénératif pour desservices et produits
avaleur ajoutée environnementale.

QX OBJECTIFS D'IMPACT MESURABLES

TRANSITION ENVIRONNEMENTALE
* TRAJECTOIRE CARBONE

*-46% sur les émissions carbone liées aux
consommations dénergie(scopes 1et2)al'horizon
2030, KPI:émissions de GES par nuitée, par client,
parm2

Réduction des émissions indirectement liées aux
activités du Groupe (scope 3) de 27%, engager nos
fournisseurs dans une démarche bas carbone, et
inciter nos clientsa opter pour une offredetransport
moins carbonée (transports en commun, train,
mutlimodal...) KPI: émissions de GES par nuitée,
par client, par trajet parcouru

Part d’énergie renouvelable / Part des sites en
autonomie énergétique

+ BIODIVERSITE ET SOLS
« Zéroartificialisation nette sur les nouveaux projets.
Part des surfaces artificialisée / Part de sites

développés sur du bati existant

« Contribution nette a la biodiversité sur les sites en
exploitation > 50 ha et pour les nouveaux projets .

goss

KPId'amélioration dela qualité dusol, etdusuivide
la biodiversité ordinaire et extraordinaire

TERRITOIRE

+ Part des sites proposant une offre de restauration
locale et responsable (80% des volumes)

* Nombre de grands chantiers régénératifs dans
lesquelslessites sontimpliquéslocalement(énergie,
agriculture, social)

GOUVERNANCE ET CULTURE RSE

* 100% de nos collaborateurs formés aux enjeux du
développements durable et 30% ambassadeurs
engagésdansdesactionsdetransitiondesterritoires

PLAN D’ACTION

+ Définir & déployer la trajectoire de sobriété et
décarbonation selon la méthode SBTi

+ Développer des services sur toute I'expérience client
en partenariat avec les territoires : une offre de
transport bas carbone, une offre de restauration
locale responsable, des activités de découverte des
territoires et de la nature

Mettre en place des exigences pour nos nouveaux
projets et les étendre aux sites en exploitation
(réhabilitation vs construction neuve, un objectif
de zéro artificialisation nette, des objectif de
contribution nette a la biodiversité ordinaire)

Mettre en place une stratégie d'adaptation aux
risques climatiques

Mettre en place un programme de formation
“culture RSE” permettant a chacun de comprendre
les enjeux et passer a l'action (focus : énergie &
carbone, cycle de l'eau, biodiversité & sol, diversité &
equité, ancrage local)

» Permettre a nos collaborateurs d'initier ou de
participer a des projets régénératifs locaux

222 MOBILISATION DES ECOSYSTEMES

+ Mobiliser nos collaborateurs : leur faire comprendre
les enjeux actuels et les bienfaits d'un tourisme a
impact positif. Puis les outiller pour prendre les
décisions en faveur de ce tourisme régénératif

* Mobiliser les clients, en leur rendant cette offre de
séjour désirable, pensée sur I'ensemble du parcours
clients

* Mobiliser I'écosystéme autour de la mobilité,

I'alimentation, les partenairesinstitutionnels et privés
locaux
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QUESTION GENERATIVE

Commentdémultiplier notreimpact positif
enfaveur duvivantetcontribueraimpulser
une approche régénérative, jusque dans
les chaines devaleurdesentreprises, grace
a nos projets forestiers et agroforestiers ?

PRESERVATION, RESTAURATION

22 @

11- 250 SALARIES HAUTS-DE-SEINE (92)

FREDERIC DANIEL

CBDO - Directeur du Développement

CONTRIBUTIF

MODELE

(DECLARATIF) SEPTEMBRE 2021

NOUVEAU GAP 2030

NOTRE AMBITION :

L'ONU appelle arestaurer 1 milliard d’hectares de
terres dégradées sur 2021-2030. Pour répondre
a ce challenge, Reforest’Action souhaite faire sa
part et s'est fixé un objectif d'ici 2030 : restaurer
1 million d’hectares d'écosystémes forestiers
partout dans le monde et en optimiser les
co-bénéfices environnementaux et socio-
économiques générés, dans la durée.

NOTRE CAP:

Devenir acteur de la transition vers des
modéles économiques respectueux du vivant,
en déployant des projets régénératifs qui
contribuent a des chaines de valeur durables et
en permettantauxentreprisesd'agiralahauteur
desenjeux duclimatetde labiodiversité, avecla
forét et 'agroforesterie.

NOTRE RAISON D’ETRE (formulation en cours) :

« Contribuer a la transformation vers une
économie régénérative grace a la forét »
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VIRGINIE COUDRE

Partnerships Manager

REGENERATIF

CAP2030

SURSAUT

Depuis 2010, notre mission de préserver, restaurer et
développer les écosystemes forestiers partout dans
le monde, est au cceur des enjeux de la régénération
duvivant.

Dansuncontexte de dégradationaccéléréedelanature
et de prise de conscience des entreprises de la double
crise du climat et de la biodiversité, nous avions initié
une démarche permettant de synchroniser les enjeux
environnementaux et socio-économiques avec les
enjeux des entreprises, au travers de projets pilotes.

La CEC nous aincité a aller plus loin et a passer d'une
position d'acteur de la restauration d'écosystemes
forestiers a acteur de la transformation vers des
modeles économiques respectueux du vivant pour
contribuer a une économie régénérative, grace a la
forét.

Aujourd’'hui, notre réle d'expert de la forét, socle du
vivant et d'une soutenabilité forte, nous permet de
contribuer concretementetdurablementalatransition
des entreprises vers des modeéles régénératifs via
l'intégration de la forét ou de l'agroforesterie

dans leur stratégie.

Si notre cceur de métier ne change pas, notre
raison évolue en conséquence.



%’ LEVIERS DE REDIRECTION

Leviern°1:

Multiplier les projets de restauration a grande échelle
financés par des entreprises a l'international, touten
limitant 'empreinte carbone liée a la mise en ceuvre et
au suivi de ces projets (scope 3).

Levier n°2:

Contribuer ala mesure et a l'optimisation d'impact
des projets forestiers, dans la durée et partout dans
le monde.

Levier n°3:
Développer notre écosystéeme coopératif sur le

plan technique et économique pour proposer des
solutions forét a intégrer dans des chaines de valeur.

(@R OBJECTIFS D'IMPACT MESURABLES

Levier n°1:

Nb de collaborateurs sensibilisés aux enjeux
climatiques (objectif 100%)

Surface totale de forét restaurée ou créée en
hectares (objectif 1 million)

Nb de projets soutenus par an, zone et pays (Feuille
de Route tenant compte des priorités et besoins
spécifiques a chaque zone)

Monitoring de tous nos projets sur 30 ans

Réduction des émissions carbone hors projets
(scopelet2)en%

Levier n°2:

Nb de partenaires ou entreprises sensibilisées aux
enjeux du climat et/ou de larégénération

Nb et surface de projets carbone développés en
propre et certifiés par des standards internationaux

Nb de tonnes équivalent carbone séquestrées
(TeqCO2) par ces projets carbone certifiés

Nb d'indicateurs d'impact écosystémique
génériques des projets (séquestration carbone,
biodiversité, sol, eau, emploilocal)

Nb d'indicateurs d'impact spécifiques a chaque
projet

Optimisation de I'impact de tous nos projets (par
indicateur et pour la totalité des indicateurs) en %

Nb d'entreprises agissant dans leur chaine de valeur
avec la forét

Nb de filieres concernées par des projets forestiers
pilote

% de l'activité dédiée a des projets forestiers dans la
chaine de valeur
Levier n°3:

* Nb de partenaires experts de l'impact et de
régénération

« Nb de partenaires locaux (correspondants, porteurs
de projets, éco-preneurs)

goss

» Nb de coopérations avec des filiéres

« Valeur créée par nos projets et partagée avec les
populations locales dans le cadre de |la bioéconomie
circulaire

» Renouvellementde la certification B Corp

PLAN D’ACTION

Levier n°1:

Compte-tenu de la nature de notre mission, notre
impact positif augmente avec la croissance de notre
activité. Notre développement contribue en effet a
la séquestration du carbone, a la préservation et au
renforcement de la biodiversité et a l'optimisation
de services écosystémiques fournis naturellement
par les foréts. Notre enjeu est donc d'accélérer notre
développement, en découplantnotre impact positif de
notre empreinte carbone, et pour cela:

1.1.Agiragrandeéchelle etsur des projetsde qualité
au niveau ‘glocal’

+ Démultiplier le nombre et la surface moyenne des
projets forestiers soutenus, tout en optimisant les
services écosystémiques générés par ces projets, pour
atteindre l'objectif d'1 million d’hectares restaurés ou
créés d'ici 2030

Développer notre action a I'échelle des territoires,
pour prendre en compte leurs spécificités et les
besoins des communautés, grace aunréseau étendu
de partenaires (project officers, porteurs de projets)
locaux

Créer des ‘hubs’ a I'international dans les zones
concentrant un grand nombre de porteurs de
projets et/ou de financeurs pour une collaboration
rapprochée avec les acteurs locaux

1.2.Limiter 'empreinte carboneliée a notre activité
et aux projets

* Renouveler notre bilan carbone sur le scope 1/2/3
tousles2ans

« Piloter et assurer le suivi des actions de réduction de
nos émissions

+ Sensibiliser tous les collaborateurs aux enjeux du
climat (Fresque du Climat, ateliers et formations)

« Faciliter la mobilité douce pour les déplacements
domicile-travail et favoriser le télétravail

+ Limiter notre empreinte numérique via des outils
spécifiques et des guides d'utilisation

+ Continuer a privilégier le reconditionné ou réemploi
pour I'équipement informatique et mobilier

* Réduire le nombre de déplacements en avion lié a
la mise en ceuvre et au suivi des projets, grace au
développementde notre maillageterritorialenrégion
et a l'international et au monitoring de nos projets
facilité via des outils digitaux et technologiques pour
le suivi des projets dans la durée

+ Estimer les émissions induites par la gestion des
projets sur le terrain avec davantage de précision

« Engager nos porteursde projetsdans desdémarches
de réduction de leurs propres émissions
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Levier n°2:

Pour permettre aux entreprises de s'engager dansune
démarcherégénérative etde contribueral'optimisation
des bénéfices des projets forestiers, nous allons
compléter notre offre de solutions pour :

2.1. Contribuer a la neutralité carbone globale et a
larégénération du vivant

+ Développerenproprenos projets carbone certifiés par
les standards internationaux (VCS ou Gold Standard)
eten complément, des projets Label Bas-Carbone

» Valoriser le carbone séquestré et les services
écosystémiques générés partousles projetsy compris
non certifiés, grace a notre nouvel outil

2.2.Mesurer I'impact des projets via un outil
développé en propre « Forest Information System »

 Créer une cellule de Recherche & Innovation (R&I)

+ Déployer des méthodologies et un systeme de
prédiction et mesure d'impacts écosystémiques
(séquestration carbone, biodiversité, sols et eau,
bénéfices socio-économiques) dans la durée et
partoutdans le monde

+ Concevoir un «cadre de monitoring » pour assurer la
stabilité des écosystéemes

» Fournirunreporting surdesindicateurs d'impactaux
porteurs et aux financeurs de projets

2.3.Développer des projets forestiers régénératifs
inscrits dans les chaines de valeur

» Déployeraveclesentreprisesdes projetsd'agriculture
régénératrice sur-mesure basés sur l'agroforesterie

+ Développerdes projets destinés a étre associés a des
filieres économiques

Levier n°3:

Pour contribuer a une économie régénérative et
proposer des solutions forét ou d'agroforesterie a
intégrer dans les chaines de valeur des entreprises,
nous allons développer notre écosystéme coopératif :

» Continuer notre contribution en tant qu'expert
forestier a des coalitions, think/do tanks et alliances
en faveur de larestauration des écosystemes

« Participer a une gestion adaptative des foréts face
au réchauffement climatique etala promotion d'une
bioéconomie circulaire

« Etendrenotre écosystéme de partenairestechniques
et économiques a des experts : de la transformation
des modeles économiques des entreprises, de
I'économie régénérative, de la mesure d'impact,
des filieres en lien direct avec la forét (Bois ; Eau) et
d'agriculture régénératrice

+ Créer une communauté d'« éco-preneurs » sur le

terrain partout dans le monde pour associer nos
projets forestiers a des filieres économiques locales

222 MOBILISATION DES ECOSYSTEMES

(cf Levier 3)
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GROUPE FABRICATION DE MATERIELS
DETRANSPORT
BILAN CARBONE OBJECTIF DE REDUCTION
SCOPE CARBONE 2030

QUESTION GENERATIVE

Comment Renault Trucks devient un
fournisseur de solutions de transport a
basse empreinte carbone et ressources,
et accompagne la baisse du nombre de
camions sur les routes et la réduction du
nombre de kilométres qu'ils parcourent.

NOUVEAU GAP 2030

Faconnons le monde dans lequel nous voulons
vivre.

Les choix que nous faisons aujourd’hui
définissent le monde dans lequel nous vivrons
demain. Le changementclimatique, lacroissance
démographique et l'urbanisation croissante
modifient le paysage et les attentes en matiere
de transports.

Chaque jour, les camions Renault Trucks livrent
nourriture, médicaments et autres besoins
fondamentaux.

Le transport de marchandises est une nécessité
mais lesmodalités de transportdoiventchanger.

En collaboration avec nos clients, nos
partenaires de la chaine d'approvisionnement,
les gouvernements, les sociétés et d’'autres
parties prenantes, nous agissons rapidement
pour développer et proposer des solutions de
transport plus propres, plus sres et circulaires
afin d'atteindre nos objectifs de durabilité.

DE40A55%

o
alm
+DE 5000 SALARIES RHONE (69)

CHRISTOPHE MARTIN

Directeur Général

RESPONSABLE

MODELE

(DECLARATIF) SEPTEMBRE 2021

SURSAUT

27 tonnes transportées sur 200km par Frangais et
paran ! En France, 9% des émissions de CO2 du pays
viennent du frét.

Depuis 1990, le secteur des transports est le seul a
ne pas avoir réduit ses émissions en France (trés fort
progrés des véhicules mais fort développement des
besoins) et les nouveaux modes de consommation
avec notamment les livraisons de I'e-commerce aux
particulierslaissent penser quelatendance nechangera
pas dans les années a venir. Pres de 90% du transport
de marchandises se fait par la route.

Il est par ailleurs essentiel de réaliser que le frét n'est
pasunsecteuroptionnel pour quelesservices basiques
de notre société (se nourrir, se soigner) puissent
perdurer. Les marchandises devront continuer a étre
transportées, aucun territoire ne pouvant devenir
autosuffisant.

Pour atteindre les objectifs dela stratégie nationale bas
carbone et pour réduire notre dépendance aux énergies
fossiles, les efforts a entreprendre sont considérables.
Le parcours CEC nous a bousculés! Et nous avons donc
défini des pistes de bascule structurante pour Renault
Trucks:

¢ Dessolutionsdetransport, seulementsiellessont
décarbonées:

+ Des camions électriques au plus vite

+ Des camions Diesel dés aujourd’hui qui
consomment moins

» Des camions au biocarburant pour une période
transitoire
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Directeur des énergies alternatives
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Revoir la logistique urbaine, le camion n'est pas
la seule solution

+ Des camions mieux remplis qui roulent moins :
mutualisation des flux de marchandises et des
trajets

* Report modal en fonction de la distance et du type
de produit

+ Développementde la cyclo-logistique enville

Produire du neuf n'est plus notre unique finalité

+ Regénérer:vendre des camions sans
obsolescence programmée avec des camions
et des pieces régénérés pour prolonger leur
premiére vie

Reconvertir : revaloriser les camions d'occasion
alaUsed Trucks Factory, en leur donnant une
seconde vie (rétrofit)

Recycler : recycler nos camions et revaloriser
les pieces et les matieres premieres quiles
composent

* Tous engagés, tous responsabilisés

+ Changer notre image et développer notre
attractivité

« Former et engager nos équipes vers un projet
enthousiasmant

+ Entrainer notre écosystéme (clients,
fédérations, réseau de concessionnaires,
fournisseurs) dans cette transformation

gose



" LEVIERS DE REDIRECTION

1.Transition énergétique des véhicules
+ Electrification massive du transport
+ Baisse consommation Diesel

+ Généralisationd'une 1ere étapedetransitionavecles
biocarburants (solution transitoire)

2.Amélioration de la productivité des systéemes
logistiques

+ Optimisation usage (>80%) et remplissage des
camions (>70%)

« Transition des pratiques de mobilités (multimodal,
cyclo-logistique...)

+ Déploiement de services, notamment la location
permettantlamutualisation des besoins courtedurée
(de la propriété al'usage - «Truck as a service»)

3.Economiecirculaire

* Prolongation de la durée de vie des camions

+ Conversion du parc existant en électrique

* Recyclage et réemploi des piéces de rechange et
organes

4.Transition des Territoires

« Accompagnementde latransition par l'intermédiaire
duréseau Renault Trucks (300 points de service)

* Participation au raccourcissement des chaines
logistiques...

(@ 0BJECTIFS D’IMPACT MESURABLES

Signataire de l'initiative Science Based Targets (1,5°),
nous nous engageons a réduire notre empreinte
carbone en ligne avec les objectifs de I'Accord de
Paris.

95 % des émissions de Renault Trucks proviennent de
I'utilisation de nos camions sur les routes (scope 3).

L'engagement de Renault Trucks est d'avoir un parc
roulant totalement décarboné en 2050 et donc 100
% de ses ventes sans carburants fossiles a partir de
2040.

Dés 2030, notre objectif est de vendre un camion sur
deux en électrique.

PLAN D’ACTION

« Sensibilisation et formation (démultiplication)

« Intégration de nouveaux objectifs dans notre
gouvernance (nouvelle boussole avec objectifs
financiers, sociaux et environnementaux)

+ Pilotagedenosactionsetdel'atteinte de nos objectifs
dans notre gouvernance traditionnelle

+ Plan de rémunération de tous les salariés (y compris
cadres dirigeants) sur indicateurs transition
énergétique

» Plan d'incitation financiére de notre réseau de
distribution pour accélérer la transition

« Abondement des aides de I'état pour accélérer la
transition

222 MOBILISATION DES ECOSYSTEMES

+ Plandesensibilisation et de formation de 'ensemble
des équipes Renault Trucks : fresque du climat a tous
les salariés

Coopération avec notre réseau de distribution
(partenaires dans 300 villes) pour accélérer la
transition énergétique (labellisation des concessions;
formation des effectifs)

Conseil en décarbonation pour nos clients et clients
de nos clients

Coopération avec associations de transporteurs
(FNTR; TLF; OTRE) et chargeurs (AUTF)

Coopération finalisée avec un acteur de la cyclo-
logistique

Rencontres avec les politiques au niveau local,
national et européen pour promouvoir le transport
bas carbone

Coopétition avec nos concurrents traditionnels
pour développer des solutions innovantes (piles a
combustible avec le Groupe Daimler) et accélérer le
plan d'infrastructures de recharge pour les camions
électriques (Groupe Daimler et Groupe Traton)
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GROUPE FABRICATION DE BIENS
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SCOPE
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QUESTION GENERATIVE

Comment le Groupe Rossignol peut-il
étre un acteur de la régénération dans la
pratique du sport de montagne pour tous
ettoute l'année?

NOUVEAU CAP 2030

«Carve movements of sustainability and human
potential » : notre raison d'étre porte et aiguille
nos actions. Elle a pour vocation de réunir
'ensemble de nos communautés dans notre
visionglobale etouverte des activités outdoor et
dans notrevolonté de préserver notre terrainde
jeu,lamontagne. Elle guide chacun de nos choix
industriels, de nos décisions d'investissement et
de développement de produits ou de gammes.

Cette raison d'étre fixe le cap et la portée
de notre programme environnemental et
sociétal « RESPECT ». Afin d'agir activement et
collectivementa la construction de lamontagne
de demain, ce programme nous engage vers
une économie plus durable, plus équilibrée et
plus respectueuse de notre environnement et
dela planete.

En 2030, nous aurons réduitl'empreinte carbone
de nos produits et de notre production grace
au déploiement de notre gamme « Respect
design » et de ses produits a impact réduit,
fabriqués a partir de matériaux recyclés,
biosourcés et recyclables en fin de vie. Nos
centres de production seront tous décarbonés
et fonctionneront grace a de I'électricité & 100 %
d'origine renouvelable

OBJECTIF DE REDUCTION
CARBONE 2030

DE25A40%
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251- 5000 SALARIES ISERE (38)

VINGENT WAUTERS
CEO

RESPONSABLE

MODELE

(DECLARATIF) SEPTEMBRE 2021

Dans le cadre de la gestion du cycle de vie de
nos produits, une partie des ressources de
production sera orientée vers la réparation, la
seconde main, 'upcycling et le recyclage.

Une forét responsable Rossignol poussera pour
venir alimenter nos besoins en bois. Nos sites
seront revégétalisés et nous aurons établi un
projet pilote de micro-forétsvisantarevégétaliser
desfrichespuisalesvaloriserenlieuxde pratique
dusporten nature, accessibles en mobilité douce
au plus grand nombre.

SURSAUT

LaCECcommence parunchoc.Une prise de conscience
de l'urgence. L'échelle de temps est plus courte
et 'impact systémique, massif. Il faut agir et agir
maintenant. Ainsi a débuté notre parcours. Dix mois
deréflexion, d'apprentissage, de partage pour chercher
'impossible:commentarriveraunmodéled’entreprise
régénérateur?

Durant cette période, notre raison d'étre et nos valeurs
ont été définies. Notre équipe de direction a tres
réguliérement communiqué a 'ensemble des salariés
du Groupe les informations relatives a notre nouvelle
stratégie, avec un double objectif d'alignement et de
mobilisation collective. Dans une méme logique, nous
avons souhaité impliquer 'ensemble des membres du
COMEXauseindelaCECvialegroupe « CECGrenoble».
Ilsontainsipusuivre les différentes étapes du parcours
et se familiariser avec les nouveaux modeéles.
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Concernant notre organisation interne, le
regroupement de l'innovation et de la RSE au sein
d'un méme service en charge de la transformation du
business permettra des avancées fortes. Un groupe
pionnier s'est réunirégulierement afin d'avancer surle
modeéle régénératif.

Au quotidien, I'amélioration de l'impact
environnemental est désormais un critére obligatoire
dansle processus de développement de nos nouvelles
gammesetlesinvestissements ayantunimpact positif
sur le programme RSE sont mesurés précisément. Par
ailleurs, lebonus etl'intéressement pour'ensemble de
l'entreprise sontdésormaisliésalabaisse des émissions
de gaz a effet de serre du Groupe.

Sur le terrain, nous avons approfondi notre
collaboration avec MTB, acteur de référence dans le
domaine du recyclage, et lancé nos nouveaux skis
recyclables Essential, qui seront commercialisés cet
automne. Afin d'aller encore plusloin et plus vite, nous
avons par ailleurs mobilisé un groupe d'acteurs au sein
d'un écosysteme local afin de trouver ensemble de
nouvelles solutions pour gérer lafin devie des skis.

Le mouvement collectif est lancé:
ilne s’arrétera pas!

gose



" LEVIERS DE REDIRECTION

Levier n°1:Réduire'empreinte carbone de nos produits
et de notre production

Levier n°2: Gérer 'ensemble du cycle de vie de nos
produits par I'organisation de la réparation, de la
seconde main, de l'up-cycling et du recyclage,

Levier n°3: Permettre l'accés a la pratique du sport
(loisirs et compétition) aux jeunes de tout milieu par
I'intermédiaire de partenariats et en proposant de la
seconde main

Levier n°4: Planter des foréts pour nos productions,
revégétaliser nos sites, planter des micro-foréts pour
revégétaliser des friches et les valoriser en lieux de

pratique des sports de nature accessibles en mobilité
douce.

(G 0BJECTIFS D’IMPACT MESURABLES

Levier n°1

+ Réduction de 30 % notre empreinte carbone en
valeur absolue sur les scopes 1,2 et 3 selon SBTi

+ 100% d'électricité d'origine renouvelable pour nos
sites de fabrication a partir de 2023

+ Réduction de 40 % les déchets générés par nos
productions en 2025

* 50% de notre gamme sera « Respect design »

+ 100% de nos emballages seront « Respect design »

Leviern°2

* 100% de nos réseaux de vente directe avec un
service de collecte des articles en fin de vie et de
vente de produits de seconde main.

* nombre de paires de skis de seconde main vendus

* nombre d'articles upcyclés

+ Quantité d'articles Winter Sport Equipements
broyés pour recyclage matiere

* % du CAnon lié au «business as usual» de la vente de
produits

Levier n°3

* nombre d'employés participant a des actions avec
les associations partenaires

Levier n°4
* 30 % de nos besoin en arbres plantés
* nombre de m2 de foréts autonomes plantés

+ 1 pilote établi pour la pratique des sports de nature

goss

PLAN D’ACTION

Levier n°1

1. Poursuivre laréalisation de notre bilan de gaz a effet
de serre annuellement

« Aligner notre stratégie carbone sur les SBTi.

« Systématiser les Analyses de Cycle de Vie des produits
et définir des valeurs maximales en équivalent
carbone.

« Utiliserdel'énergie d'origine reouvelable surtousnos
sites de production

2. Utiliser des matériauxrecyclés et/ou bio-sourcés dans
toutes nos lignes de produits

3. Produire ou faire produire au plus prés de nos
marchés et optimiser nos flux logistiques

Levier n°2

4. Ouvrir des centres de réparation, seconde main et
upcycling sur nos marchés principaux

5. Proposer des solutions de recyclage en fin de vie sur
nos grands marchés

6.Lancerune offre de «produitentantque service» pour
s'inscrire dans 'economie de la fonctionnalité

Levier n°3

7. Créer des partenariats avec des associations
d'insertion par le sport en France et a I'étranger

8.Déployer de nouveaux «skis club Rossignol» surnos
marchés clés pour démocratiser 'accés au sport

9. Militer pour la réouverture de « classe de neige » /
«classe verte » responsables

Levier n°4
10. Revégétaliser nos sites industriels

11. Identifier nos épicentres accessibles en mobilité
douce (dela haute montagne a la ville)

12.Faireun pilote offrantune activité de sporten nature

de maniére routiniére et balisée dans une micro-foret
autonome

222 MOBILISATION DES ECOSYSTEMES

+ Coopérationavec MTBetdesacteurspour gérerlafin
de vie des produits

+ CEC GRENOBLE: Embarquer nos 12 Comex avec la
CEC en6sessions etcréer des pontsinterentreprises

+ Climatologue pour connaissance plusfinede l'impact
du changement climatique en montagne

» Entreprises spécialisées en re-végétalisation et
reforestation

+ Partenariats au sein de nos épicentres et de notre
industrie

 Acteursdusecteur dutransportetde la préservation
de la montagne pour baisser I'impact actuel de la
pratique

« Partenariats avec «Sport dans la Ville» et «Share
Winters»
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DE COMMUNICATION

SA%[; CHI
SAATCHI

OBJECTIF DE REDUCTION
CARBONE 2030

+DE55%

BILAN CARBONE
SCOPE

aoe

QUESTION GENERATIVE

Comment Saatchi & Saatchi, agence de
communication, peutrendre désirables
leschangementsnécessaires enfaveurdu
climat etde la biodiversité ?

NOUVEAU CAP 2030

Les entreprises vont devoir se transformer,
volontairement ou sous la pression de leur
environnement (consommateurs, associations,
nouvelles normes ou réglementations). Pour
les aider a opérer cette transition, nous devons
inventer avec elles et pour elles un marketing
et une communication de la responsabilité et
delasobriété.

Al'horizon 2030 nous voulons étre l'agence de la
transitiondes marques & des comportementsen
cohérence avec les limites planétaires.
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11- 250 SALARIES PARIS (73]

OLIVIER DESPRES

Directeur Général

RESPONSABLE

MODELE

(DECLARATIF) SEPTEMBRE 2021

SURSAUT

«Je le dis sans hésitation, la Convention des entreprises
pour le climat a été la plus belle expérience de ma vie
professionnelle.

Elle arencontré quelque chose en moi qui cherchait depuis
des années a se révéler et a sexprimer.

Jaidémarré la CEC sans trop savoir a quoi je mengageais
mais avec la conviction qu'il fallait y aller, que c’était le
moment.

Le choc a été violent. Depuis, pas une journée passée sans
me demander comment je pourrais faire plus, je pourrais
faire mieux.

Jespére que cette énergie va continuer a m‘animer.
Jesuis arrivé en voiture et reparti a vélo,

je suis arrivé avec des doutes, je suis reparti avec des
convictions,

je suis arrivé un peu seul, je suis reparti avec un collectif
humain, puissant, enthousiaste.

Brefje suis reparti par un autre chemin apreés ce parcours
exceptionnel. »

Olivier Bailloux, Planet Champion Saatchi & Saatchi France

Le parcours CEC depuis octobre 2021 a permis de
mieux comprendre:

Les enjeux de la transition écologique pour une
agence concentrée sur les objectifs de ses clients

La transformation nécessaire de notre modéle en
prenant appui sur les consommateurs pour faire
bouger les clients

Lanécessité de mesurer autre chose que simplement
lamarge et l'operating income pour progresser dans
latransition

La difficulté areconnecter une entreprise de services
au vivant (climat et biodiversité)

Limpératif dembarquer Iéquipage Saatchi & Saatchi
etl'ensemble de notre écosystéeme
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Directeur du planning stratégique & RSE

REGENERATIF

CAP2030

Ce que nous avons déja engagé depuis le début de
la CEC:

Unpartage régulier auprés du Codir et de l'ensemble
del'agence

Une vision plus claire de notre responsabilité / notre
modeéle d'impact/notre réle dans la transition

Une réflexion de fond surle Greenwashing intégrant
des parties-prenantes externes

La création d'un petit noyau de salariés formés a
I'animation Fresque du climat

Un élargissement et une activation d'un écosystéme
de parties-prenantes

Unrdle pionnier de'agence plus clairementidentifié
au sein de Publicis France et de Publicis groupe

Cette Feuille de Route est ambitieuse mais pas
inatteignable. Pourquoi?

» Lemondechange, etétreenavance c'esttoujoursbien

» Nosclients et nos prospects n'ont déja plus tout a fait
les mémes attentes qu'il y a deux ou trois ans

+ Ce n'est pas parce qu'on ne choisit pas ses clients
qu’‘on ne pourra pas jouer un réle actif dans leur
transformation

+ Le groupe Publicis se transforme lui aussi et nous
pouvonsy jouer un rble pionnier

+ Ily abeaucoup de choses que nous faisons déja que
nous devons progressivement faire plus visiblement
et plus systématiquement ou a plus grande échelle

+ Nousneseronspasseuls pouryarriver:noussommes
dans un écosystéme qui ne demande qu'a s'enrichir
et s'activer avec nous, grace a nous

» Ce doit étre le projet de 'agence, nous allons
donc le construire ensemble maintenant qu'il
estposé

gose



% LEVIERS DE REDIRECTION

Mettre la puissance de la créativité au service de
nouveaux récits et de nouveaux imaginaires, de la
transformation des entreprises etdes comportements
et du développement de nouveaux modeles
(notamment des modéles contributifs et régénératifs).

Enrichir notre connaissance des consommateurs pour
dépasser les raisons de l'inaction climatique et faire
évoluer les entreprises en travaillant avec les ONG
(qui disposent d'une réelle connaissance des sujets de
climatetdebiodiversité) etavecles expertsdessciences
humaines, des sciences cognitives et des neurosciences
(nouvelles aspirations, nouveaux comportements,
nouveaux récits, nouveaux imaginaires, « nudge »
marketing,...).

Former les collaborateurs et les clients, les futurs
collaborateurs et les futurs clients sur tous les niveaux
de la responsabilité de la communication (lutte contre
le greenwashing, éco-socio conception et éco-socio

production)etsonroéle essentiel danslatransformation
des entreprises et des comportements.

(G 0BJECTIFS D’IMPACT MESURABLES

Diversifier progressivement notre portefeuille
client:

« Evaluer notre portefeuille client (en classifiant la
nature des clients /la nature des projets)

« Mesurer notre réle dans 'évolution des clients (suiveur
/accompagnateur / moteur)

Viser dés 2025:
* 100% de campagnes « éco-soCio congues »

+ 100% des campagnes avec une proposition d'éco-
socio production

* 100% des campagnes avec un bilan carbone
Réduire nos impacts climat et biodiversité :
Objectif CO2 mesuré a partir d'un modele d'impact
CO2 élargi(scopes 1, 2, 3 et 4) et d'un scoring impact

biodiversité de nos clients.

Reconnaissance interne / externe de notre
transformation:

« Etre choisi par les clients et les collaborateurs pour
nos qualités réelles (agence créative, humaine et
engagée).

« Viserdesprixcréatifsdansdescatégoriesengagement,
responsabilité, positive communication.

goss

[E4] PLAN D’AGTION

STOP:

+ La course aux clients que notre modele d'agence
créative, humaine et engagé ne motive pas

+ L'autocensurevis-a-visdes clientsdonton pense qu'on
ne les fera jamais bouger dans le bon sens

* Le recrutement des talents sans leur expliquer
vraiment I'agence, ce qu'elle est, ce en quoi elle croit
et satrajectoire.

START:

* Larecherche de clients modéles économiques
alternatifs nativementresponsables pour rééquilibrer
le portefeuille clients

+ La sensibilisation et la motivation de nos clients et
de nos talents sur les enjeux de communication
responsable

+ L'utilisation de la data conso pour convaincre nos
clients d’avancer sur I'écologie et de proposer des
solutions

+ Lélargissementetl'approfondissementdesrelations
avec un écosysteme plusriche

REPLACE:

+ Orienter nos pro bono vers des associations a fort
impact environnemental (climat et biodiversité)

* Enrichir nos indicateurs actuels de performance
d'indicateurs permettantde mesurerlaperformance
climat/biodiversité

222 MOBILISATION DES ECOSYSTEMES

Vis-a-vis du groupe:

+ Passer d'un simple reporting financier a unréle
moteur/modele dans I'écosystéme Publicis (Publicis
France /Saatchi & Saatchi a linternational / Publicis
Groupe)

Vis-a-vis de I'interne:

+ Faire croitre tous les talents de 'agence (attractivité,
développement, engagement, fierté, confiance)

« Enrichir notre organisation fonctionnelle
d’engagements et de missions reconnues et
valorisées (Salariés formés a 'écoute active,
alanimation Fresque du climat et Fresque
de la publicité, au coaching, a la facilitation,
développement du mécénat de compétence, comité
de transition, QVT, etc)

Vis-a-vis de notre écosystéme externe:

Passer d'un systéme fermé sur la relation clienta un
systéme ouvert sur toutes les parties-prenantes qui
nous permettent de progresser dans la transition
(monde académique, monde associatif, institutions,
organismes professionnels, réseaux d’entreprises,
experts en sciences sociales, neurosciences, etc).

Vis-a-vis de nos clients :
+ Faire profiter tous nos clients de cet écosysteme

ouvert pour les sensibiliser, les accompagner,
accélérer leur transformation.
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ENTREPRISE AMENAGEMENT

FAMILIALE / INDEPENDANTE DES TERRITOIRES

SERFIM

DEPUIS 1875

OBJECTIF DE REDUCTION
CARBONE 2030

BILAN CARBONE
SCOPE

aoe

QUESTION GENERATIVE

Comment SERFIM peut contribuer a
régénérer les territoires ety réintroduire
le vivant en réparant et développant des
infrastructures essentielles a un mode de
vie sobre et désirable, accessible a tous
et en utilisant le moins d'énergie et de
ressources possibles, dans un principe de
circularité?

NOUVEAU CAP 2030

Notre raison d'étre (en cours d'élaboration):

«Nousréalisonsdes chantiers etdes prestations
pour une meilleure qualité de vie sur nos
territoires, en innovant pour une société plus

sobreetsolidaire, aveclaliberté que nous confere
notre indépendance. »

En 2030, les infrastructures et leur chantiers se
mettent au service du vivant et des territoires.
Nous contribuons par nos chantiers en réduisant
au maximum leurs impacts environnementaux
et surtout en faisant des outils de réparation et
régénération du vivant.

Nous contribuons par les infrastructures que
nous développons et réparons dans un principe
de circularité et longévité et en faisant des
supports de biodiversité intégrés au mieuxdans
la nature.

L'impact des chantiers est réduit a son strict
minimum : optimisation des flux du chantier,
minimisation duvolume de ressources, matiéres
premieres recyclées, sobriété, efficacité
et verdissement de la flotte (+durabilité/
recyclabilité) et partage des outils de production
avec son écosystéme, dimensionnement des
réseaux au plus prés des usages et des besoins
essentiels;

DE 40 A 55%
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ALEXANDRA MATHIOLON

Directrice Générale

RESPONSABLE

MODELE

(DECLARATIF) SEPTEMBRE 2021

...Etleschantierssontrégénératifs enapportant
des services écosystémiques partout ou ils ont
lieu:lutte contre les especes invasives, corridors
devégétalisation, biodiversité, flots de chaleurs,
dépollution des sols.

Les infrastructures sont durables et efficientes
:augmentation de leur durée de vie, principe
de circularité appliqué a la création et a
leur réparation (écoconception, réemploi,
réversibilité > banque de matériaux, emploi
de matiéres recyclés), protection vis-a-vis des
pollutions en s'assurant de la compatibilité
avec le vivant, efficacité énergétique, territoires
connectés;

... Etles infrastructures sont régénératives :
intégration d'énergies renouvelables sur
toutes les infrastructures, réduction de
I'artificialisation des sols, création d’habitats
de biodiversité, réalisation de puits de carbone
via la végétalisation, désimperméabilisation et
préservation de la ressource en eau.

Nous sommes aux cotés des territoires et
des industriels pour réduire leur empreinte
environnementale et les accompagner vers un
mode de vie et de production plus sobre.

SURSAUT

Nous sommes une ETI indépendante et familiale de
bient6t 150 ans construite sur un socle de valeurs
fortes : sécurité de nos collaborateurs et respect de
noséquipes, de nosclients, de nos parties prenantes et
de notre environnement. Nos métiers sont diversifiés
autour des travaux publics et de I'environnement.

De maniere concomitante, l'entreprisevitactuellement

plusieurs transitions majeures :

* une transmission familiale en cours a la direction
opérationnelle du groupe avec une volonté
forte de rehausser 'engagement et les exigences
environnementales,
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* une transition forte vers de nouveaux métiers
largement alimentée par la participation a la CEC
qui nous a apporté outils, méthodes, inspirations et
forcedu collectif pour transformer nos pratiques mais
surtout nos modéles économiques et nos métiers.

Trois moments ont particulierement contribué a ce

sursaut:

+ 1ére session de la CEC avec la prise de conscience

environnementale dans toute sa dimension

systémique (ex VMD GIEC)

2éme session de la CEC avec la question générative

etlaredirection écologique

L'intégration des limites planétaires dans toutes

leurs dimensions et notamment la reconnexion

au vivant avec un focus biodiversité et

biomimétisme

Avec ce sursaut nous nous engageons
aujourd’hui a faire de SERFIM une
entreprise régénérative au
servicedesterritoiresetduvivant.

4’ LEVIERS DE REDIRECTION

Levier n°1 - Favoriser la sécurité, I'égalité des

chances, la santé et le bien-&tre pour tous :

» Pour nos collaborateurs

* Pour les collaborateurs de nos clients, fournisseurs
et prestataires, et plus généralement de nos parties
prenantes

* Pour les habitants des territoires sur lesquels nous
intervenons

Levier n°2- Réduire 'empreinte environnementale
de toutes nos activités (CO2, pollutions, ressources
naturelles):

* Nos achats

+ Nos déplacements et nos véhicules et engins

* Nos outils de production

* Nos chantiers

» Nos batiments, nos sites et nos usages

+ Nos produits

» Nos services

Levier n°3 - Réduire 'empreinte environnementale
de tous nos clients (CO2, pollutions, ressources
naturelles):

» Parnosinfrastructures : haute durabilité, haute
réparabilité, forte intégration de matériaux et
matériels réemployés

+ Par nos chantiers : bas carbone, basse

gose



consommation de ressources, basse émission de
polluants
« Par nos prestations: recyclage, dépollution, ENR,
réseaux d'eau, réseaux d'énergie et performance
énergétique, data etintelligence des territoires, des
infrastructures et des chantiers pour optimiser la
sobriété
Levier n°4 - Régénérer le vivant grace a nos
métiers:
« Expérimenter puis déployer des chantiers
régénératifs : lutter contre les plantes et espéces
animales invasives, refertiliser les sols, réintroduire
de lavie et de la biodiversité dans les sols et I'eau,
faire de nos chantiers des corridors et des supports
de végétalisation et de biodiversité
Expérimenter puis déployer des infrastructures
régénératives : des réseaux (énergie, eau, fibres)
comme corridors et supports de végétalisation et
de biodiversité, des ponts et des tunnels comme
corridors et supports de végétalisation et de
biodiversité, des panneaux photovoltaiques
favorisantI'agriculture raisonnée et de proximité,
ainsi que la biodiversité, des caméras servant
également a identifier la biodiversité ; toutes nos
infrastructures quile peuvent comme supports de
panneaux photovoltaiques
Expérimenter puis déployer des prestations
régénératives : métiers daménagement d'espaces
verts, conseils en génie écologique et biodiversité,
prestations globalisées sur la performance
énergétique, sur la performance et la préservation
du grand cycle de l'eau, sur la durabilité des
infrastructures et leur r6le de supports de
biodiversité, surla data et I'intelligence des
territoires au service du vivant
Faire de nos sites et batiments des lots
régénératifs : végétalisation, biodiversité,
désimperméabilisation, production d’'ENR

Levier n°5 - Garantir une gouvernance
indépendante et juste, qui mobilise tout notre
écosystéme:

« Alignerle CA, la Direction, les branches et les
meétiers sur notre Feuille de Route RSE

Embarquer tous nos collaborateurs dans notre
Feuille de Route RSE et leur donner les moyens d'y
contribuer par tous leurs moyens et initiatives
Embarquer nos parties prenantes sur cette vision et
les accompagner en fonction de nos moyens dans
leur transformation

Embarquer notre écosystéme et les entreprises sur
cette vision en partageant nos expériences et nos
enseignements

(@ OBJECTIFS D'IMPACT MESURABLES

Levier n°1:

Indicateurs sécurité : en cours (taux de fréquence,
taux de gravité, indicateurs de préventif...)

Index égalité Femmes/Hommes

Ressenti des femmes et des hommes dans
I'entreprise (indicateur qualitatif a créer)

% de personnes handicapées dans nos effectifs et
nombre d'actions de sensibilisation et partenariats
% alternants dans nos effectifs et part de
transformation en CDI

% d'insertion dans nos effectifs et part de
transformation en CDI

Nombre d’heures d'insertion générées par an
Nombre d’heures de formation par collaborateur
Indicateur qualitatif concernant la formation et
I'impact sur la carriere et les conditions de travail (a
créer)

Levier n°2:

% de réduction des émissions de CO2 (scope 3)
Compeatibilité de notre trajectoire CO2 avec les
accords de Paris

Parts modales de nos mobilités

% de véhicules propres dans nos flottes

% d'achats répondant a notre charte d'achats
kWh consommés

kWh de production d’'ENR pour nos besoins

% de notre consommation énergétique couverte
pardes ENR
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Levier n°3:

+ Durée de vie des réseaux et produits que I'on pose :

estimation de la prolongation de la durée de vie

rendue possible grace a nos travaux et choix de

matériaux (indicateur a créer)

km de réseaux d'eau (potable et assainissement)

renouvelés et posés

km de réseaux de chaud et froid urbain renouvelés

etposés

Chantiers bas CO2: nombre de chantiers déployés

et % de réduction d'émissions CO2

Tonnages et nombre de filieres / matiéres

revalorisées

+ Tonnages de déchets enfouis évités

Tonnages de terres dépolluées

kWh d'énergie renouvelable produite par nos

centrales ENR installées pour autrui (PV et

hydroélectricité)

* % de revétements vertueux appliqués

* % part d'ouvrages rénovés favorisantle transport
ferroviaire ou fluvial

Levier n°4:

* % du CA dédié a des services et prestations de
régénération

Nombre d’heures de formation sur les services
régénératifs

Nombre de m3 de terres refertilisées

Nombre de m? désimperméabilisés durablement
Nombre de m3 d'eaux dépolluées, récupérées ou
non injectées dans les réseaux d'assainissement

Leviern°5:

* Nombre de collaborateurs formés a la Fresque du
Climat

* Nombre de connexions a notre plateforme
de sensibilisation et mobilisation RSE de nos
collaborateurs

+ Partde notre fonds de dotation SERFIM
Mécénat attribué a des projets proposés par des
collaborateurs

* Nombre de projets mécénatissus des
collaborateurs proposés et nombre des projets
soutenus

+ Indicateur « oui/non » : constitution d'un Conseil
de Surveillance, intégration de 2 a 3 personnalités
extérieures, tenuede3a4 CSparan

+ Indicateur « oui/ non » : constitution d'un comité
des parties prenantes, panel diversifié et complet de
partenaires intégrés, tenue de 2 CPP par an, projets
portés parle CPP

PLAN D’ACTION

Leviern°1:

+ Renforcer notre politique de prévention et de
sécurité (nouvelle Feuille de Route)

Réécrire notre plan d'actions mixité

Ecrire un plan d'actions handicap

Enrichir nos programmes de formation internes

en matiere de RSE, redirection écologique,
accompagnement du changement

Prioriser notre stratégie mécénat en fonction de nos
axes stratégiques RSE

Ecrire une charte de qualité de vie au travail /
équilibre des temps/santé au travail

Renforcer notre politique d'emploi : renforcer notre
attractivité, renforcer notre capacité a retenir les
collaborateurs, renforcer notre politique d'insertion.

Levier n°2:

« Internalisation de la compétence Bilan carbone et
Stratégie Climat pour 100% de nos filiales et SERFIM
consolidé

Elaboration d'une charte des mobilités avec
indicateurs associés

Réalisation de Plans de Déplacements inter-
Entreprises sur nos sites

Elaboration d'une charte d'achats
environnementalement et socialement
responsables avec indicateurs associés

Création d'une « matériauthéque » et d'une
«matérielotheque » en interne SERFIM, pour
augmenter le réemploi et la mutualisation au sein
de nos métiers.
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Levier n°3:

Déployer massivement des chantiers bas-carbone,
en amélioration continue

Augmenter nos filiéres de revalorisation de
matieres : plus de filieres innovantes, plus
d'installations sur les territoires

Augmenter nos solutions de dépollution : pour
dépolluer mieux, pour dépolluer plus de sites (eaux,
sols, air), pour dépolluer avec le plus de produits
naturels (plantes, champignons, algues)
Augmenter notre production dénergies
renouvelables en veillant a préserver les fonciers et
les ressources naturelles

Proposer a nos clients des « plans de performance »
globaux plutét que des chantiers ou des prestations
séparés avec des indicateurs ambitieux d'exigence
environnementale : énergie (réseaux, batiments,
éclairage, ENR...), grand cycle de I'eau (réseaux

eau potable et assainissement, dépollution),
revalorisation de matiére.

Levier n°4:

Initier des expérimentations de chantiers
régénératifs en mettant autour de la table

nos partenaires de chantiers (entreprises et
collectivités)

Expérimenter des constructions/ réparations /
transformations d'infrastructures pour les rendre
régénératives:

* Route: proposer des prestations compléetes

(qui comprennent l'analyse du besoin et des
usages, le conseil au client, la conception d'une
voie compléte avec la partie ot on circule avec
des enrobés perméables, la végétalisation

sur les cotés, les corridors de biodiversité qui
latraversent, les noues quila bordent pour
récupérer les eaux de pluies et arroser les espaces
végétalisés)

Ponts, tunnels, barrages : expérimenter une

offre compléte qui comprenne la réparation,
lavégétalisation de ces infrastructures, la
récupération des eaux, la désimperméabilisation,
la pose de panneaux photovoltaiques, les
supports de biodiversité (exemple: piles de ponts
pour la biodiversité subaquatique)

Déployer toute une nouvelle activité autour de la
végétalisation et du génie écologique pour des
prestations a nos clients et des aménagements de
nos sites, ainsi que la sensibilisation, la formation et
'accompagnement de nos collaborateurs sur des
actions de végétalisation et biodiversité

Proposer un de nos sites pour une expérimentation
«sites et batiments régénératifs » (exemple:
nouveau site de Nouvetra, MGB).

Levier n°5:

Créer, alimenter etanimer une plateforme

interne de sensibilisation et de mobilisation des
collaborateurs autour de la RSE et de la conduite du
changement

Initier une CECinterne a l'entreprise

Créer un ou plusieurs événements dédiés au climat,
alenvironnement, au volet social accessible a tous
les collaborateurs

Créer un comité des parties prenantes et mettre a
jour chaque année notre matrice de matérialité avec
ce comité, sur la base des limites planétaires et de la
théorie du « donut »

Initier une CEC a I'échelle de la Métropole de Lyon,
pour nos fédérations professionnelles

Continuer a prendre la parole pour porter le

sujet de la redirection écologique et des modéles
régénératifs

Proposer et expérimenter des solutions pour
accompagner certaines de nos parties prenantes
dans leur transformation

Elaborer chaque année un rapport RSE clair et
sincére sur la base de cette Feuille de Route.
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Cflevier 5. Diffusion a de nombreux groupes: FRTP
et FNTP, Uni TP, syndicats professionnels, BPI France,
acteurs territoriaux, Club des ETI, etc.
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ENTREPRISE INDEPENDANTE NOUVEAUX ARRIVANTS

SINGA

BILAN CARBONE
SCOPE CARBONE 2030

@

QUESTION GENERATIVE

Comment permettre aux nouveaux
arrivants (immigrés, réfugiés, exilés)
de développer leur plein potentiel
économique au bénéfice du vivant?

OBJECTIF DE REDUCTION

22 @

11- 250 SALARIES PARIS (73]

GUILLAUME CAPELLE

Co-fondateur

CONTRIBUTIF

MODELE

(DECLARATIF) SEPTEMBRE 2021

NOUVEAU GAP 2030

En 2030, nous avons réussi a imposer une
allégorie a I'image de la “Licorne” (startup
valorisée a 1 milliard d'euros) pour mettre en
avant le modéle d’'un écosystéme valorisé a 1
milliard de bénéficiaires.

En 2030, nous avons construitunréférentiel etles
indicateurs associés permettant a un Etat et/ou
aux collectivités territoriales d'estimer les colts
évités et le bénéfice réalisé, a financer l'accueil
citoyen des nouveaux arrivants.

En 2030, nous avons développé une activité de
conseil quifaitde linclusion, plutét qu'un objectif
moral, un levier d'efficacité pour les entreprises
souhaitantentrer dans€conomie régénérative.

En 2030, tous les incubateurs de France savent
accompagner des entrepreneurs nouveaux
arrivants
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SURSAUT

Nous comprenons mieux le caractére systématique des
déréglements climatiques et de la biodiversité;

Nousavonslacertitude qu'un autre modele est possible
grace alaquestion régénérative et nous commencons
aletester.

Les entreprises comme les citoyens ont besoin d'un
accompagnement collectif et régulier pour passer a
I'action.

2 exemples sur I'impact concret de cette redirection
sur notre activité?

Nous n'accompagnerons pas le prochain Steve Jobs
si son business-model est extracteur de terres rares,
grand consommateur d'énergie, bref, générateur
d'externalités négatives pourtoutsonenvironnement;

Sur 1000 entrepreneurs que nousaccompagnons
chaqueannéeenEurope, sansdoute 50% devront
pivoter, oune pourrontplusentrer, aterme, dans
nos incubateurs.




%’ LEVIERS DE REDIRECTION

L'entrepreneuriat inclusif permet de bénéficier
d'entrepreneurs supplémentaires et d'une capacité
d'innovation supérieure ;

Utiliser les créatifs communs pour valoriser
financierement et partager plus rapidement les
innovations sociales dans le secteur de l'inclusion des
nouveauxarrivants;

Se servir de la connaissance des experts de la
migration, et de 'expérience des nouveaux arrivants,
pour mettre en ceuvre des mobilités régénératives
dans I'entreprise et dans ¢conomie;;

Développer des partenariats public-privé pour
accélérer le déploiement des solutions

(@R OBJECTIFS D'IMPACT MESURABLES

100% des salariés chez SINGA, et des entrepreneurs
de nos programmes, sont formés sur le climat et sur
les modeles économiques régénératifs ;

100% des entreprises accompagnées par SINGA
réalisent une Analyse du cycle de vie et une mesure de
leur empreinte carbone;

Les entreprises et associations issues de nos
programmes d'entrepreneuriat forment, ensemble,
un écosysteme valorisé a 1 milliard de bénéficiaires
(ODD)

PLAN D’ACTION

Automne 2022 : intégration de la Feuille de Route au
“White Paper” de SINGA, validé en Assemblée général,
pour un déploiementinternational ;

Juillet 2024 : SINGA a formalisé sa méthode
d'accompagnement inclusif et la partage désormais
en opensource aux salariés, aux entrepreneurs
accompagnés et a ses clients.

Janvier2026:Le Fonds d'investissementde SINGA pour
I'inclusion des nouveaux arrivants en Europe a investi
sur5projets quichangentladonne (accés desnouveaux
arrivants a la santé, a I'éducation, au logement et a
'emploi)

222 MOBILISATION DES ECOSYSTEMES

Avec les institutions internationales, tel que I'OCDE,
la CEB et la Banque mondiale, et francaises, tel que la
BPI et la Mairie de Paris, SINGA établit des standards
d'inclusion des nouveaux arrivants dans I'économie et
la société (nouvelle taxonomie);

Avec les médias, SINGA produit un nouveau répertoire
public de la migration, de I'inclusion et de I'innovation
économique et sociale;

Avec les associations et la société civile, SINGA plaide
(recommandations, production intellectuelle de
politiques publiques et d'action citoyennes) pour une
économie régénérative etinclusive;

Avec les entreprises, signataires de sa Charte de
I'inclusion, clientes et partenaires, comme a la CEC,
VivaTech ou la CCI, SINGA innove et investit un avenir
oU larégénération est synonyme d'inclusion

1%
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ENTREPRISE AMENAGEMENTS

INDEPENDANTE DES TERRITOIRES

Terideal

BILAN CARBONE OBJECTIF DE REDUCTION

SCOPE CARBONE 2030

+DE55%

QUESTION GENERATIVE

Comment contribuer au mieux vivre en
réconciliantI’'Humain avecla Nature grace
a nos 40 expertises en co construisant
avec nos parties prenantes des solutions
globalesetinventivesdaménagementsdes
territoires, régénératives des écosystémes
environnementaux et sociaux avec un
partage équitable de lavaleur?

NOUVEAU GAP 2030

En 2030, Terideal sera devenue une entreprise
régénérative des écosystemessocio écologiques.
Les coopérations qu'elle aura su construire
avec ses parties prenantes, notamment ses
clients, ses fournisseurs, ses salariés et les
usagers de ses aménagements, permettront
un alignement des parties prenantes sur la
priorité a donner au Vivant, dans tous ses
projets d'aménagements du territoire et de
batiments auxquels elle participera, dés le
stade conception. Batir avec le Vivant et non
contre lui, grace a l'application opérationnelle
du principe de Zéro Artificialisation Nette (ZAN),
de Solutions d'adaptation Fondées surla Nature
(SaFN)seradésormais un crédo partagé. Entout
cas, une condition de sa participation en tant
qu'entreprise de travaux.

Ses expertises seront reconnues a leur juste
valeur, comme sa capacité a proposer des
solutions globales et inventives, a tous les
phases : conception-réalisation et entretien et
maintenance. Son offre intégrée de solutions
régénératives daménagements, intéresseratout
particulierementles organisations souhaitantse
relierauVivant-Humainetnonhumain - parleur
patrimoine foncier ou immobilier, leurs sites de
production, de logistique ou commercial.

Ses émissions de CO2 seront réduites de

22 @

251- 5000 SALARIES ESSONNE (91)

ERIC PLASSART

Président

RESPONSABLE

MODELE
(DECLARATIF)

SEPTEMBRE 2021

moitié par rapport a 2020, année de son 1er
bilan carbone scope 123, grace aux plans de
décarbonation définis collectivement par les
collaborateurs pour chaque métier début 2023
intégrant I'enjeu des émissions liées aux achats
qui représentent 80 % des émissions. Grace aux
nouvelles expertises développées pour leur
fort potentiel régénératif, le volume de CO2
absorbé sera bientdt supérieur aux émissions
incompressibles. Lobjectif de 0 émission paraitra
atteignable en 2050.

Ses impacts sur la biodiversité seront positifs
et évalués depuis 2024 (mesurés?). Ceux sur
les autres limites planétaires le seront aussi,
notammentsur le cycle de l'azote, du phosphore,
de l'eau douce ainsi que sur les pollutions
chimiques ou l'usage du plastique, ce qui
permettra d'orienter les choix stratégiques de
chaque direction régionale et de challenger les
managers sur cette base.

Terideal seraaussireconnue pour son Académie
pourleVivantinitiée en 2023 pour développerles
compétencesinternes dans toutes les nouvelles
techniques alternatives et aussi pour former
ses parties prenantes externes ala biodiversité,
convaincue de la nécessité de réconcilier
I'Humain avec la Nature. Son fonds de dotation
De Natura pour la diversité biologique verrason
réle et ses actions décuplés dans les territoires.
L'ambition d'étre les Entrepreneurs au service
dumieuxvivreseraincarnée. Les collaborateurs
sauront qu'ils contribuent tous les jours a
améliorer la vie de leurs concitoyens sans
abimer la nature. Au contraire, ils réhabiliteront,
requalifieront, rénoveront, répareront,
reconstruiront, restaureront, la ville sur la
ville, dans une logique d’économie circulaire.
Ils renatureront et participeront a la résilience
des villes et des territoires et auront un impact
positif sur les écosystemes. C'est ce qui guidera
leur action.

IIs plébisciteront leur entreprise, régulierement
primée pourlaqualité devie autravail, sonindice
de bien étre comme d'évolution professionnelle
et sa tradition d'accueil, d’apprentissage,
d’insertion. La nouvelle politique RH impulsée
fin 2022, les plans d'action QVT construits avec
lesmanagersde chaque BU, les nouvellesregles
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socialesharmonisées, lapromotiondubénévolat
etdu mécénat de compétences - auront permis
d'améliorer sensiblement la perception de la
promesse d’entreprise humaniste inhérente a
la marque Terideal.

Sa gouvernance aura fortement évolué et
intégrera une fondation actionnaire qui
possedera 5% du capital et financera des
oceuvres sociales au bénéfices des salariés, dont
I'actionnariat continuera d’étre encouragé. Elle
integreraaussile « Shadow commitee » composé
de jeunes collaborateurs en tant qu'organe de
consultation: celuicréé en2022 pour contribuer
aux réflexions sur la redirection écologique et
définir la question générative a été si précieux!
La triple comptabilité permettant d'intégrer les
performances sociales et environnementales
a la comptabilité financiere sera adoptée en
2026, aprés que le nouvel ERP soit déployé dans
I'entreprise en 2023.

Terideal seradevenue uneréférence d'entreprise
avisée régénérative dans lafiliere. Elle aidera
les entreprises qui le souhaitent a s'engager a
leur tour.

SURSAUT

C'estincontestable, pour Terideal, il y aura un avant et
unapres CEC!

Reconnue «entreprise responsable» (Ecovadis, Afnor,
trophées), Terideal estengagée depuislongtempsdans
uneréductiondesimpacts négatifs surl'environnement
et une contribution positive aux enjeux sociaux,
sociétaux et de Biodiversité.

La CEC a permis la prise de conscience qui manquait
concernant l'urgence d'agir au bon niveau d'enjeux,
écologiques et sociaux, en raisonnant en impacts
nets, sans se contenter de faire « moins mal ». Grace
aux meilleurs experts et a la dynamique bienveillante
instaurée autour d'un autre futur souhaitable, I'envie
d'étre beaucoup plus ambitieux en termes d'impacts
positifs et beaucoup plus exigeants pour stopper les

gogel



émissions et pollutions diverses s'estimposée a l'issue
delasession 1.

Eninterne, dés |le partage de ce constat avec le Codir,
un comité de pilotage CEC a été créé pour contribuer a
la définition de la Question Générative et de la Feuille
de Routevisée enfinde parcours. Unshadow comittee
composé de 10 jeunes représentatifs de tous les
métiers del'entreprise s'estvu confierlaméme mission.
Dirigeant et planet champion n‘étaient plus seuls face
al'enjeu du sursautaimaginer.

Cette présente Feuille de Route est issue de ce travail,
largement complété par les 440 cadres de I'entreprise,
lorsd'un atelier d'appropriation etdéchanges organisé
le 21 septembre 2022 (date anniversaire de la 1ére
session CEC!) sur le theme : Cap Terideal 2030, pour
une transition écologique et sociale réussie.
Elleambitionne de passer d'uneentrepriseresponsable
aunmodeéle aviséerégénérative, avec toute I'humilité
que la complexité de ce nouveau modele nous oblige
de garder.

D'oresetdéja, lamobilisation et les attentes exprimées
parnos managers nous donnent des ailes pour réussir
le plan d'embarquement des 1800 collaborateurs
de terrain dés cette fin d'année 2022.

Elle évoluera aussi grace a la participation de
TeridealalaCommunauté de professionnalisation
de Lumia sur les modeles
économiques régénératifs.

% LEVIERS DE REDIRECTION

1. Collaborateurs & Connaissance
* Embarquer nos 2200 collaborateurs sur le Cap
régénératif 2030 et développer
* Les connaissances et compétences
+ Laperformance et l'efficience
* Laculture managériale Terideal
* La synergie et la transversalité entre nos 40
expertises de Paysage et du BTP

+ Assurer bien vivre et évolution professionnelle

+ Partager nos connaissances sur le Vivant, former
nos parties prenantes

2.Clients & Partenaires
Contribueralaprise de conscience écologique de nos
clients, fournisseurs et partenaires
Privilégier les clients et projets éco responsables,
quittearefuserdeschantierss'ilssontécologiquement
néfastes
Privilégier les fournisseurs et partenaires répondant
ades critéres d'achats responsables
Développer de nouvelles formes contractuelles
favorables a la régénération, dont la conception
réalisation etlaréalisation/maintenance ettoutesles
formesde coopération (clients, usagers, fournisseurs,
associations, ESAT/EA, concurrents, enseignement,
experts, etc.)

3. Techniques régénératives et innovations

En capitalisant sur la synergie de nos expertises BTP/

Paysage et nos compétences techniques et rares

(écologie, agronomie, botanique, ...) et en créant les

coopérations nécessaires:

« Développer notre capacité ainnover etexpérimenter
de nouvelles solutions techniques régénératives a
tous les stades : de la conception a la réalisation,
I'entretien et la maintenance

« Deveniruneréférencesurledéploiementopérationnel
desSolutions d'adaptation Fondées surlaNature pour
larésilience climatique des territoires

« Faire des économies de ressources, Consommer
mieux et moins

* Mesurer lesimpacts sur les 9 limites planétaires

4. Gouvernance et performance

« Embarquer nos partenaires financiers; les faire
participer au partage de la valeur et au financement
latransition

« Compter ce qui compte vraiment (triple comptabilité
-anticiper laréglementation) et piloter sur cette base

« Faire évoluer progressivement notre modele
économique vers un modele régénératif

goss

* Maintenir un actionnariat salarié fort et en faire un
levier de performance

+ Créerune fondation actionnaire

5. Audace - Convictions

Prendre position, pour une meilleure prise en compte

systématique de la Biodiversité dans les projets

d'aménagements et pour qu'ellenesoit paslagrande

oubliée des plans de décarbonation

Défendre la nécessité de disposer d'outils de mesure

delabiodiversitélibres, accessibles etvalidés par I'Etat

Développer nos actions pour le Bien Commun

Embarquer d'autres entreprises a agir au niveau des

enjeux écologiques et sociaux

(@ 0BJECTIFS D’IMPACT MESURABLES

1. Collaborateurs & Connaissance

* 95% de salariés satisfaits au barometre annuel de
satisfaction

+ Des objectifs de performance environnementale et
sociale challengent les managers

* Unbudgetformation x 2 en 3 ans (4% MSB en 2026)

+ Uneécole Terideal ouverte sur I'extérieur : Académie
Terideal

2. Clients & Partenaires

« Zéro Artificialisation Nette atteint

3.Techniques régénératives et innovations

* -559% d'émission CO2 en 2030 (0 émission en 2050)

+ Une empreinte biodiversité globale positive

+ 80 % de fournitures/matériaux issus du réemploi,
réutilisation ou recyclage

4. Gouvernance et performance

+ Triple comptabilité en place (2026)

« Fondation actionnaire en place (2023)

+ Un BP 2030 en phase avec le modéle économique
régénératif

5. Audace - Convictions

+ Outilsde mesuredelabiodiversité officielsdisponibles
en open source

+ 120 entreprises engagées CEC AURA - Mix'R

* Nb de projets soutenus par de Natura et budget

+ 100 jours de mécénats de compétence des salariés
Terideal + 1j/mois pour les 130 apprentis

PLAN D’ACTION

1. Collaborateurs & Connaissance

* Mise en ceuvre d'un Plan d'accompagnement au

changement

Sensibiliser les 2200 collaborateurs aux limites

planétaires et au nouveau Cap régénératif 2030

Fixer des objectifs Carbone, Biodiversité auxmanagers

dés 2023 et QVT années suivantes

Créer 'Académie Terideal pour le Vivant pour :

* Formermassivementauxtechniquesalternatives, a
tous les échelons et dans tous les métiers

» Ouvrir nos formations, solutions pratiques et
ateliers pédagogiques a nos parties prenantes

Développer la nouvelle Marque employeur : Chacun

se (re)trouve

Mettre en ceuvre des plans d'action’, '‘QVT’, ‘Handicap’

et'Insertion’

Finaliser 'harmonisation sociale.

Mesurer la satisfaction des collaborateurs et trouver

les conditions de réponse en confiance

2.Clients & Partenaires

« Organiser une journée de la régénération pour

contribuer a la prise de conscience de nos clients et

partenaires (début 2023).

Mettre en place, expliquer et déployer une grille

d’'analyse des projets au stade de la réponse

a appel d'offre pour ne pas contribuer a des

projets écologiquement néfastes et au contraire,

privilégier les projets d'atténuation et d'adaptation

au changement climatique basés sur les SaFN

(désartificialisation, renaturation, régénération des

écosystemes, compensation écologique...)

Mettre en place des chantiers expérimentaux: Tester,

expérimenter avec nos clients et fournisseurs, de

nouvelles méthodes régénératives (techniques,
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contractuelles, organisationnelles, critéres d'achats,
partenariats d'innovations fournisseurs, etc.) (des
2023)

» Développer la Conception réalisation dans les
secteurs batimentsetaménagements, en s'appuyant
sur 'écosysteme CEC

» Finaliser la politique et les criteres d'achats
responsables, Développer d'approvisionnementlocal

3.Techniques régénératives et innovations

Créer un pole d'expertise ‘solutions régénératives’

chargéde:

+ laR&D pour des Aménagementsintelligents (sobres,

low tech, décarbonés, éco congus et évolutifs, en

partant au maximum des matériaux et essences
végétales présents sur le site ou a proximité du
chantier) et réintégrant la biodiversité
accompagner opérationnellement toute la chaine
d’acteurs (clients, commerciaux, BE, équipes
opérationnelles chantiers)

former les équipes et les usagers

définir le Plan de décarbonation / régénération par

activité : des groupes de travail transverses des

novembre 2022

développer les solutions d’économie des ressources:

développer l'utilisation de matériaux recyclés et

favoriserlaréutilisation des matériaux sortants(créer
une bourse aux matériaux et proposer des variantes
en partant des matériaux disponibles). Développer

«Terres Fertiles »

mettre en place un sourcing des innovations

fournisseurs, un Guide des produits et procédés

alternatifs, Biomatériaux, bas carbone

mesurer, évaluer, prouver : Définir les outils de mesure

d'impacts adaptés a nos activités, notamment sur la

biodiversité, et mesurer 'empreinte sur les autres
limites planétaires (eau, matiere, cycleNetP,...)(2023)
méfinir de nouvelles expertises régénératives

4. Gouvernance et performance

Nouvel LBO en 2022 intégrant a court terme un fond

aimpact

Création d'une fondation actionnaire en 2023

Fixer des objectifs de décarbonation et impacts

biodiversité a chaque direction dés 2023

Se former aux modéles économiques régénératifs

avec Lumia

Initier le sujet de la triple comptabilité en 2023 pour

une adoption au plus tard en 2026

Impacter le BP 2026 en fonction des orientations a

prendre pour mettre en ceuvre cette Feuille de Route

Rechercher des financements et aides

Définiretmettre en ceuvre unplan de développement

de la performance pour des gains d'efficience a tous

les niveaux

5. Audace - Convictions

» Organiser le plaidoyer pour la mise a disposition
d'outilsde mesure delabiodiversité reconnu par I'Etat,
libres, gratuits et accessibles pour les PME

+ Développer le Fonds de dotation de Terideal : De
Natura

+ Développer le bénévolat et le mécénat au profit de
nos partenaires associatifs

+ Participer a la création des CEC régions AURA et a la
coopération avec I'entreprise a mission Mix'R pour
'accompagnement des entreprises sur leurs plans
d‘action

222 MOBILISATION DES ECOSYSTEMES

+ Plan dembarquement des cadres puis des équipes
Terideal sept-dec 2022

+ Idem actionnaires et banques

» Mobilisation de I'écosysteme concurrent & local
autour de I'économie circulaire des matériaux

+ Journée client, mobilisation pour la création
d'écosystémes coopératifs

+ Mobilisation des abonnés Mix'R / CEC AURA CEC
Lyon

* Mobilisation des ETI du Club des ETIIDF

» Mobilisation de la FNTP, de 'TUNEP, d'Orée

+ OFB/Ministeres sur lamesure de 'empreinte
biodiversité
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ENTREPRISE CONGEPTION ET VENTE DE

INDEPENDANTE MEUBLES SUR LE WEB

tikamoon

BILAN CARBONE OBJECTIF DE REDUCTION

SCOPE CARBONE 2030

+DE55%

aoe

QUESTION GENERATIVE

Comment Tikamoon peut régénérer le
vivant, en permettant a chacun de se
meubler pour lavie?

Le bois massif que nous utilisons est
issu du cycle court du carbone. Par la
photosyntheése, l'arbre capte et stocke le
carbone dans ses fibres. Nos meubles en
bois massif sont donc naturellement des
puits de carbone.

Nous nous engageons a prolonger la
durabilité de nos meubles au-dela du
tempsde poussedelarbre, pour permettre
ala forét de se régénérer et nous offrir
a nouveau cette matiere noble. Nous
faisons égalementle choixde réintroduire
des essences variées afin de favoriser la
biodiversité.

NOUVEAU GAP 2030

En2030Tikamoonestuneentrepriserégénérative
par ses produits et par ses engagements :

1-Des meubles qui font du bien aux hommes
et au monde.

Laduréedeviedenos produitsestunedesclésde
vo(te de notre démarche régénérative.

En 2030, tous nos meubles sont écocongus
et garantis 20 ans pour une longévité
transgénérationnelle. Ils permettent ainsi de
préserver pourlongtempsle carbonelentement
capté par les arbres.

Nous inscrivons le mode de consommation
du mobilier dans le temps de l'arbre. Nous

o
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ARNAUD VANPOPERINGHE

CEO/ Président Directeur Général

RESPONSABLE

MODELE
(DECLARATIF)

SEPTEMBRE 2021

influencons le mode de consommation pour en
finir avec les meubles jetables et ainsi stopper
la pression sur les ressources forestiéres.
L'exploitation responsable des foréts favorise la
captation carbone par la croissance d'arbres de
variétés multiples.

Tikamoon est certifiée FSC depuis 12 ans pour
garantir l'origine responsable de ses bois et
assurer une gestion des foréts écologiquement
appropriée, socialement bénéfique et
économiquementviable. Parce que le bois massif
qui constitue nos meubles estdirectementissus
de la nature et que les foréts abritent 80% de
la biodiversité terrestre, nous régénérons cet
incroyable réservoir de diversité biologique.
Tout au long de notre chaine de valeur, nous
ceuvronsala préservation de la qualité de l'air et
lasanté des hommes. Nos meublessont protégés
par des huiles biosourcées, sans aucune
substance toxique pour nos clients et salariés.
Parrespectdes générationsfutures, nosmeubles
sont bio-assimilables pour unimpact neutre sur
la planéte.

Nous avons multiplié nos ateliers et magasins
circulaires dans nos 20 pays de distribution pour
permettrelaréparation etrevalorisation de tous
les meubles quinoussontretournés.Ilsvontainsi
entamer un nouveau cycle de vie. Nous évitons
doncl'usage de matiére vierge et ne produisons
pas de déchet.

2-Uneentreprise quifaitdubienauxhommes
etaumonde:

Certifié B Corp et société a mission, Tikamoon
pérennise ses engagements en toute
transparence et assure une gouvernance
équilibrée. Elle assure un partage juste de la
richesse sur 'ensemble de sa chaine de valeur.
Nous prenonssoinderespecterlaparité hommes
femmes, d’inclure les minorités et offrons des
conditions detravail favorables au bien-étre. Nos
salariés sont respectés et engagés. L'ensemble
des parties prenantes sont accompagnées
pour développer avec Tikamoon des solutions
ambitieuses comme le commerce équitable.
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BENJAMIN GERARDI

Directeur Sourcing et RSE

REGENERATIF

CAP2030

Nous sommes pour tous une illustration
inspirante d’entreprise régénérative, nous
ouvrons nos portes et nos cceurs pour éduquer
ettransmettre nos convictions.

SURSAUT

Noussommesuneentreprisefrancaiseetindépendante
de passionnés, concepteursetdistributeurs de mobilier
en bois massif durable.

Au coeur de nos valeurs depuis toujours : le respect
des Hommes et de la Planéte. Nous avons alors
naturellement rejoint 'aventure CEC qui a bouleversé
nos orientations.

Lors de la premiéere session a Paris, la prise de
consciences des limites planétaires et de l'urgence
climatique a été un électrochoc. Les intervenants des
différentes sessions ont su nous embarquer pour
repenser notremodele. Notre nouveau cap:régénérer
le vivant en se meublant pour la vie.

Pour réaliser ce projet collectif, nous avons identifié
nos leviers de redirection pour définir des objectifs
chiffrés et datés.

Forts des rencontres et témoignages de nos
interlocuteurs CEC, nous avons enrichi nos réflexions
et notre stratégie afin d'y inclure toutes les parties
prenantes : des exploitations forestiéres a nos clients
en passant par les transporteurs.

Riches de nouveaux savoirs et d'une nouvelle
énergie, nousavonsembarquénoscollaborateurs
dans ce projethumain pourlatransformation de
'économie francaise. La force des participants et
organisateursdela CEContété notre
booster : nous voici engagés vers
notre nouveau modéle.
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%’ LEVIERS DE REDIRECTION

Prolongerladuréedevie de nos produits et offrirune
garantiede 20 ans. 100% de nos meubles éco-congus
pourunedurée d'usage maximale. Nos meubles sont
produits au plus proche des consommateurs avecdes
bois provenant de foréts locales.

Créer une communauté sur I'ensemble de notre
chaine de valeur pour analyser et comprendre les
besoinsdesusagersetsennourrir pour nos produits.

Entrer de plein pied dans I'économie circulaire en
développant les services de location, réparation et
réemploi. Par la séparabilité, assurer une seconde
vie a nos meubles ainsi qu’aux matériaux qui les
composent.

Viser une durée de vie du meuble supérieure a la
pousse de l'arbre pour permettre une séquestration
durable du carbone.

@ OBJECTIFS D'IMPACT MESURABLES

Deés 2025

+ Baisse de l'intensité carbone par rapporta 2021

* 75% du bois certifié FSC

* Meubles garantis 10 ans

* 50% des meubles a trés faibles émissions de COV,
composés organiques volatiles

« Etre certifié B Corp

Dés 2028

+ 50% de nos emballages congus zéro plastique
+ 75% de matiere d'emballage recyclée

En 2030

+ 100% de bois certifié FSC

» Tous nos emballages zéro plastique et 100% en
matiere recyclée

25% de matiére recyclée pour la fabrication de nos
meubles

100% des meubles a trés faibles émissions de COV,
composés organiques volatiles

100% de nos émissions de CO2 compensées en
assurantune régénération de la biodiversité

Tous nos meubles sont garantis 20 ans

PLAN D’ACTION

Compenser notre empreinte carbone a l'intérieur de
notre chaine devaleur auniveaulocal pour pérenniser
nos ressources.

100% d’Analyse de Cycle de Vie, ACV, pour atteindre
nos objectifs produits et emballages en actionnant
I'éco-conception, etavoir desactions éclairées basées
surun bilan carbone fiable.

Utiliser les Analyses de Cycle de Vie, pour une
information environnementale fiable et juste et
sensibilisation des parties prenantes.

Mettre en place une gouvernance avec 'ensemble
des parties prenantes pour assurer notre trajectoire

222 MOBILISATION DES ECOSYSTEMES

+ Collaboreraveclesélus, organismes et professionnels
pour développer un marquage environnemental du
mobilier. (pour plus d'information)

Collaborer avec les professionnels de la forét et
chercheurs pour optimiser la ressource bois en
conciliant biodiversité et activités humaines

Collaboreravecnosfournisseurs pourlaréalisationde
leur bilan carbone et partager des objectifs communs
de réduction des émissions.

Fairela pédagogie du carbone biogénique et du bois
en tant que puits de carbone

Sensibiliser et é&tre modele pour les ETI locales en
parrainant CEC Hauts de France.

Collaborer avec Eco-mobilier pour la mise en ceuvre
de I'économie circulaire via la réutilisation plutét que
lerecyclage.

Favoriser le développement des compétences,
assurer la transmission du savoir et former aux
techniques de circularité.

Etre acteur dans les mouvements d’entreprises
engagées : communauté CEC, communauté Lumia,
communauté B Corp, communauté des entreprises
amission.
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FILIALE PRODUCTEUR
GROUPE SIDERURGIQUE
Ugitech
BILAN CARBONE OBJECTIF DE REDUCTION
SCOPE GARBONE 2030
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QUESTION GENERATIVE

Commentfairetendrevers «0» nos besoins
deressources minieres etdénergiefossile
etfourniranosclientslaplusjuste quantité
nécessaire a la réalisation de leurs piéces
finales?

NOUVEAU CAP 2030

En 2030, Ugitech sera un acteur de l'industrie
reconnu pour safabrication uniquementa partir
de matériaux recyclés et son travail exemplaire
sur l'utilisation des énergies. Ugitech sera
pionnier dans la fourniture de solutions pour
limiter le recours a l'usinage et aura constitué
un écosysteme en force de proposition autour
de ces axes.

DE25A40%

22
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PATRICK LAMARQUE D’ARROUZAT

Directeur Général

RESPONSABLE

MODELE

(DECLARATIF) SEPTEMBRE 2021

SURSAUT

La culture du management de I'énergie et de
I'environnement est déja bien ancrée dans Ugitech
avecdes certificationsISO 50001 etISO14001 obtenues
depuis de nombreuses années. L'entreprise a donc pu
mettre en place d'importantes actions, pour réduireles
pollutions, poussieres dansl'atmosphére, dans les eaux
rejetées, réduire drastiquement les consommations
d'eau, valoriser les différents coproduits et réaliser
plusieursinvestissements d'optimisation énergétique.

Cette dynamique s'est méme fortement amplifiée ces
derniéresannées aveclerenforcementdes démarches
RSE et la mise en place d'une stratégie cap 2025 co-
construiteavecles 200 managersd'Ugitech et certaines
parties prenantes. Ugitech est fier aujourd’hui de
pouvoir afficher de nombreuses réalisations telles que,
une récupération de chaleur fatale pour le réseau de
chaleurdelavilled'Ugine, uneflotte devélos électriques
etdesbornesderechargementdevoitures électriques
pour le personnel, ou encore des toitures solaires de
grandes dimensions, ...

Cestdonc bien dansla continuité de cette dynamique,
qu'Ugitech a choisi de s'engager dans la démarche
proposée par la CEC.

Etla, desles premieres séancesdetravail, notamment,
la session 1 pour comprendre l'urgence des enjeux,
la session 2 pour comprendre I'importance des
bouleversements, nous avons compris qu'ilnous fallait
enclencher une nouvelle dynamique plus ambitieuse,
plusinnovante, plus structurante pour mieuxrépondre
auxenjeux...

Cest bien 'analyse des impacts d'Ugitech qui guide
notre réflexion en passant d'une logique de progres
continu a une logique plus en rupture méme s'il reste
une frustration a ne pas étre capable aujourd’hui a
changerfondamentalementnotre modéle régénératif
ni a intégrer suffisamment la biodiversité dans notre
démarche. Noussommes etresterons des producteurs
d‘aciers avec néanmoins I'ambition de devenir une
référence pour la profession et au-dela.
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BRUNO HENRIET

Directeur Technique

CONTRIBUTIF

CAP2030

En tant que sidérurgiste des aciers inoxydables, nous
avonsdéjalavantage d'avoir 75% de matiéresrecyclées
dans nos matiéres premieres ... c’est un point de
départ positif, mais nous devons aller plus loin et nous
rapprocherdes 100% de matiéres recyclées pour éviter
totalement I'extraction miniere.

Nos procédés de production demandent beaucoup
d'énergie, méme si la production d'acier ne peut «
physiquement » s'envisager sans énergie, il nous faut
optimiser notre efficacité énergétique, choisir des
énergiesdé-carbonées, etmémerécupérernoschaleurs
fatales pour les valoriser ... cela doit nous permettre
d'étre en phase avec nos objectifs de réduction de 40%
de rejets de CO2 sur nos consommations d'énergie.

Nous avons également pris conscience, qu'une partie
significative, parfois jusqu'a 80%, du métal que nous
livrons a nos clients est écartée d'entrée, notamment
par les procédés d'usinage, de décolletage ... nous
souhaitons pouvoir proposer a nos clients une
nouvelle offre, par exemple en fabrication additive
pour trés fortement réduire les usinages nécessaires
etrapprocherainsilamatiere produite dans nos usines
de la matiere réellement utilisée par nos clients.

Nous avons construit notre Feuille de Route a partir de
cetteréflexion, ce seralabase d'une nouvelle stratégie
cap 2030 quidevra étre partagée par toute I'entreprise
car nous voulons étre un modele de transformation
reconnu de tous les acteurs de la sidérurgie et de
l'industrie en général.

La planéte nous le demande, nos jeunes

embauchés aussi!
Ensemble, pour un avenir qui compte.
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% LEVIERS DE REDIRECTION

1.Atteindre unefabrication a partir de 100% d'éléments
recyclés (ferrailles, chutes inox, et d'autres éléments
non-valorisés aujourd’hui)

2. Devenir un exemple pour l'industrie en terme
d'utilisation des énergies (sources, efficacité et
récupération de chaleur fatale)

3.Ouvrir lavoie a la fabrication de pieces avec trés peu
d'usinage (poudre /impression 3D)

4. Etre un acteur engagé dans la sensibilisation de ses
salariés et de son écosystéme

@ 0BJECTIFS D’IMPACT MESURABLES

Rejets de CO2, scope 1, 2, 3réduits de 40% a I'horizon
2030

100% des salariés de I'entreprise sensibilisés, et
acteurs dans des projets de toutes tailles, mais aussi
dans les actions de tous les jours (mobilité douce,
covoiturage, restaurant entreprise, ...)

Approvisionnement de ressources minieres a 0

Lancementd'une nouvelle offre alternative al'usinage
(poudre /impression 3D)

Ugitech reconnue, au travers d'enquétes externes,
comme une entreprise innovante, exemplaire et
respectueuse des limites planétaires

PLAN D’ACTION

A-Sensibilisation/communication pour mieux partager
l'urgence d'agir et amener nos parties prenantes a
s'engager ets'enthousiasmer sur notre Feuille de Route

B - Sous le sponsoring du CD, mise en place d'une
organisation dédiée au sein de la direction du
développement quis'appuiera surun comité de pilotage
etune communauté de correspondants dans toutes les
entités de I'entreprise

C- Le travail spécifique sur la neutralité carbone sera
conduiten cohérence avecladémarche « Green Steel»
du groupe Swiss Steel

D-Miseen place d'une démarche «zéro carbone scope
3» pour limiter 'impact de nos approvisionnements de
tous types, et en particulier substituer nos besoins de
ressources miniéres avec le projet UGIRING

E - Orientation de notre programme d'investissement
vers |les axes de notre Feuille de Route

F - Poursuite de sujets déja engagés : mobilité douce,
informatique responsable et 0 déchet, ...

G- Lancement d'un projet sur le développement de la
fabrication additive

22 MOBILISATION DES ECOSYSTEMES

Le travail en partenariat est essentiel pour développer
toutes ces démarches:

* Les pouvoirs publics pour nous appuyer
financierement, au travers des axes de subventions
proposés

+ Des partenaires privés tiers pour nous accompagner
sur les technologies en rupture:

+ Genvia, Lhyfe, surI'nydrogéne

* Messer sur 'oxycombustion

* Les pouvoirs politiques locaux sur la récupération
de chaleur fatale

+ Energypool sur la maitrise de nos consommations
d'électricité

» Etc...
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BILAN CARBONE OBJECTIF DE REDUCTION

SCOPE CARBONE 2030

+DE55%
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QUESTION GENERATIVE

Comment Vedettes de Paris, a travers ses
activités etsonimpactsursaclientele, peut
participer a la pacification des relations
entre tous les vivants et plus largement a
notre survie ?

22 @

11- 250 SALARIES PARIS (73]

MARIEBOZZONI

Directrice Générale

RESPONSABLE

MODELE

(DECLARATIF) SEPTEMBRE 2021

NOUVEAU GAP 2030

Nous travaillons a une ébauche de raison d'étre
intégrant cette responsabilité nouvelle d'utilité
et d'évolution nécessaire des imaginaires
désirables, exacerbée par notre emplacement
etnotre rayonnement: au coeur delavillela plus
connue et visitée du monde, Paris et au pied du
monument le plus connu et visité au monde, la
Tour Eiffel.

« Offrir des services utiles a toutes les formes du
vivant, grace a la Seine, en plein cceur de Paris,
pourune prospérité durable », tel estnotre phare,
notre cap, notre envie.

Lesvoyagesformentlajeunesse, maispasquela
jeunesse. Les voyages, c'est ce qui nous permet
de nous ouvrir a l'autre, de I'écouter et de le
comprendre. De fait, il participe a la pacification
des relations entre les Hommes. Par ailleurs,
une croisiére sur la Seine a Paris éveille tout un
chacun a la culture et a la beauté des créations
réalisées par 'homme, mais aussi ses erreurs et
manguements. Notre volonté premiére estdonc
de pouvoir offrir a nos clients une expérience
dontil tire un apaisement, un émerveillement
et un enseignement. Cet émerveillement doit
lui permettre également de comprendre notre
environnement, sa fragilité, et de réfléchir
a comment en prendre soin. C'est également
cette prise de conscience qui doit guider nos
actions, mieux appréhender nos changements
de comportements et ne pas répéter les erreurs
du passé. Lenvironnement de notre compagnie,
ce sont ses clients, ses collaborateurs, ses
fournisseurs, mais aussisesvoisinslesriverains,
ettous nosvoisins «silencieux» etméconnus que
sontlafaune et laflore.
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VINGENT DELTEIL

Directeur de site

REGENERATIF

CAP2030

SURSAUT

Fortede plusde40ans d’expérience, Vedettes de Paris,
compagnie familiale de croisiéres touristiques sur la
Seine, se croyait vertueuse : ISO 14001, propulsion
moins énergivore, participation a des groupes de
travail...

Mais la CEC nous amontrés que c'estinsuffisant: notre
activité et notre rentabilité sont menacées par I'acces
alénergie et les déreglements climatiques en cours.
Le milieu naturel méme sur lequel nous opérons est
menacé. Notre avenircommun et celuides générations
futures est menacé.

Resterinactif? Non'!

Dés la premiére session, nous avons décidé de nous
lancer dans l'aventure des bateaux électriques. Une
aventure, car encore jamais réalisée a cette échelle,
carsanscadreréglementaire, car nécessitantde revoir
notre mode d'exploitation.

Mais une aventure aisée car, bien que colteuse et
innovante, elle n'intégre aucune évolution de notre
business model : elle nous permet juste de continuer
en diminuant notre impact... et que faire quand plus
de 90% de notre bilan carbone scope 3 provient de
'acheminement de notre clientéle jusqu'a Paris ?
Alors quoi, on arréte tout?

Alors on se dit qu'on peut parler au monde entier, de
nature, de culture et de tourisme plus respectueux,
plus durable.

Alors on réalise que nous pouvons aussi offrir des
servicesaceuxquisontla, surplace, (noscollaborateurs,
nos fournisseurs...).

Alorson chercheaétre utile pourlesriverains, les
parisiens, les franciliens.

Alorsonchercheaétreutile pour TOUS lesvivants,
etcontribuerauré-ensauvagement.
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l'observation : poissons, canards, cygnes et
mouettes, végétation fluvestre et terrestre, autres
oiseaux, etc.

moins impactantes voire responsables, plus
particulierement sur notre activité événementielle :
guide des prestataires rigoureusement sélectionnés
pour leur engagement éco responsable et

leurs critéres RSE, calculer et communiquer le

bilan carbone de chaque événement, tendre au

zéro déchet, valorisation d'événements éco-
responsables.

% LEVIERS DE REDIRECTION

1.Diminuer notre empreinte environnementale directe

(1.1)etindirecte (1.2); Mise en place et suivi d'indicateurs fiables

de performance environnementale au-dela

du bilan carbone, intégrant notamment des
éléments de biodiversité, sur des rythmes annuels

et mensuels, etintégration de ces indicateurs dans
larémunération variable, individuelle (prime) et/ou
collective (intéressement), des collaborateurs. Ces
données seront par ailleurs publiées dans un souci de

2. Développer des activités en lien avec les limites
planétaires : logistique fluviale, services pour les
riverains, activités culturelles et pédagogiques;

Partage d'expérience et de savoir en open source
sur les solutions mises en ceuvre aux Vedettes de
Paris notamment par la participation de tables

3. Travailler pour la biodiversité et participer au ré-
ensauvagement;

4.Rayonner : sensibiliser tout I'éco systéeme y compris
nosclients;

5. Réconcilier 'humain, méme hyper-urbain, avec la
nature et leur écosystéme.

(Q 0BJECTIFS D’IMPACT MESURABLES

1.Bilan carbone scope 2:-50% a périmetre constanten
2025, -80% a périmétre constant d'ici 2030

2. Développement de services pour les riverains : trois
nouvelles offres d'ici trois ans

3. Une biodiversité enrichie sur notre site

4.Un projetde ré-ensauvagementen lien avecla Seine
mis en place

PLAN D’ACTION

Ce plan d'action sera déployé dans et par tous

les services (exploitation, commerciale, RH,
communication, comptabilité et Direction), et piloté
par un chef de projet Climate Impact Manager
directement rattachée a la Direction.

transparence vis-a-vis de nos parties prenantes.

2.

Levier2&5:

La logistique fluviale pour 'approvisionnement
de Paris : étudier et mettre en place la mixité des
usages de nos infrastructures afin d'optimiser
leur usage, notamment pendant les horaires de
fermeture au public, permettant ainsi d'accueillir
des flux de marchandises vitaux pour les riverains.

Aménagement du site en espace de détente et
d‘activités de loisirs pour les riverains (et levier
5) mais aussi en lieu de sensibilisation aux
enjeux climatiques : parcours de santé, points
d'observation de la nature, ateliers de médiation
éco-touristique et de développement personnel.

Création d'événements culturels et de partenariats
qualitatifs permettant I'évasion et la détente pour
tous, afin d'inclure les riverains a la vie de notre
compagnie.

Agriculture urbaine : étude pour la mise en

ceuvre d'un projet permettant de développer

la consommation de produits alimentaires
ultralocaux, en accord avec les contraintes
réglementaires de zone inondable, esthétiques des
Batiments de France, et sanitaires.

3.Levier3:
1.Levier 1&5
+ Mise en place d'installations favorisant la
11: prolifération harmonieuse de toutes les espéces

Opérations de rétrofit 100% électrique de 4 bateaux
sur5:ils'agit de remplacer les moteurs thermiques
actuels par des moteurs 100% électriques (moins
d'émissions et moins de pollutions olfactives);

Réflexion sur notre offre afin de diminuer la
logistique d'approvisionnement, favoriser la
mobilité décarbonée et les déchets induits,
sourcing des produits et fournisseurs locaux et éco-
responsables: mise en place d'une charte d'achats;

Diminution des transports individuels des
collaborateurs, que ce soit dans leur trajet domicile-
travail (plan de mobilité durable et douce) que

pour les déplacements professionnels (étude

de rentabilité du déplacement / possibilité de
visioconférence);

Rétrofit électrique des véhicules utilitaires et mise
en place de solutions de cyclo-logistique.

1.2:

Encourager nos clients a utiliser les mobilités
douces et les transports en commun pour leurs
trajets parisiens mais aussi pour leur transfert
depuis leur domicile ou dans leur quotidien;;

Faire naitre de nouveaux désirs de voyage plus
vertueux et durables, notamment le tourisme local,
les voyages entrain et le choix des activités;

Sensibilisation et familiarisation de nos visiteurs a
lanature présente sur le site par voie d'affichage
ou d'animation suscitant ainsila curiosité et

goss

4.

naturelles: poissons, oiseaux, insectes, végétaux.

* Mise en ceuvre de radeau flottant végétalisés
permettant notamment la reproduction du
brochet, espéce parapluie;

+ Végétalisation maximale de nos espaces en
fonction des contraintes des architectes des
batiments de France et dans le respectde la
végétalisation adaptée au climat;

+ Déploiement de nichoirs pour les oiseaux ;

Participation a un projet de ré-ensauvagement

en lien avec le fleuve Seine, riviére vivante, car la
santé de nos océans, etdonc de lavie, dépend

de lasanté de nos fleuves. Le développement de
foréts alluviales est un réel enjeu pour le climatetla
biodiversité de notre écosystéme.

Actions de nettoyage de la Seine:

+ Régulierement avec les collaborateurs engagés de
lacompagnie en partenariat avec des associations
locales, notamment aprés les crues;

+ Mise en place d'installations flottantes
permettant de récupérer les éventuelles traces
d’hydrocarbures.

Levier4:

Mise en place d'outils et partenariats permettant a
nos clients d'adopter des pratiques écologiquement
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rondes, ateliers, conférences, eductours et visites
sur site.

Militer pour des loisirs et voyages durables.

Collaboration étroite avec nos fournisseurs pour
lesaccompagner dans leur propre démarche:
présentation de notre démarche a nos principaux
fournisseurs, identification d'axes d'amélioration
pour lesquels un accompagnement ou une
coconstruction s'avére nécessaire.
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Sensibilisation de tous : nous pouvons parler au
monde entier ! Mais aussi nos fournisseurs et nos
concurrents.

Mobilisationintentionnelle des équipes surlesleviers
de redirection et les plans d’actions : constitution de
groupes pilote.

Nouvelles coopérations afin de développer les
services aux riverains.
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ENTREPRISE CONSEIL ET INGENIERIE
FAMILIALE

BILAN CARBONE OBJECTIF DE REDUCTION
SCOPE CARBONE 2030
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@

QUESTION GENERATIVE

Comment utiliser nos compétences pour
inspirer, éviter les dommages et créer le
meilleur pour le Vivant ?

22 @

251- 5000 SALARIES NORD (39)

OLIVIER RENAUD

Directeur Général

RESPONSABLE

MODELE
(DECLARATIF) SEPTEMBRE 2021

NOUVEAU GAP 2030

2030, nous réussirons a construire des cadres
devieoul'harmonieregne entre’lHommeetson
environnement.

Pour cela nous aurons fait évoluer nos métiers
pour avoir les compétences nécessaires pour
faire les choix qui concourent a notre raison
d'étre.

Et a I'externe, nous nous serons positionnés
a la fois pour nos commanditaires et pour les
usagers, comme un bureau d'étude inspirant
pour lafiliére sur ces enjeux.

Nous aurons réussi a intégrer pleinement la
question des usages pour construire des projets
frugaux et régénératifs.

Nous serons «Designers de territoires» a impacts
positifs.

n4

® CA

INTERNATIONAL 11-100 M6
MONDE

AMANDINE BOMMEL

Responsable RSE

CONTRIBUTIF

CAP2030

SURSAUT

Au départ de la CEC je connaissais la gravité de la
question climatique. Ce que la convention m'a d'abord
apporté c'estune prise de conscience émotionnelle qui
m’'a mobilisé a un niveau bien supérieur.

Elle m'a aussi appris que l'urgence pour la biodiversité
étaitencoreplusgrande etm’aimpliquésurlaquestion
delaregénération du vivant.

Elle m'a interpellé sur la question du business
modeletdonnédenombreuxoutils etidées pour
le faire évoluer pour embarquer I'ensemble de
I'entreprise dans cette nouvelle direction.
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% LEVIERS DE REDIRECTION

* Modification de la gouvernance

« Création d'un indice interne basé sur les ODD pour
évaluerlesprojets, faire évoluerles pratiques etinfluer
les cahiers des charges

+ Evolution des métiers : plus de métiers liés a la
régénération (paysagistesarboriculteurs, écologues,
ingénieurscycledel'eau) etaux matériaux biosourcés

+ Comptabilité en triple capital

« Evolution du business model : rémunération au
résultat plutdt quau moyen

« Créationd'un programme de formations aimpactau
traversde VERDIFormation(entantqu'organismede
formation) « designer de territoires » pour créer des
projets de construction et daménagement frugaux
etrégénératifs

(@ 0BJECTIFS D’IMPACT MESURABLES

+ Intégration de nos impacts indirects (scope 3 des
émissions):

1. Mesurer les impacts carbone de tous nos projets
(nonréalisé pour le moment) etdans un deuxiéme
temps

2. Objectifderéductiondes émission CO2 des projets
(objectif de diminution de 50%)

* Viser le zéro artificialisation net des sols pour nos
projets en 2030, et a 2035 a régénérer, renaturer

+ Mise en place d'indicateurs de suivi extra financiers:
+ Taux de formation 2% des heures
« 580 REX et 60 retours d'usages/an
+ 150 projets/an évalués avec l'indice Verdi
* Présence d'écologues dans les 28 agences

PLAN D’ACTION

« Label Lucie (ou autres) visé en 2023 et statut
d'entreprise a mission 2024

+ Accélération transversalité par les formations
croisées, les évolutions de gouvernance et la mise
en place d'indicateurs de collaboration

Développement de partenariat avec I'écosystéeme
moteur sur les sujets climats et biodiversité

Encourager les modes de transports actifs des
salariés

Plan de formation «designer de territoires»
interne (en tant qu'organisme de formation) pour
sensibiliser les salariés aux métiers de VERDI et
changer leur regard sur les projets grace aux
approches pluridisciplinaires

+ Création d'un laboratoire des usages, Intégrer
I'analyse des usages dans nos conceptions, etc.

» Augmentation de l'actionnariat salarié, Création
d'un FCPE

+ Développement des métiers de l'eau, de I'écologie et
delingenierie des matériaux biosourcés

« Formation de tous les ingenieurs travaux a la
biodiversité

222 MOBILISATION DES ECOSYSTEMES

+ Accélérerla création de partenariats avec les acteurs
moteurs sur la transition écologique (NOBATEK, etc.)

* Poursuivreleseffortsdanslarechercheetlinnovation
avec des universités et startups (Ilots de Chaleurs
Urbains, etc.)

Sensibilisation des maitres d'ouvrages, des
architectes, des entreprises, etc. (Verdi Formation,
réled’AMO, etc.); ettrouver des partenaires pour avoir
une approche globale des projets avec des objectifs
de résultats environnementaux ambitieux

Contribuer a créer des écosystémes circulaires ou
régénératifs dans les territoires oli nous intervenons

Intégration d’administrateurs indépendants
sensibilisés a la question environnementale

+ Elargissement de l'actionnariat salarié
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4 exemplesde

Projets

coopeératifs

Apres 6 mois de travail, 25 projets ont débouché sur des propositions, a
différents niveaux de concrétisation, et avec un impact dans des domaines tres
variés:

« des actions concrétes de coopérations territoriales : «Les Jardins de Brennus»,
ont par exemple 'ambition de reconnecter les jeunes sportifs urbains a la nature,
vialejardinage;

des projets visant a inspirer citoyens et entreprises a sengager dans des actions
régénératives concretes : par exemple “Les Colibris de la ville” qui se proposent
de relayer via les réseaux sociaux des initiatives d'entreprises sur leur territoire,
ou «GOODD» qui estun projet de média inspirant a destination des entreprises
de lacommunication et du divertissement ;

des référentiels concrets a destination des entreprises et des citoyens tels
qu'un guide de la sobriété numérique, un “impact score” de la rénovation des
batiments, ou une application mobile d'aide a la décision pour les voyages
d'affaires;

des projets de lois et de réglementations incitant par exemple a la prise de
conscience de I'impact carbone individuel via les déclarations de revenu (“40
millions de déclarations carbone”) ou le fléchage d'une partie de I'épargne
individuelle vers des projets a impact positif (projet “20 milliards pour
I'économie régénérative”).

Dans les pages suivantes, apres un rappel des 11 domaines de besoins humains
essentiels, sont présentés en détail 4 exemples, ainsi que la liste des 25 Projets
coopératifs, avec une indication de leur nature («<Communication/Résonance»,
«Outils de sensibilisation grand public», «Aide a la décision - boite a outils
entreprise», «Action de groupe - projet collaboratif»).
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Apprendre et transmettre

Financer Ie monde résilient

Gérer les ressources naturelles et I’énergie

‘ Ftre en bonne santé physique et mentale

Se loger / habiter

communiquer

$e nourrir

Se divertir
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Communiquer

Frugalité numérique

Gommunication / résonance

LEPROJET

Frugalité numérique - Un guide simple, prét-a-I'emploi, concu par et
pour les entreprises, pour comprendre, mesurer et agir

PARTICIPANTS

@ :
DAVIDSON @

OCTO o R,
Connaxing

Teiksalvnn PrRp—

TREEBAL, DAVIDSON CONSULTING, ASI, OCTO Technology,
CONNEXING, ASTRAKHAN

DEFI

Déployer un numérique responsable, respectueux des individus et de
'environnement.

CONSTATS

Le numérique représente 4% des émissions de gaz a effet de serre
dansle monde, c'est 1,5 fois plus que le transport aérien et ce chiffre
est en augmentation de 9% par an. De plus, I'extraction de terres rares
utilisées dans la fabrication des équipements numériques est nocive
pour lasanté humaine et la biodiversité. Enfin, en ce qui concerne les
déchets électroniques, plus de 50 millions de tonnes de déchets sont
produites chaque année, dont seulement 17 % collectées en vue du
recyclage, géré majoritairement par des circuits illégaux.

Chacun peut réduire son empreinte carbone numérique et adopter
les bons gestes, a I'échelle de son entreprise comme individuellement,
a condition de comprendre les impacts du numérique, de savoir les
mesurer et d'avoir les clés pour agir.

OBJECTIFS ETIMPACTS

Le déploiement du guide de la frugalité numérique, congu par et
pour les entreprises, doit aboutir a la mise en place d'une stratégie
numérique responsable dans les entreprises francaises, et dans un
premier temps dans les 150 entreprises participantes de la CEC.

PRESENTATION DU PROJET

Le guide de la frugalité numérique est un guide accessible, utile,
adapté a tous types d'organisations.

Il comprend trois rubriques:

+ desinformations fiables et marquantes sur les impacts du
numérique : une synthése pour tout comprendre en moins de

15 minutes, et une liste de ressources pour aller plus loin (outils,
lectures, vidéos, podcasts, MOOC, jeux);

une proposition de 8 actions a déployer dans chaque entreprise,
en commengcant par lanomination d'un responsable du numérique
frugal et la réalisation d'un bilan carbone sur les 3 scopes, isolant
l'activité numérique;

une dizaine d'indicateurs et KPI pour suivre la mise en ceuvre de
lastratégie de frugalité numérique en matiére d'‘équipements et
d'usages, et mesurer son impact : par exemple, durée de vie des
écrans, part des appareils achetés reconditionnés, taille des espaces
de stockage.

En complément de ce guide, le groupe a travaillé a des propositions

a destination du monde politique pour accompagner la transition
numérique des entreprises et des consommateurs, parmilesquelles:
interdire la publicité vantant la performance des réseaux en débits
maximum ; définir et créer une taxe numérique pour les foyers et

les entreprises, pour encourager la prolongation de la durée de

vie des équipements ; interdire les offres promotionnelles sur les
matériels électroniques neufs (ex. promotion sur le mobile pour le
renouvellement d'un forfait).

LESRAISONS D’Y CROIRE

Ce guide a été réalisé par des entreprises participantes de la CEC

et soumis a d'autres dirigeants de la CEC ainsi qu'a des experts
garantsdela CEC.Il a été jugé accessible, utile et adapté a tous types
d'organisations.
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Se deplacer

“Stay orgo” - L'essentialité des voyages d’affaires

Aide A Ia décision - boite a outils entreprise

LEPROJET

Stay or Go, un outil d'aide a la décision permettant dévaluer le
degré d'essentialité d'un déplacement professionnel, a 'usage des
entreprises.

PARTIGIPANTS

picoty,

>

== &

Caroline SCHILDT- Picoty

Irfan SENOL et Yann de SAINT VAULRY - Daxium
Laurent LAROCCA & Nabila IKEN - the Treep
Sandrine CORMIER - P6le emploi

Julien MULLIEZ- Grape Hospitality

Alexandre DOUKHAN- Les deux marmottes

DEFI

Limiter les déplacements d'affaires aux voyages considérés comme
“essentiels”, pour réduire 'empreinte carbone liée aux transports dans
les entreprises.

CONSTATS

Les voyages d'affaires contribuent a créer du lien humain au sein des
entreprises et avec des clients et des fournisseurs, et a développer
I'activité des entreprises. Pourtant, la limitation du volume total de
ces déplacements est un levier incontournable de réduction des
émissions de gaz a effet de serre des entreprises. Cet objectif de
réduction des voyages d'affaires fait apparaitre dans les entreprises le
besoin d'un référentiel qui permette de distinguer les déplacements
essentiels de ceux quine le sont pas.

0BJECTIFS

L' objectif est d'aider les entreprises a réduire les voyages superflus
et substituables par la téléconférence et ainsi améliorer leur

bilan carbone, générer des économies, et réduire le stress des
collaborateur.rice.s. Il s'agit aussi d'amorcer un changement culturel
dans un secteur encore dominé par les acteurs historiques, en
diffusant Iidée d'un budget carbone limité et d'une démarche de
priorisation des déplacements.

PRESENTATION DU PROJET

Stay or Go est un outil d'aide a la décision permettant d'évaluer le
degré d'essentialité d'un déplacement professionnel. Un algorithme
a été développé a partir de I'expérience des voyages d'affaires

des participants. Il est basé sur les 9 critéres suivants : le motif du
déplacement, la durée du voyage, le mode de transport, le cott

des billets, la valeur financiére potentiellement générée par le
déplacement, la date du dernier RDV en présentiel, le risque sanitaire,
le risque sécuritaire et enfin, le degré de substituabilité par la
visioconférence. Le résultat est un score de 0 a 100%, indiquant des
recommandations quant au déplacement évalué: au-dessus de 50%
le voyage est jugé comme essentiel et 'application affiche un “Go”".

En dessous de 50 %, c'est un “Stay” qui apparaitra. Pour alimenter cet
arbitrage et dans une optique de pédagogie, 'algorithme fournit aux
utilisateur.rice.s les différentes raisons poury aller et pour rester, mais
également la contribution de chaque critére au score d'essentialité.

LES RAISONS DY CROIRE

Un prototype de l'outil Stay or Go est déja développé sous forme
d'application web, et est en test au sein d’entreprises volontaires
pour améliorer la pertinence de l'algorithme, et 'adapter aux besoins
spécifiques de chaque entreprise selon sa taille, son activité, ses
habitudes de déplacements, etc.

The Treep, 'une des entreprises du groupe de travail, souhaite
intégrer Stay or Go a son offre commerciale en tant qu'outil de
réservation de voyages d'affaires.
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Communiquer

Aide a Ia décision - boite a outils entreprise

Le Plande Transformation
dela CommunicationFrangaise

LEPROJET

Un plan de transformation du secteur de lacommunication, élaboré
comme le chapitre manquant du PTEF (plan de transformation de
'économie frangaise élaboré par le Shift Project en 2022).

PARTICIPANTS
Ekimetrics, L

Olivier Bailloux (Saatchi & Saatchi)
Benoit Désveaux (Hopscotch)

Laurent Félix (Eki Metrics)

Valery du Peloux (Les Artisans du Film)

DEFI

Replacer lacommunication au cceur de la transformation de
'économie frangaise.

CONSTATS

Le PTEF, développé par le Shift Project et édité en 2022, estun
formidable outil de planification de la transition écologique. Son
ambition est de donner une vision globale et réaliste des solutions a
mettre en ceuvre secteur par secteur.

Dans saversion actuelle, le secteur de lacommunication n‘apparaft
pas dans le PTEF alors qu'il représente environ 700 000 emplois directs
etindirects, et que les entreprises investissent chaque année pres de
46 Milliards d’euros en communication.

La communication mérite également d'apparaitre dans le PTEF
entantque levier alors quelle est une des clés de 'adhésion des
consommateurs, des citoyens, des entreprises et méme des
pouvoirs publics a la transition écologique. Dans le chapitre sur le
secteur automobile du PTEF par exemple, les travaux du Shift Project
mentionnent la nécessité de la réinvention des imaginaires, qui est
spécifiquement du ressort des métiers de la communication.

0BJECTIFS

Le projet a pour objectif de mobiliser d'ici mi 2023 les acteurs

du secteur de lacommunication dans la conception d'un plan de
transformation du secteur de la communication, afin de l'intégrer
dans une prochaine version du PTEF, et d'inscrire lacommunication
au cceur de la transformation de I'économie francaise pour la mettre
en cohérence avec les limites planétaires et rendre désirables les
évolutions de comportement.

PRESENTATION DU PROJET

Pour commencer, un modéle d'impact de I'ensemble de la filiére
communication en France est a établir pour identifier les impacts
négatifs aujourd'hui et le potentiel d'impact positif.

Il s'agit ensuite de préciser le role et les missions des acteurs de la
communication dans la promotion des comportements souhaitables
etl'accélération de la transformation des modeles économiques,
sociaux et culturels. Cette réflexion integre 'ensemble des métiers
de la communication (publicité, communication digitale, data,
événementiel, RP ...) et des métiers connexes comme ceux des
industries créatives et culturelles

Pour mieux appréhender la transition dans toutes ses dimensions et
gagner en efficacité, les acteurs de la communication conviennent de
s'ouvrir a d'autres disciplines (sciences sociales, sciences cognitives,
neurosciences, etc).

LES RAISONS DY CROIRE

Ce nouveau chapitre dans le PTEF est en préparation. Il devrait voir le
jour d'ici mi-2023.
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Se divertir

GOODD

Gommunication / résonance

LEPROJET

GOODD, une newsletter sur les expériences d'impacts écologiques
positifs dans 'univers du divertissement, créé par des entreprises
participantes de la CEC pour accélérer la transformation de ce secteur
dactivité.

PARTIGIPANTS

e

e DAvIDSON

Agence Detroit - Campings.com - Davidson - Live Nation - Trek des
gazelles - Vulcania

DEFI

Entrainer Iindustrie du divertissement vers le partage de réflexions
positives et de solutions testées pour accélérer sa transition.

CONSTATS

Les acteurs du divertissement qui composent le groupe de travail
(parc atheme, campings, organisateur de concerts et festivals,
organisatrice de trek) partagent le constat de la part prépondérante
des déplacements dans le bilan carbone de leur activité (jusqu'a 75%)
etla priorité a développer la mobilité alternative des usagers vers

les sites. La premiere étape pour concilier le divertissement et les
contraintes environnementales est de solliciter et engager les acteurs
du secteur a décarboner la mobilité, les infrastructures d’accueil et les
activités.

OBJECTIFS ETIMPACTS

L'objectif est d'engager les acteurs du secteur du divertissement dans
une démarche de réduction de leur empreinte écologique, grace aux
contenus du média “GOODD".

PRESENTATION DU PROJET

Le média GOODD (en référence aux Objectifs de Développement
Durable des Nations Unies) propose aux professionnels du secteur
du divertissement et a leur éco-systéme une newsletter bimestrielle,
qui suitune démarche de journalisme dit “de solutions”, permettant
aux lecteurs de s'inspirer de cas concrets et d'une vision claire de
I'entreprise de demain. Le premier numéro, lancé en mai 2022 a
I'occasion de la cinquieme session de la Convention des Entreprises
pour le Climat, met par exemple en avant ER Soulier, une marque
francaise de baskets fabriquées a base d'algues, ou RODEEO, une
solution de mobilité responsable.

Le ton de GOODD est résolument professionnel, impactant, expert,
pertinent, humoristique.

LES RAISONS D’Y CROIRE

GOODD estun média pensé par et pour des professionnels. Un site
internet a été développé et propose déja des contenus, ainsi qu'un
formulaire d'abonnement a la newsletter . Les créateurs de GOODD
se sontinvestis dans un réle d'éditeur et soutiennent financiérement
le projet.
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Tous les projets coopératifs

r

Financer e monde resilient

7

Gerer les ressources naturelles et I'énergie
Se loger / habiter

7

Apprendre et transmettre
Etre en bonne sante physique et mentale

Lettre ouverte

Plaidoyer des entreprises sous forme de
lettre ouverte au gouvernement et aux
écoles pour mettre les apprentissages

au service duvivant

L& jour du dépassement
Conception d'une journée dédiée
aléchange des bonnes pratiques

en entreprise

oy

7

santé et durabilite

Guide al'usage des entreprises
pour comprendre, mesurer et
agir accompagné d'une liste+ de
propositions politiques en faveur
d'un numérique plus frugal

O
Penser filiere libres < 0GRE >

Organiser les assises du batiment durable

20 milliards pour

I"économie régénérative
Fléchage de 1% de la gestion

collective coté vers des projets
aimpact

Immo Impact Score

Méthodologie dévaluation de I'impact d'un projet
immobilier et, outil d'aide a la décision

Immobilier Solidaire

Logement de qualité pour ceux qui ont le moins
(dont financement solidaire, inclusif)

Golibris de Ia ville < Ies entreprises parlent aux entreprises »

Répertoire des actions concrétes ayant un
impact sur laville ou le territoire, menées par des
entreprises de la CEC, a diffuser sur les réseaux
sociaux

Electrons libres < 0GRE »

Serious game pour comprendre comment répondre a nos besoins
de consommation individuels sans énergie fossile

Régénéracteurs

Kit de questionnement pour les entreprises sur leur lien au vivant, pour placer
les enjeux de biodiversité au méme niveau que les émissions carbone

Gaia
Création d'unindice R3 (Réemploi x Réparabilité X Recyclabilité) pour évaluer
la circularité des entreprises de production non-alimentaire
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@ communication/résonance (@) Outis de sensivilisation arand public @) Aide a a décision - oite & outils entreprise ) Action de aroupe - projet collaboratif

= = = = = 5
= = = = = -
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= B = = = =
g (=] =
= s
<
_
Gonscience et engagement
Campagne de communication virale
#Faisleautrement @
% : Troc regeneratif
Le Plan e Transformation svenement pourles
de la Communication Frﬂn@ﬂmﬂ entreprises de la CEC
) permettant d'identifier les
Plan de transformation du secteur de opportunités de troc etinitiant
lacommunication, élaboré comme le chapitre f . ;
manquant du Plan de Transformation Media « GOODD » un réseau collaboratif
de economie Frangaise Newsletter sur Iimpact dans Iunivers
(theshiftproject.org, 2022) du divertissement
Frugalite numerique Les Jardins de Brennus
Guide alusage des entreprises pour Opération inédite de reconnexion
corr)pren.dre, mesurer etagiraccompagne des jeunes sportifs urbains a la nature
d'uneliste+ de propositions politiques via le jardinage, impulsée par le rugby
en faveur d'un numérique plus frugal professionnel francais

Arbor et sens @

Outil pour permettre aux consommateurs

de comprendre le besoin profond derriére “Stav or 00"
une envie de consommation et de choisir [’essgmiamé des Voyages (’affaires
éventuellement une alternative
aimpact positif Création du Yuka des voyages d'affaires pour
interroger le besoin de voyager et identifier les
@ solutions alternatives

Ecoconception S
Incitation fiscale pour réorienter I'innovation |ntermudamé des transpuns

vers des projets a impact
Série de podcasts pour sensibiliser et contribuer

@ aune meilleure intermodalité
Transport et logistique S
Ecotaxe sur le e-commerce, qui pourrait 40 millions de déclarations carbone

contribuer au financement de projets aimpact
inciter a laréduction de 'empreinte carbone

personnelle via la déclaration d'imp6ts sur le revenu

©
GEC alimentation de demain

Projet d'organisation d'une CEC embarquant les acteurs du
systéme agricole et alimentaire dans une perspective « one health »

Economie circulaire

Boucle de coopération entre collecteurs de biodéchets,
agriculteurs et restaurateurs
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Le parcours en detail

Découvrez dans les pages qui suivent
le déroulé complet, les interventions,
les grands apprentissages de chaque
session et chaque webinaire de la
premiere édition de la CEC. Des di-
zaines de bénévoles aux expertises
extrémement riches, diverses et
complémentaires ont travaillé a la
construction de toute cette matiere
et chaque session, chaque webinaire
a été imaginé et produit par une
équipe dédiée.
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»

Can?

9-11
SESSION

Septembre
2021

“Nous sommes passés par plusienrs phases : une forme d’abattement et un sentiment

Gonst

et monde d'apres

LaSession#1,véritablemontéeabord, a étéconsacréealadifficile prise
de conscienceduconstatdudépassementdeslimites planétaires, de
I'impasse de notre modéle de développement et de lanécessité dese
réinventer, mais aussi ala découverte du collectif et de son potentiel
pour construire une nouvelle économie désirable.

La montée a bord

EricDuverger, Yannick ServantetValérie Brunel ont(re)partagél'intention
delaCEC-laredirection écologique desentreprises-etmis en perspective
le parcours proposé auregard des conditions de laréussite delatransition:
changer de regard, revisiter sa raison d'étre, mesurer ce qui compte
vraiment, explorer de nouveaux modéles et innover en partenariat avec
le vivant, embarquer son écosystéme, changer la norme culturelle.

Le dépassement des limites planétaires

Plusieursintervenants ont partagé les principaux éléments scientifiques
du constat:

* Valérie Masson-Delmotte, Directeur de recherche au CEA et Co-
Présidente du Groupe N°1 du GIEC: volet 1 du 6éme rapport du GIEC
surle déreglement climatique;

+ Grégory Poinsenet et Pierre Charrier, co-fondateurs de MoOt-Points
et de Sorry Children : conférence Electrochoc et atelier sur la déplétion
desressources;

* Luc Abaddie, directeur de I'institut d’Ecologie et de Science de
I'Environnement : atelier sur l'effondrement du vivant;

* ChristianMougin, directeur derecherche al'Institutnationalderecherche
enagriculture, alimentation etenvironnement: atelier surles pollutions
généralisées;
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d'impuissance devant 'amplenr des constats et enjenx;, un profond sentiment d’empathie
pour cette nature et cette humanité qui nous sont si chers, de l'espoir an regard de la volonté
d'agir de cette communanté d'entreprises, de femmes et d’hommes.”

« Maxence Cordiez, analyste au Commissariat & 'Energie Atomique et
aux Energies Alternatives : atelier sur la problématique Energie Climat.

Limpasse du modéle de développement
et la nécessité de laréinvention

Plusieurs intervenants ont présenté des éléments de vision sur la
nécessaire réinvention:

« Loic Steffan, professeur d'‘économie et de gestion a I'Institut National
Universitaire Champollion: contraintes économiques aveniretnécessité
de seréinventer;

+ Aurélie Piet, économiste, chercheuse indépendante, enseignante :
contours du monde en train d'émerger;

* Olivier Aubert, président de temsens : logique d'exploration du Bien
Commun;

» Mathieu Baudin, directeur de I'Institut des Futurs souhaitables (IFs):
prospective et réle dans la construction d'avenirs souhaitables ;

+ Martin Serralta, prospectiviste au sein de I'IFs : réle de la raison d'étre
dans les grandes ré-inventions.

L'émergence de la transition intérieure
et la naissance du collectif

Les participants ont vécu ensemble plusieurs moments faisant appel a
leurs émotions:

* présentationde'Overview Effectet projection d'unépisode de OneHome,
présenté parJean-Pierre Goux, fondateur de OneHome et Président de
I'TFs;

* projection enavant-premiere dufilm «Unefois que tusais» dEmmanuel
Cappellin, en présence de I'équipe du film;

+ déclamation inspirante de 'Odyssée poétique de la CEC par Vincent
Avanzi, Chief Poetic Officer, La Plume Du Futur.*

Ilsontégalementvéculeur premiére rencontre en camp de base, animée
par leur bindme coach/facilitateur, et ont expérimenté le potentiel
d'intelligence collective de ce groupe de pairs au travers notamment de
la réalisation d'une Fresque du Climat.

Ils ont aussi élargiles opportunités de travailler en intelligence collective
en participant a des ateliers centrés sur la réponse aux besoins humains

essentiels.

Ilsontenfin participé aun exercice de “Lettre au futur”, matérialisantainsi
leur désir de contribuer a faire advenir un monde désirable.
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“Suite a la grande baffe que nous avions prise durant la premiére session, cette denxiéme
rencontre vient nous donner un premier apercu de ce que pourrait étre le monde de demain.

Un monde basé non plus sur un modele économique de volume mais sur un modéle

régénératyf.”

Nouveaul Gap

La Session #2 a été consacrée a I'exploration de nouveaux modéles a
viséerégénérative, tantdusystéme Terre qu'en termes de satisfaction
des besoins humains essentiels, mais aussi au développement de
I'énergie, del'entraide etdel'intelligence collective ainsi qu'au partage
sur les intentions en matiére de coconstruction politique.

Des pistes inspirantes pour définir un nouveau cap
alahauteur des enjeux
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Plusieurs intervenants ont partagé leur vision, des retours d'expérience,
des méthodes et outils, des suggestions d'actions concrétes :

* Anna Le Faouder, consultante en transition écologique et sociétale des
organisations, etRémyBourganel, chercheur, enseignanten metadesign
etdirecteurtransformation: cadre deréférence del'é¢conomie dedemain
(approche systémique, régénération, coopération avec le vivant);

* Bertrand Valiorgue, Professeur de stratégie et gouvernance des
entreprises a I'Université Clermont Auvergne : raison d’étre et contexte
sociétal;

+ Caroline Gervais, consultante enstratégies de développementdurable:
principes de soutenabilité forte;

* Christophe Sempels, DG de Lumia : modéles économiques de demain
ettrajectoire de mise en ceuvre;

* EricRampelberg, VP & GM, Eur. du Sud, Inde, Asie du Sud Est, Interface:
retour d'expérience d'Interface, entreprise régénérative précurseur;

* Flore Vasseur, cinéaste : échange sur les actions possibles, suite a la
projection du film «BIGGER THAN US», qu'elle a réalisé.

oIzl

Des ateliers pour développer I'énergie,
I'entraide et I'intelligence collective

Les participants ont vécu plusieurs séquences en camp de base, avec
pour objectifs de:

* ressentir I'élan et I'énergie du collectif, se donner ensemble le courage
del'audace;

* identifier les premiers axes d'un modéle d'affaires réinventé pour leur
entreprise, au travers de la mise en pratique de la méthode proposée
pour définir un modéle économique régénératif;

* sechallengerentrepairs pourtirer bénéfice de regards croisés exigeants
etbienveillants;

* prendre conscience de leurs apprentissages et identifier de premiéres
actions alancer.

Ils ont également pu se porter volontaires pour :

* rejoindre un atelier centré sur un des 10 grands besoins humains;

* sélectionner un nombre limité de problématiques et constituer des
cordées pour imaginer collectivement un futur désirable ;

* poser les bases d'un livrable a produire a I'issue de la CEC;

« s'organiser pour avancer.

Un premier échange sur l'approche
de coconstruction politique

Eric Duverger, Yannick Servant et Grégoire Fraty ont partagé les enjeux et
principesdel'approche «a-partisane», lesrisquesidentifiés, des premiers
exemples d'idées potentielles.

Ilsontéchangéavecles participantssurlesmodalités concretesde lamise
en ceuvre de cette approche et commencé a identifier les participants
volontaires poury contribuer.
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Nouvelle

Boussole

La Session #3 a fait une large place au développement des échanges
et de la coopération entre participants, pour avancer sur le chemin
de la construction des Feuilles de route, mais a également permis
aux participants de se saisir des nouveauxleviers de transformation
que sont les nouvelles facons de mesurer la performance de leur
entreprise, ainsi que d'expérimenter de premiers échanges avec les
mondes politique et de 'administration.

politigue”

Le développement des échanges et de la coopération

Les participants ont pu profiter du trajet en train ou d'une séquence
d'inclusion sur le lieu de la session pour faire plus ample connaissance et
identifier des opportunités de coopération.

Ils ont également pu travailler longuement, individuellement et
collectivement, au sein de leur camp de base, pour progresser sur le
chemin de la définition de leur nouveau cap et de la construction de leur
Feuille de Route.

IIs ont enfin eu l'opportunité de participer a des ateliers pour permettre
aux cordées de se consolider et de faire le point sur 'avancement de leur
projet coopératif.

La mesure de la performance et le secteur financier
comme leviers de transformation

Plusieursintervenantsont partagé leurvisiondesévolutionsdelamesure
dela performance et de la valeur des entreprises:

* Quatrereprésentants delachaire «Performance Globale Multi-capitaux»
d’Audencia Nantes (Nicolas Antheaume, Emmanuelle Cordano, Héléne
Le Teno et Souad Taibi), ainsi que Genevieve Férone-Creuzet, fondatrice
du cabinet Prophil : tour d’horizon des évolutions de la philosophie, des
normes, des outils et des réglementations en matiére de mesure de la
performance et opportunités d'utilisation comme levier d'accélération
de la transformation écologique et sociale de I'entreprise;

* Pierre-Yves Gomez, professeur al'EM Lyon:conditions de mise en ceuvre
des nouveaux paradigmes d'évaluation de la valeur des entreprises.

Plusieurs acteurs financiers (Bpifrance, Quadia, le Crédit Agricole, la
Caisse d’Epargne Normandie) et une entreprise (Coteaux Nantais) ont
présenté, au cours d'une table ronde, comment le secteur de la finance
peut accompagner les entreprises engagées dans une transformation
environnementale.
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‘L élément fort de cette troisiéme session 2 Avoir rendu concret les possibilités de
changements réels par ['alignement des intéréts des entreprises | de la finance | du

De premiers échanges publics avec les mondes
politique et de 'administration

Deuxséquencesd'échange aveclemonde politique ontponctué lasession.

Yannick Servantaaniméunéchangeentre Laurence Maillart-Méhaignerie,
députée d'Ille-et-Vilaine, Présidente de la Commission Permanente
Développement Durable & Aménagement du Territoire, Alexandre
Florentin, conseiller de Paris titulaire de la commission environnement.

La Ministre de la Transition Ecologique, Barbara Pompili, a prononcé un

discours et a répondu aux questions de 5 représentants d'entreprises
participantes de la CEC.
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“L envie toujours plus forte de contribuer a un monde reconnecté an vivant.”

enie humain

La Session #4 a été consacrée a I'exploration de la dimension sociale
de la transition et des pistes de redirection du génie humain pour le
maintien duvivant, ainsiqu‘ala poursuite de lamobilisation collective
pour la construction des Feuilles de route et des projets coopératifs.

La dimension sociale de la transition

Les dirigeants d'entreprises participantes ont élargi leur exploration a la
dimensionsocialedelatransition, en profitantdes conférences et ateliers
proposés par les “Universités de I'économie de demain” du Mouvement
Impact France, co-organisées avec la CEC.

La redirection du génie humain pour le maintien
duvivant

Plusieurs intervenants ont partagé leur vision des enjeux, des méthodes
et des outils, des retours d’expérience en matiere de maintien et de
régénération du vivant:

* BrunoDavid, présidentdu Muséum national d’histoire naturelle (MNHN:
crise de la biodiversité, enjeux et priorité d'actions ;

+ Dorothée Browaeys, fondatrice de TEK4life:“Laboussole éco-compatible
pour inventer des pratiques et des modeles d'affaires régénératifs ;

+ Alexis Nollet, cofondateur d'Ulteria : témoignage sur I'histoire de
I'entreprise et son évolution vers une vision intégrée et adaptative de
son modeéle d'affaires;

* Stéphanie Moittié, fondatrice d'Urvad : modéle 6R pour réancrer le
marketing dans la durabilité ;

* Emmanuel Delannoy, Cultures permanentes : pistes de sortie du réve
de la domestication du vivant, issu de la pensée moderne et facteur de
dégradation de la biodiversité ;

* Arnaud Groff, DGInnovative Community : se transformer en“disnovant”
pour apprendre a se transformer continuellement;

* Tarik Chekchak, Directeur du P6le Biomimétisme de I'IFs, Astrid
Pelletier, DG Elan, et Jérémie Blache, DG Pili : bioinspiration au service
del'innovation respectueuse du vivant.

”

Une table-ronde sur le réle sociétal des marques et le greenwashing,
animée par Grégory Pouy, analyste culturel, a réuni Edouard Provenzani,
Président Pixelis, Xavier Ouvrard, PDG Babilou Family, ainsi que Agathe
Bousquet, DG Publicis France, et Léa Falco & Amélie Deloche, membres
de Pour Un Réveil Ecologique.

La poursuite de la mobilisation collective

Les participants ont bénéficié d'une séquence dédiée aux attendus en
matiére de Feuilles de route de redirection vers 'économie régénérative
(aveclacritique constructive delaFeuille de Route de quelques participants
volontaires et le partage d'outils méthodologiques plus détaillés).

IIs ont pu travailler longuement en camps de base pour avancer sur le
chemin de I'identification des écosystemes de coopération, des objectifs
d'impacts et des leviers majeurs de redirection de chacune de leur
entreprise.

Ils ont également participé a des ateliers permettant aux cordées de
déciderdelasuiteadonneraleur projetcoopératif et, pourlesvolontaires,
de réaliser leur premier pitch.
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“Cette session a mis en monvenent un collectf pour exipérimenter ce que nous

Embarquer
l'equipage

La Session #5 a fait une place toujours plus large au développement
des échanges et de la coopération entre participants, mais aussi a
I'exploration du champ de I'embarquement de leur écosystéme pour
la construction etla mise en ceuvre de leur Feuille de Route et de leur
projets coopératifs, ainsi qu‘a la mobilisation pour la fin du parcours
et la projectionvers I'Apres.

L'expérimentation de la coopération

Crédit: Stéphanie Maureta

Participants et bénévoles ont partagé, entre eux, des inspirations, des
méthodes et des outils pour faire évoluer sa gouvernance, s'outiller pour
embarquer, réfléchir a la transformation des métiers, expérimenter les
nouvelles formes de leadership, au travers de multiples ateliers :

« ateliers de partage de témoignages de dirigeants sur leur expériences
vécues enmatieéred'embarquementdeleurs équipes, et pluslargement
de leur écosysteme, en petits groupes de pairs;

« ateliersexpérientiels, engroupe, animés par des coachs et facilitateurs,
pour porter un regard différent sur son organisation, son mode de
gouvernance etsonfonctionnement, etentirer des prises de conscience
sur son leadership et sa capacité a embarquer ses équipes;
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Savons tous sans parfois parvenir a le vivre”

« ateliers, en petit groupe, animés par des coachs, centrés sur le
développement du leadership et de la posture de leader de la
transformation;;

+ atelierscentréssurle partage etlatransmission d'outils pratiquesenlien
aveclesthéemesdelembarquementdeséquipesetdes parties prenantes,
delagouvernance etdu leadership.

Lintégration de la coopération systémique

Les participants ont pu profiter de longues séquences en Camp de base
pour partager les pépites (inspiration et introspection) et intégrer les
enseignements des ateliers d'expérimentation de la coopération, itérer
sur les Feuille de Route de redirection vers I'entreprise régénérative, en
intégrantla dimension d'embarquement de I'écosystéme coopératif.

Ils ont pu également participer a des ateliers de soutien a la construction
etaladynamisation de leur Feuille de Route.

Ils ont enfin pu participer a des ateliers permettant aux cordées de
progresser dans l'enrichissement et la mise en ceuvre de leurs projets
coopératifs.

La mobilisation collective vers la fin du parcours
et I'Apres

Les participantsontétéinvités a manifesterleurengagementpour délivrer
les résultats attendus du parcours (Feuilles de route, projets coopératifs,
propositions systémiques) et a contribuer a l'identification et la mise
en ceuvre des projets de I'Apres. Une de ces manifestations a consisté a
participertousensemble auneinitiation au Haka parle staff du LOU Rugby.
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« Une derniere session gui boucle un parconrs d'une incroyable richesse, gui

Prendre

son envol

La Session #6 a permis aux participants de finaliser leurs Feuilles de
route et leurs projets coopératifs et d'en “pitcher” une sélection, de
s'approprier et de voter les propositions politiques de la CEC, de se
projeter vers I'Apres, de résonner vers les mondes économiques et
politiques, ainsi que de célébrer le chemin parcouru et fédérer la
communauté.

La finalisation et le partage des Feuilles de route
et des Projets coopératifs

Les participants ont participé a des ateliers “Montée des curseurs” pour
stimuler'ambition etl'audace des Feuilles de route en matiére de Sobriété
& Décarbonation, Biodiversité & Régénération, Narration & Incarnation
dupitch, autraversd'échangesavecdes partenaires experts de cessujets.

IIs ont bénéficié d'un temps de foisonnement, de travail, déchange, de
partage et d'enrichissement croisé, selon les besoins (exposition projets
coopératifs, soutien Feuille de Route, test pitch).

Enfin, ilsontfinalisé leurs Feuilles de route etontremis ainsiles 150 Feuilles
deroute a/dela CEC.

Une sélection de 15 Feuilles de route et de 3 projets coopératifs ont été
partagées sous forme d'un pitch par des participants volontaires.

L'appropriation et le vote des Propositions politiques

Les participants ont pu s'approprier, les 21 propositions systémiques
imaginées et formalisées au fil du parcours et en sélectionner, au travers
d'unvote, 10surlesquellesilsontvoulus'engager et quiferontl'objetd'une
coconstruction complémentaire avec les mondes politique, économique
etinstitutionnel.

La projection vers I'Aprés
Les participants ont pu mettre a profit une séquence de travail en Camp
de base pour partager leur vision des opportunités, de leurs motivations

etde leurs besoins pour I'Aprés.

La résonance vers les mondes économiques
et politiques

Une cérémonie de cléture a réuni les participants, les bénévoles et les
représentants de l'écosystéme CEC.

o080

changement. »

bouscule a titre personnel, qui prépare l'indispensable transformation de nos
entreprises et de nos filicres, qui apporte,  travers le collectif d’entreprises et
Lincroyable travail d’organisation, la conviction que nous allons réaliser ce

Elleapermisauxmembres del'équipe de pilotagedela CECetaunbindéme
de coach/facilitateur d'évoquerlesmomentsforts du parcours, de partager
leur vision de la transformation intérieure et collective des participants,
de partager une premiere synthése des Feuilles de route, d'exprimer leur
gratitude aux participants et aux bénévoles et de dresser un bilan de ce
premier parcours au regard des objectifs fixés initialement.

Elle a donné lieu a un message de remerciement et d'encouragement,
puissant et émouvant, adressé aux participants, sous la forme d'une
Lettreaufuturinversée, par4jeunesfemmesengagées(LéaFalco, Amélie
Deloche, Lucie Zaccardi, et Margaux Falise).

La célébration du chemin parcouru et
lafédération de la communauté

Crédit:Noél Bauza

La session a été ponctuée de moments dédiés réunissant participants et
bénévoles:

* reconnexion au vivant, a soi, au collectif et a son camp de base, ainsi
qu'a la prise de conscience du chemin parcouru personnellement lors
du premier camp de base en pleine nature;

+ ancrage de I'expérience vécue et mise en énergie collective ;

+ célébration de laremise des Feuilles de route;

* moments déchanges conviviaux.

Elleainclusuneséquenceimprévue, les participants “hackant” le déroulé
prévu par les organisateurs pour exprimer aux bénévoles leur gratitude
avec humour et générosité, déclenchant autant de larmes que derires.
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Webinaires

En complémentdesinspirations et partages en session, une série de webinaires a été lancée. Chacun d'entre eux a été
centré sur une problématique spécifique des entreprises participantes et articulé autour d'une intervention externe
d'organismes garant ou partenaire de la CEC, de témoignages d'entreprises participantes et d'un temps de questions/
réponses. Ils ont permis d’enrichir les partages d'expérience et les échanges entre participants.

#] Définir saraison d’étre

- Lo

webinaire N

inaire

web

Le Webinaire #1 « Définir sa raison d'étre », animé par
Rémy Bourganel, a permis le partage de 'expérience
de 3 entreprises participantes de la CEC (Petzl, Sublime
Energie, Treebal) et le témoignage de Emery Jacquillat,
Président de la Communauté des Entreprises a Mission.
Parmi les caractéristiques clés de la définition de la
raison d’étre d'une entreprise ont été mentionnés :
l'inscription dans le temps long, I'implication large de
toutes les parties prenantes, 'ancrage dans le modeéle
économique ; mais aussi son caracteére transformatif a
traverslengagementdes collaborateurs etautres parties
prenantes, la stimulation de l'innovation, l'attractivité
renouvelée de l'entreprise.
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Outils de décarbonation
etde mesuredimpact

Le Webinaire #2 « Outils de décarbonation et de
mesure d'impact », animé par Anna Le Faouder et
Emmanuel Flattet, a faitintervenir plusieurs entreprises
participantes de la CEC (Constellation, Impakt, LOU,
Davidson Consulting, Zei, Greenweez) et 'ADEME. Il a
permis de partager une vision des catégories d'outils au
regard del'éventail des stratégies d'impactdel'entreprise
(de la décarbonation a la production d'impacts positifs)
ainsique desretours dexpériences concretes d'utilisation
de méthodologies et d'outils: bilan carbone, plateforme
Ekyo (Impakt), ACT Evaluation et ACT Pas a Pas (ADEME),
plateforme Zei.
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#3 Echange avec Pascal Canfin

4@ 1

webinaire -h
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Le Webinaire #3 « Echange avec Pascal

Canfin », animé par Eric Duverger,

a eu pour intervenants, outre le

Député européen et Président de la

Commission de I'environnement, de la

santé publique etdelasécuritéalimentaire,

plusieurs dirigeants participants de la CEC (Raphael

Zaccardi, Samuel Rocher, Jérémie Blache, Vincent Delteil,

Emilie Chalvignac, Olivier Bailloux, Emilie Riess, David

Godest), porteurs de propositions systémiques et/ou

thématiques, émergentes dans les travaux des cordées

BesoinsHumainsdela CEC.Les échangesontrenforcéla

convictiondesunsetdesautressurlarichesse potentielle

et les apports réciproques de la coconstruction entre
mondes économique et politique.
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Sobriété numérique

Le Webinaire #4 «Sobriété numérique », animé par Olivia
Bertout & Alexandre Chrétien, a eu pour intervenants
Jean-Christophe Chaussat, Président de I'Institut du
Numérique Responsable, et2 entreprises dusecteur des
services numériques, participantes de la CEC (Davidson
Consulting, Ekimetrics). Il a permis de partager un
panorama des impacts du numérique et des initiatives
en cours pour sensibiliser et mettre en mouvement
'ensemble des acteurs afin de réduire leur empreinte
numérique, ainsi que quelques ressources clés pour
avancer sur le chemin de la sobriété numérique.

e

DAVIDSON Ekimetrics,

NRC

gogel
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Quand le vivant nous enseigne
un autre progrés

Le Webinaire #5 « Quand le vivant nous enseigne un
autre progrés», animé par Dorothée Browaeys, aeu pour
intervenants Pierre Caye (Ecole Normale Supérieure),
Philippe Bihouix (AREP) et Chloé Rossignol (Fleurs d'ici/
WetradeLocal).Ila permis de partager une présentation
synthétique de I'évolution de la relation entre progres
et vivant au fil du temps, ainsi que les réflexions et
expériences pour refonder le progrés autour des notions
de maintien du vivant, de frugalité des techniques et de
conception de solutions résilientes.
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Vers un marketing écocompatible

Le Webinaire #6 « Vers un marketing écocompatible »,
animé par Stéphanie Moittié, a eu pour intervenants
Mathieu Jahnich (M) Conseil) et Luc Wise (The Good
Company), ainsi que 3 entreprises participantes de la
CEC (Foodchéri, Greenweez, Mustela) et Fanfare. Il a
permis de partager les regards d'experts en matiére de «
greenwashing » de marketing éco-compatible, ainsique
desretours d'expérience d'utilisation du modéle 6R, « mix
marketing » de 'adhésion écologique.

Greerau

FoodChéri.

Mustela

Vers un modéle régénératif

LeWebinaire#7 «Versunmodéle régénératif » animé par
Anna Le Faouder et Fanny Morelle, aeu pourintervenants
Emmanuel Delannoy, co-directeur Cultures Permanentes
et expert en modeéles économiques régénératifs et
résilients, et2 entreprises participantes dela CEC(FAGUO,
EPALIA).Ila permis d'illustrer sur 2 cas concrets de Feuilles
de route, les pistes d'intégration des principes de la
régénérationsocio-écologique etainsi pousser I'ambition
des Feuilles de route des entreprises participantes de la
CEC vers I'économie régénérative.
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Coconstruction sociale
et transformation des métiers

Le Webinaire #8 « Coconstruction sociale et
transformation des métiers », animé par Anna Le Faouder
& Mélanie Jeanneret, a eu pour intervenants Véronique
Hublot-Pierre (coach et consultante), etIngrid Kandelman
(L'Onde Zéro). Il a permis de partager quelques chiffres
duvolet EmploiduPlande Transformation de 'Economie
Francaise (The Shift Project), ainsi qu'un panorama des
enjeuxdela«questionsociale»etdesoutils adisposition
dans la transition écologique des entreprises.

Biodiversité et Feuille de Route

Le Webinaire #9 « Biodiversité et Feuille de Route »,
animé par Anna Le Faouder & Mélanie Jeanneret, a eu
pourintervenants Lora Rouviere de I'Office Frangaisdela
Biodiversité (OFB), ainsi que 2 entreprises participantes
de la CEC (Terideal, Nature & Découvertes). Il a permis
de partager une vision des enjeux et méthodes pour
engager son entreprise dansune démarche biodiversité,
unexemple d'outil pour démarrer son diagnostic et définir
desactions(développé parla Cordée Régénér'Acteursde
laCEC:Terideal, Reforest’Action, Nature et Découvertes,
LaFabrique aFeuilles et SysFarm), ainsique des exemples
depland‘actions Biodiversité et des retours d'expérience
sur son élaboration.

#,0FB Terideal @ o

SysFarm

lanapres!

Le Webinaire #10 « 1 an apres ! », animé par Mélanie
Jeanneret, aeupourintervenants I'équipe dela CECainsi
que Christophe Sempels(Lumia).Ila permis de partager
un bilan de la Session #6, les actualités de la rentrée, les
contenus du livrable de capitalisation et de 'événement
associé, des premiers éléments d'analyse des 150 Feuilles
de route, ainsi qu'une proposition de structuration du
projet de Communauté des alumnis !
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’ecosysteme
de Ia CEC

150 entreprises, plus de 250,000
collaborateurs, pres de 50Mds€ de
chiffre d'affaires... Ensemble, les par-
ticipants de la CEC embarquent une
force économique significative. En
soutien de leur transformation lors
de cette premiére édition, un vaste
collectif bénévole d'une expérience
et d'un talent hors du commun et un
ensemble de partenaires démultipli-
cateurs de leur impact.
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ACTS AND FACTS

BENOIT LECLERGO
ANNE-CELINE BERTAND

ARaymond®

ARAYMOND & CIESCS

ANTOINE RAYMOND
CAROLE NEYRINCK

ASI

JEAN-PAUL GHAPRON
MAGALI BARBEY

ARCHITELTURE

2AD ARCHITECTURE
MARTIN ARMINGEAT

oA JC

AJC

MAGALI PAVLOVSKY
VINGENT PAVLOSKY

ARCADE BEAUTY

CARLALLAIN
CLAUDIE GUERIN

&TRAKHAN
NOVATION
NAGEMENT

PARIS - HOMG KONG

ASTRAKHAN
ALEXANDRE CHRETIEN

Aventure

A-VENTURE
PAUL DE ROSEN

AkzoNobeW

AKZ0 NOBEL

FREDERIC GUETIN
MICHIEL BOONEKAMP

£

ARCADIE

ARCADIE

MATTHIEU BRUNET-KIMMEL
GERALDINE GIVRAN

axeo
SeRVCeS

AXEO SERVICES

PATRICK JANNING
ELODIE NOBLET
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ABALONE FRANCE

JEAN VERNEYRE
VERONIQUE MEUNIER

)

Amrs BuialF
=

ANNE BAULT

AHCENE MOULLA
VIRGINIE DESCHAMPS

ADI

ARTISANS DU FILM

ARTISANS DU FILM
VALERY DU PELOUX

@ Babilou
Family

BABILOU FAMILY

XAVIER OUVRARD
VANESSA ZERBIB



@ BIOTZCH DENTAL

BIOTEGH DENTAL

_ PHILIPPE VERAN
CLEMENTBECQUET / PIERRE MATHIS

L

GROUPE BRIAMD

GROUPE BRIAND

EMMANUEL MORISOT
GIL BRIAND

CATERPILLAR

CATERPILLAR FRANCE

RAPHAEL ZACCARDI
DOMINIQUE KUBLER / BEATRICE CINGOTTI

BANQUE POPULAIRE

MECITERRAMEE BDR THERMEA GEOUF
BANQUE POPULAIRE MEDITERRANEE BDRTHERMEA FRANGE

LEONOR LOPES GIL GHRISTOPHE DE FITTE

GHARLOTTE PRADEL DOROTHEE HEITZ / FLORE LEVARDON

boironk .
BOIRON FRERES BEARINGPOINT
GREGORY WATINE AXELLE PAQUER
GHRISTINE SARZIER EMMANUEL AUTIER

9

BR:O

BRI0 SAS AGENCE B SIDE
LUDOVIC NICOLLE MARION ANDRO
CLEMENT MERESSE INGRID BERTHE

3

Connexing
CERFRANCE
CONNEXING CERFRANGE SEINENORMANDIE
YVES LE GOHEBEL SABINE ENJALBERT
ANAEL LEVEAU DOMINIQUE PION
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Bouygues
Immobilier

BOUYGUES IMMOBILIER
GUILLAUME CARLIER

BRASSERIE PIETRA

HUGO SIALELLI
EMELINE P0ZZ0 DI BORGO

CAMPINGS.COM

JEROME MERCIER
DAIANA HIRTE / ROXANNE COLET

CHAMBERLAN

PARES

CHAMBERLAN

SOPHIE ENGSTER
FRANCK LE FRANC
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cyberﬁetix

A Technip Energies company

CYBERNETIX

SAMUEL ROCHER
SAMIAKADDOUR

N

V

DIAM

FRANGOISE RAOUL-DUVAL
MATHIEU PARFAIT

ELAN

ASTRID PELLETIER
CAMILLE GAUTIER

cAcon

COCON

OLIVIER CROIX
LAURENT CROIX

7

DANIEL HECHTER

DANIELHECHTER

TANGUY MULLIEZ
AMELIE SAGRE

[I [ Digital
Campus

DIGITAL CAMPUS

DAVID-FITZGERALD PRUD’HOMME
MATHEO BARRERE

em
lyon

business
school

EMLYON BUSINESS SCHOOL

ISABELLE HUAULT
BRUNO TALLENT
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CONSTELLATION

ETIENNE BESANGON
OLIVIER RENAUD

3¢

DAVIDSON

COMSULTING

DAVIDSON CONSULTING

BERTRAND BAILLY
JOFFRAY BRUGGEMAN

L

cCOV

ECOV

THOMAS MATAGNE
MANON DURIEUX

AGENGEE-P

NICOLAS CHABERT
GUILLAUME DE BENEDETTI

©

CORANIA

e 3

CORANIA

LAURENT COHEN
NATI CAVA

DAXIUM

YANN DE SAINT VAULRY
[RFAN SENOL

Ekimetrics.

EKIMETRICS

LAURENT FELIX
THEO ALVES DA GOSTA

i epalia

EPALIA

RENAUD CORNU
ARNAUD THIVEND



eTHIWOrK

ETHIWORK

CELINE DASSONVILLE
THIBAUT LEDUNOIS

X)) EXco

EXCO

PHILIPPE LAFARGUE
MAGALI VILLENAVE

GAME EARTH

BENJAMIN ADLER
GAEL CLOUZARD

An-"

ﬁ[:lijﬂlﬂ

-

ENALIA

GAETAN THORAVAL
BASTIEN RESSE

eurofeu

GROUPE EUROFEU

ERIC HENTGES
THOMAS BARDOUIL

=

FAGUO

FAGUO

FREDERIC MUGNIER
GLEMENCE CARIOU

getarnund

GETAROUND

SIMON BALDEYROU
CHARLES VAHANIAN
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eqQuiuMm

RECRSTIC HEATING

EQUIUM
CEDRIC FRANGOIS

~ evolukid

251-EVOLUKID
MORAD ATTIK

FASHION
THAT CARES

FASHION THAT CARES
SANDRA WIELFAERT

¥

FAMILLE FABRE

e el Bk T G B

GFA FAMILLE FABRE
CLEMENCE FABRE

GREGOIRE FABRE / LOUIS-JACQUES RAMIN

ESMOD

|\II|1\‘|||?I '\I
Pty e -

ESMOD

VERONIQUE BEAUMONT
CAROLINE BOUQUIN

’
tent

EXCENT FRANGE

PHILIPPE CHAUMES
YOANN ALPHONSE-FELIX

FoodChéri.

FOODCHERI

JEROME LEMOUCHOUX
CAROLINE VIGNAUD

' Grape

TR ET

GRAPEHOSPITALITY

JULIEN MULLIEZ
MAYKE DELEIGNIES




LmE

HAUTE-SAVOIE

HABITAT

HAUTE-SAVOIE HABITAT

PIERRE-YVES ANTRAS
LUDOVIC MORAWA

ILEK

REMY COMPANYO
CLEMENCE BOURGUIGNON

KAOUKAB

GHAEES ALSHORBAJY
XAVIER CHAMPENOIS

0 GREAT
VILLAGE

GREATVILLAGE

FATOU NDIAYE
MAUD JEGO

"HEINEKEN

HEINEKEN SAS

LOIC LATOUR
ISABELLE SUCRA

'/'6 Institut du
\ COMMERCE

TAGE & FECAPICT I

INSTITUTDU COMMERGE

XAVIER HUA
EMILIE CHALVIGNAG

KAPORAL

|4 I

KAPORAL GROUPE

LAURENGE PAGANINI
EMMANUELLE GERMANI
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greenwooz ¥
GREENWEEZ
ROMAIN ROY

STEPHANIE LEONOR

3 HELP

CQ”\T‘D ria

HELP CONFORT

ETIENNE FERON
CAMILLE HAMON / MATHILDE ROYER

-
'}‘ %, IMSTITUT UNIVERSITAIRE
=Z = DU CANCER DE TOULOUSE
T

[UCT- ONCOPOLE

JEAN-PIERRE DELORD
DAVID VERGER

KA  AM!

KAZAM PRODUCTION

ROMAIN VANNIER
JULIEN PRADIER

G

GRENOBLE
ECOLE DE
MAMAGEMENT

GRENOBLE ECOLE DEMANAGEMENT

LOICK ROCHE
JULIE PERRIN-HALOT

HOPSCOTCH GROUPE

BENOIT DESVEAUX
SOMALIA BARRO

GEKyole

K-RYOLE

GILLES VALLIER
GUERRIC DE REMAGLE

\

KERIAGROLUPE

KERIA

SEBASTIEN HOURS
ANTOINE TASSIGNY



I 1.
LA FENETRIERE
L]}

LA FENETRIERE
CATHERINE GUERNIOU

< linkvalue

LINKVALUE

ROMAIN VACHER
LAETITIA COQUELLE

MasterGrid

Always

MASTERGRID

LUDOVIC VALLON
LIONEL KLEIN

o080

g CAISSE
f% D’EPARGNE

el MNormandie

KIWAI
CAISSE D’EPARGNE NORMANDIE
CHRISTOPHE DESCOS / ANTOINE PARRAD

@ Le Village
-’

Potager
L

LEVILLAGE POTAGER

HELENE FALISE
MARGAUX FALISE

LIVE
NATION

ENTERTAINMENT

LIVENATION SAS

MATTHIAS LEULLIER
LAURA JAUD

MAZAUD

CECILE MAZAUD
BERTRAND LOURDEL
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KMH

KMH GESTION PRIVEE
GUILLAUME HUBLOT

LES 2 MARMOTTES

CHRISTIAN POLGE
ALEXANDRE DOUKHAN

LOU RUGBY

YANN ROUBERT
ADRIEN DESFONDS

DON

MICRODON/KISSKISSBANKBANK

OLIVIER CUEILLE
MOUNA AQUN

La Fabrigue

a Feuilles

LA FABRIQUE A FEUILLES

CLEMENCE COLLOMBIER
CHARLOTTE BERNIGAUD

LES MARMITES VOLANTES

ARIANE DELMAS
JULIETTE HONORE

»

M=NERGY GROUP

M-ENERGY

PIERRE-LOUIS MERMET
MARC-ANTOINE MOCHE

MIIMOSA

FLORIAN BRETON
SOPHIE CUGHEVAL
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muGgo~”

MUGO

GAUTIER LA COMBE
ERIKA KERISIT

NATURE & DECOUVERTES

FREDERIQUE GIAVARINI
DAVID SEVE

%,

olga

0LGA

OLIVIER GLANCHIN
HELOTSE LEBARS

(4
MONIN

MARTIN MONIN
RODOLPHE BUCLIN

Mustela

MUSTELA
(LABORATOIRES EXPANSCIENGE)

SOPHIE ROBERT-VELUT / KAREN LEMASSON

nexem

EPQIEAEL L. P ER AL

NEXEM

STEPHANE RACI
DIDIER ARNAL

Dptimaa

OPTIMA-SYSTEM

OLIVIER HUTTEAU
VALERIE REVOL

142

MOULINOT COMPOST & BI0OGAZ

OLIVIER SALLOUM

Qo
7%

MUTUALBEMEFITS

MUTUALBENEFITS

YANN MAUCHAMP
SARAH DUBREUIL

OCTO

Technology

OCTOTECHNOLOGY

DOMINIQUE BUINIER
MERIEM BERKANE

Orrea

GROUFPE

ORPEA

LAURE FRERES
CLAUDINE FALGUIERES

A L

MTB GROUP

DAVID RAVET
ELODIE BLAIS

@ mylight

MYLIGHT SYSTEMS

ONDINE SUAVET
HELENE COUSIN

Odalys

GROUPE ODALYS

JOHANNA AMBIL
RAPHAEL SALLERIN

PETZL
| ®

PETIL

SEBASTIEN PETZL
MARIE PAILLER



PILI

JEREMIE BLACHE
PASGAL SIMONNEY

POMA

POMASAS

JEAN §0UCHAL
FRANCIS CHARAMEL

rainbow

W FUTUSE

RAINBOW

LUDOVIC RACHOU
CHLOE FISH

PHOTOWEB

LAURENT NUSSE
LAURENT BOIDI

pixelis %

PIXELIS

EDOUARD PROVENZANI
CORALIE DOUCY

Avanteo =.

PORTAGE 77 / GROUPE AVANTEOQ
CELINE ROMAIN

@
DMAN

R

REDMAN

NIGOLAS PONSON
REMY LAGARRIGUE

picoty,

AVIA- PIGOTY

MATHIAS SCHILDT
CAROLINE SCHILDT

Exhibit group

PIXEOLAB/GROUPE EXHIBIT

CHARLOTTE RIVATON
JACKIE CURII

PREMIUM

SPORT & ENTERTAINMEMT

PREMIUM EVENTS

STEPHANE BREDIGER
ALIX DUBAUX

]

o
o

reforestACTION

REFOREST'ACTION

VIRGINIE COUDRE
STEPHANE HALLAIRE
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Groupe

Pierre & Vacances
(enterpParcs

GROUPE PIERRE & VACANGES
CENTER PARCS

FRANCK GERVAIS / SOFIANE ZOUBEIDI / EMILIE RIESS

¢

pole emploi

POLE EMPLOI

LEOPOLD GILLES
SANDRINE CORMIER / HELENE RAMBOURG

Radiall @

RADIALL

 LUCKAES
FREDERIC ROLLOIS

GROUPE ROSSIGNOL

VINGENT WAUTERS
LAURE JARLAUD




SEMIN

CAROLINE SEMIN
VALERIE ROGH

SMOOVE

LUDOVIG BERTRAND
CAROLINE VAN RENTERGHEM

sto

Bty &n nedporrialile,

S10

PHILIPPE BOUSSEMART
SOPHIE CHOPLIN

0

RENAULT
TRUCKS

RENAULTTRUCKS

CHRISTOPHE MARTIN
OLIVIER METZGER

septodont

SEPTODONT

JEROME DARRIBERE
MARIA LE MELINER

EYe

SNCFTGV ATLANTIQUE

 AGNES OGIER
FREDERIQUE DELCROIX

SUBLIME ENERGIE

BRUND ADHEMAR
TRISTAN DOLLE
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SAA@"I;CHI
SAATCHI

SAATCHI & SAATCHI

OLIVIER DESPRES
OLIVIER BAILLOUX

g
SERFIM

DEPUIS 18TS

SERFIM

ALEXANDRA MATHIOLON
MARIE-ANNE GOBERT

pase
¥

GROUPE SOS g ¥

GROUPES0S

NICOLAS FROISSARD
MARION ZEMANIK

SysFarm

SYSFARM
ETIENNE DUCLOS

SEAFOODIA

SEAFOODIA

DAVID SUSSMANN
CHRISTINETA

SINGA

SINGA

GUILLAUME CAPELLE
DAVID ROBERT

UFPF FOR

KIDS

STARTUP FOR KIDS

SHARON SOFER
MAEVA SANCHEZ

T

RHEA

T’RHEA
PIERRE MILLERET
LUCAS HURSTEL



terre d’Oc

HAUTE PEOTENCE

TERRED’0C

VALERIE ROUBAUD
EMMANUELLE BERTIN

TREK DES GAZELLES ORGANISATION

MELANIE SALGUES
CAROLINE MAERTE

VEDETTES DE PARIS

MARIE BOZZONI
VINGENT DELTEIL

ucs

TATA
CONSULTANCY
SERVICES

TATA CONSULTANCY SERVICES

SERGEACITO
ANJALI JOSHI

THETREEP

LAURENT LA ROGCA
NABILA [KEN

Ugitech

UGITECH

PATRICK LAMARQUE D’ARROUZAT
BRUNO HENRIET

VERDI INGENIERIE

OLIVIER RENAUD
AMANDINE BLOMMEL
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teksial

fackltateur d'énerghe depuls 1987

TEKSIAL

JEAN-BAPTISTE DEVALLAND
NATACHA TERJOUX

tikamoon

TIKAMOON SAS

ARNAUD VANPOPERINGHE
BENJAMIN GERARDI

upPs

ANTOINE MOREL
HAWA N'DIAYE

©

zel

Accelérareur
d'impact

It
NOEL BAUZA

Terideal

TERIDEAL

ERIC PLASSART
BENEDICTE DE GOROSTARZU

TREEBAL (AD BREIZH)

DAVID GODEST
SOPHIE LEGLERQ

Valhon!

“ Domb'Innov

& GROUPE
I micare

VALHORIZON DOMBINNOV

ARMAND ROSENBERG
HERVE BONNET

Um ZUMTOBEL

IUMTOBEL

MARGEL MASSON
MARLENE ROCHE




Agnés Rambaud-Paquin
Alain Tedaldi
Alexandra Lutt
Alexandra Masek
Alexandre Chrétien
Alix Nithart

Amélie Bornecque-Durand
Amélie Vitet

Anais Gruson

Andra Morosi
Angelique Lemaire
Annale Faouder
Annabelle Berger
Anne Charlotte Andrieux
AnneFleurBarret
Anne Maurin-Monin
Anne Noel-Baron
Anne Wormser
Antoine Chapusot
Armelle du Peloux
Assetou Gologo
Assya Guettaf
Audrey Mesmin
AuréliaFerret
AurorelLeclerc
BarbaraPrucz
Bénédicte Guillien
Benjamin Kerevel
Bruno Rousseau
Camila Gomez
Caroline Maerte

Caroline Tikhomiroff

Catherine Grenet Emmanuel Flattet
Céline CrosnierPace Eric Duverger
Céline Mauras Estelle Dubernard
Celine Noir Estelle Januel
Chloé Gapp Estelle Mairesse
Christian Delord Fabienne Deselle
Christophe Gamelin Fanny Marcon
Constance Mathieu Fanny Morelle
Dalila Courtel Fiona Steffan

esBénévoles

Au premier jour, la Convention des Entreprises pour le Climat n'avait ni mandat, ni budget, ni
partenaires... Elle avait une vision, qui de jour en semaine en mois embarquait de plus en plus de
talents pour lui donner corps. Dirigeants et anciens dirigeants, entrepreneurs, indépendants,
membres de CoDir de grandes comme de petites entreprises, coachs, vétérans de l'associatif et de
la transition : une richesse de compétences incroyable s'est mise au service du projet.

Particularité de tous ces talents, pres de 150 personnes en tout : un engagement bénévole, qui
pour certains a duré plus d'un an et demi, de quelques heures par semaine jusqu'au plein temps.

Ily ade nombreuses explications a la force de cet élan : quéte de sens, envie de contribuer a plus
grand que soi, de développer une nouvelle expertise dans un cadre accéléré, de rejoindre un
collectif hyper dynamique... Un trait d'union cependant : tous au sein de collectif de I'association
CEC ont vécu a différents moments de leur carriére la dissonance entre une prise de conscience
environnementale grandissante et le constat de la déconnexion entre les discours et les actions
dans leur entreprise ou leur écosysteme.

“La dissonance est une chance” est une expression dans laquelle se sont retrouvés énormément
de bénévoles. Delasomme de nosdissonances a émergé un alignementextrémementfort, nourri
par le constat que session aprés session, il se passait quelque chose : les lignes bougeaient, les
planetes s'alignaient.

La suite de I'aventure sera différente, mais soyons clairs : sans bénévolat, il n'y aurait pas eu de
premiére édition dela CEC. Ses bénévoles serontajamais un collectif hors du commun, artisans de
transformations incroyables et d'ouvertures du cceur spectaculaires. Voici leurs noms.

Delphine Gibassier Florent Duchéne
Denis Sabardine FlorentFavier
Didier Chleq Frangois Chel
Dorothée Browaeys Grégoire Fraty
Elena Matias Casacuberta Guillemette Lepez
Elisa Fernandez Isabelle Huchet
Emilie Chuet Ivan Rossignol
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Jean-Christophe Trassard
Jean-Philippe Poupard
Jean-Pierre Lecuyer
Julie Lopes

Juliette Baerd
Juliette Perchepied
Juliette Roux

Kako Dubs
Kim-AnhHo Chi
Laura Thierry
LaurelLeHello
Laurence Basque
Laurence Duval
Laurence Frémont
Laurence Girard
Laurence Neveu

Léo Police

Lionel Paillard
Loréne Verdeil

Louis Pinot

Lucie Herlez

Ludovic Stephan
Maélle Jacqmarcq
MagaliLorai

Mandy Schreuder
Marguerite Laborde
Marianne Coudert
Marie Pelpel
Marie-Emmanuelle Aubert
Marine Sanouiller
Marion Bizet

Marion DupontLe Priol

Maroussia Ermeneux
Marta Riegovila
Maryvonne Piétri
Mathilde Riou

Maud Bourcereau
Maud Vincent
Mélanie Jeanneret
Mohsine Bouyoucef
Morgan Marzin
Nathalie Bottinelli
Nathalie Moreau
Nathalie Van Volsom
NickiBone

Nicolas Enderlé

Nils Certain

Nils Ohlund

Noémie Jamin
Olivia Bertout
Olivier Barbelet
OlivierBret

Pascal Sirot

Paul Maiore

Pauline Delbarre
Pauline Rostain
Philippe Cunha
PhilippeLasserre
Pierre Boscq

Pierre Frédéric Gallic
Pierre Molinari
Pierre-Baptiste Goutagny
RemiEngelbrecht

Remy Bourganel
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RoselyneLécuyer
Rym Belhaqj

Samuel Windak
Sandralssartial
Sarah Candeal

Sarah Dennielou
Sebastien Cambon
Sébastien Lerminet
Séverine Fantapie
Séverine Larrouy
Séverine Millet
SolenlLe Marec
Sophie Agrapart
Sophie Francon
StéphaneRiot
Stéphanie Dubois Dewynter
Stéphanie Lardant
Stephanie Maureta
Stéphanie Moittié
SterennLe Roux
Sylvain Prévot

Sylvie Mandon Grison
Sylvie-Nuria Noguer
Valentine Haran
Valérie Brunel
Véronique Hublot-Pierre
Véronique Lagneau
Yannick Servant

Yves Bogaert




Les Partenaires

PARTENAIRES PROGRAMME
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Methodologique
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des sessions

LUMIA
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SESSION1

KAIROS
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SESSION 2
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SESSION 4
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TEKALIFE
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CULTURES
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CULTURES PERMANENTES

SESSION1

WARRS

WEACTASASYSTEM

SESSION3

AUDENGIA

SESSIONS

( MATURE HLMAINE

NATURE HUMAINE

SESSION1
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«sfuturs
5 es

INSTITUT DES FUTURS
SOUHAITABLES

SESSION 4

URVAD

Peour un marketing contnibutit

URVAD

SESSION S

novelerra

NOVETERRA




SOUTIENS INSTITUTIONNELS

EX

MINISTERE

DE LA TRANSITION
ECOLOGIQUE

ET SOLIDAIRE

Libered
Epalasd
Fratrreif

MINISTERE DE LATRANSITION
ECOLOGIQUE ETDE LA COHESION

DESTERRITOIRES

DONATEURS

European
Climate
Foundation

»

EUROPEAN CLIMATE
FOUNDATION

Q OFFICE FRANCAIS
- OE LA BISDIVERSITY

0FFIGEFHANEAIS,
DELABIODIVERSITE

i)

FONDATION

TERRE SOLIDAIRE

FONDATION
TERRESOLIDAIRE

Voici la liste des entreprises, en trés large majorité participantes de la CEC et pour certaines en soutien de la démarche sans avoir participé, qui ont
faitala CEClesdonsfinanciers eten nature (prétde lieux, alimentation et boissons, prestations audiovisuelles, ...). Sans ses donateurs et ses soutiens
institutionnels, la CEC n‘aurait pas pu se faire, nous leur devons donc un merci tout particulier.

2AD ARCHITECTURE

AD BREIZH

AGENCEB SIDE

AJC

ARAYMOND

ARCADE BEAUTY - BIOPLAN
ARCADIE

ARTISANS DU FILM
ASIGroupe

ASSOCIATION FAMILIALE MULLIEZ
ASTRAKHAN

AVANTEO GROUPE

AVIA- PICOTY

BABILOU FAMILY
BDRTHERMEA
BEARINGPOINT

BIOTEGH DENTAL

BOIRON FRERES
BOUYGUES IMMOBILIER
BRASSERIE PIETRA

BRI0 SAS

CATERPILLAR FRANGE
CERFRANCE SEINENORMANDIE
CETUP

CHATEAU LAFON-ROCHET
CONNEXING
CREDITAGRICOLE
CYBERNETIX

DANIEL HECHTER
DAVIDSON CONSULTING

DIAM GROUP

EKIMETRICS

ELAN

ENALIA

EPALIA

EXCENT FRANCE

EXCO FIDUCIAIRE DU SUD OUEST
FAGUO

FASHION THAT CARES
FOODCHERI

GETAROUND

GFA FAMILLE FABRE

GILLES VALLIER

GRAPE HOSPITALITY
GREENWEEZ

GRENOBLE ECOLE DE MANAGEMENT
GROUPE BRIAND
GROUPE PIERRE & VACANCES
-GENTER PARCS

GROUPE ROSSIGNOL
GROUPET’RHEA

HAUTE-SAVOIE HABITAT
HEINEKEN

HOPSCOTCH

ILEK

IUCT- ONCOPOLE

KAPORAL GROUPE
KAZAM PRODUCTION
KERIA

KIWAI - CAISSE D’EPARGNE NOR-
MANDIE

KMH GESTION PRIVEE

LA FENETRIERE
LEVILLAGE POTAGER

LES 2 MARMOTTES

LES MARMITES VOLANTES
LOU RUGBY

M-ENERGY

MACIF

MASTERGRID

MAZAUD

MONIN $AS

MUSTELA (LABORATOIRES EX-
PANSCIENCE)

MYLIGHT SYSTEMS
NATURE & DECOUVERTES
NEXEM
0CTOTECHNOLOGY

0LGA

OPTIMA-SYSTEM

ORPEA

PALAIS DETOKYO

PETIL

PHOTOWEB
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PIERRE & VAGANGES - CENTER PARCS
PiLl

PIXELIS

PIXEOLAB / GROUPE EXHIBIT
POMA

RADIALL

REDMAN

REFOREST’ACTION
RENAULTTRUCKS

SAATCHI & SAATCHI
SEPTODONT

SERFIM

SINGA

SMOOVE

SNCFTGV ATLANTIQUE

§10

TEKSIAL

TERIDEAL

TERRED’0C

TIKAMOON SAS

TREK DES GAZELLES ORGANISATION
UGITECH

VALHORIZON

VEDETTES DE PARIS

VERDI

IEl

IUMTOBEL
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