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Elaborer le rapport développement durable d’une organisation
patronale comme la notre n’est pas un exercice convenu.
Il ne s’agit pas d’une posture politique ou d’une volonté
d’affichage et de communication. Au contraire, parler ici
de développement durable et de Responsabilité Sociétale
deI'Entreprise (RSE) reléve de la conviction qu’il nous faut
concilier développement économique et environnemental,
engagement social et sociétal, association des parties
prenantes et gouvernance.

C’est la responsabilité du chef d’entreprise qui, attentif au
monde qui I'entoure, agit chaque jour dans le respect, I'éthique
et 'engagement a 'égard de valeurs fondatrices pour son
entreprise et ses salariés.

La RSE a laquelle nous croyons doit étre un levier de compétitivité,
d’'innovation et de durabilité. Cest la un objectif vers lequel nous
devons tendre pour favoriser le développement responsable
des TPE-PME. Si la RSE représente encore pour beaucoup
des objectifs difficilement atteignables, elle est bien réelle
dans nombre de nos petites et moyennes entreprises comme
cette PME en Loire-Atlantique qui crée des luminaires de
longue durée de vie et de faible maintenance, ou cette TPE
des Alpes-Maritimes qui concoit et fabrique en France un
scooter électrique ou enfin comme cette ETI du recyclage en
lle-de-France qui promeut la diversité en son sein.

Lenvironnement économique frangais ne prend pas suffisamment
en compte les démarches responsables des entreprises. De
surcroft, les obstacles sont nombreux : manque de formation,
d’incitations financiéres et de valorisation sectorielle. Résolue
a faire de la RSE un levier de performance de I'entreprise, la
CGPME travaille d'ores et déja sur ces freins que nous voulons
lever. Nous devons étre en mesure de quantifier I'impact
des actions d’engagement responsable des TPE-PME pour
promouvoir une RSE volontaire et adaptée aux métiers que
nous représentons.

Cest dans cet esprit que s'orientent ces réflexions. La RSE
que nous voulons fait partie intégrante de la feuille de route
stratégique de la CGPME a I'horizon 2020 pour favoriser un
développement responsable des TPE-PME et étre un moteur
d’'innovation.

Francois Asselin

Président de la CGPME

« LA RESPONSABILITE SOCIETALE DE
’ENTREPRISE DOIT ETRE UN LEVIER
DE COMPETITIVITE, D’INNOVATION
ET DE DURABILITE. »



Rapport Développement Durable 2015- CGPME | 5

LES GRANDES ORIENTATIONS
DEFENDUES PAR LA CGPME
EN FAVEUR DES TPE-PME




COMPETITIVITE

« Pour les entreprises, la RSE a pour ambition de satisfaire, par la recherche du meilleur
équilibre, les trois engagements que sont la prospérité économique, la prise en compte des
intéréts et des attentes de la société dans toutes ses composantes (...), l'atténuation et, le cas
échéant, la réparation d’éventuels impacts négatifs sur les populations et 'environnement’. »
La RSE peut étre facteur de compétitivité alors qu’elle permet a I'entreprise de mieux
appréhender et maitriser ses risques. Pour cela un environnement favorable au
développement des entreprises est nécessaire.

LA LOI DE TRANSITION ENERGETIQUE
POUR LA CROISSANCE VERTE::

DE NOUVELLES CONTRAINTES
POUR LES TPE-PME

La loi de transition énergétique pour la croissance verte a été
promulguée le 18 ao(t 2015 et Ségolene Royal déclara le jour
méme « la mobilisation générale ». Pour la CGPME, cette loi
se devait d’incarner le développement de la compétitivité,
permettant aux entreprises de profiter de nouvelles opportunités
de croissance.

Si certaines mesures permettront d’améliorer la compétitivité
des entreprises, la balance semble tout de méme pencher
vers des contraintes accrues pour les TPE-PME, ce qui
pénalisera leur développement.

Sacs plastiques

L'interdiction des sacs plastiques Les producteurs et les distribu- a été divisé par8en10ans!
aura des conséquences teurs ont déja considérablement A noter que la recyclabilité de
insoupconnées : 3 000 emplois diminué le nombre de sacs de €S Sacs a été augmentée par 2.
sont directement menacés. caisse a usage unique puisqu'il

1- Extrait du texte de référence sur la RSE - Plateforme RSE octobre 2014



-/ %

c’est la baisse de la facture énergétique
de la France a I’horizon 2030 par rapport
a 2012 grace aux économies d’énergie
du batiment et des transports

Source : Etude d'impact LTECV
.

ADAPTER LA REGLEMENTATION AUX TPE-PME

Pour mettre en ceuvre cette loi, une centaine de décrets d-application
et pres de 45 ordonnances sont prévus. Les nombreuses
nouvelles obligations pour les TPE-PME semblent limiter
Pimpact positif que la loi aurait pu avoir. Alors que la CGPME
avait mis en garde le ministere de I'Environnement sur les
difficultés de mise en ceuvre liées a une ambition déconnectée
de laréalité économique, force est de constater que ces objectifs
inatteignables affaibliront durablement les TPE-PME.

Pour le gouvernement, cette loi restera un marqueur politique
qui met la France sur un modele énergétique nouveau et
consacre la transition écologigue comme 'axe principal pour
permettre la croissance verte. Pour la CGPME cette vision est
trop réductrice. Porter 'innovation dans les PME, accompa-
gner la transition vers une production moins énergivore,
se mettre a niveau des concurrents européens auraient
permis de lancer véritablement la croissance verte.

0 POINTS POSITIFS

1. Assurer la sécurité dapprovisionnement et réduire
la dépendance aux importations

2. Maintenir un prix de I'énergie compétitif et attractif au
plan international et permettre de maitriser les dépenses
en énergie des consommateurs

3. Participer a la structuration des filieres industrielles
de la croissance verte

4. Développer la recherche et favoriser I'innovation dans
les domaines de I'énergie et du batiment

5. Les travaux de rénovation énergétique doivent permettre
d’atteindre, en une ou plusieurs étapes, un niveau de
performance énergétique, en tenant compte des spécificités
énergétiques et architecturales du bati existant et en se
rapprochant le plus possible des exigences applicables
aux batiments neufs

6. 'économie circulaire se définit comme une démarche
globale, qui n'est plus limitée au sujet des déchets. Elle
représente une véritable opportunité pour la création de
nouveaux métiers

POINTS NEGATIFS

1. Procéder a un élargissement progressif de la part
carbone, assise sur le contenu en carbone fossile, dans les
taxes intérieures de consommation sur les énergies. Cette
augmentation devra étre compensée, a due concurrence,
par un allégement de la fiscalité pesant sur d'autres
produits, travaux ou revenus, dans la perspective d’une
division par quatre des émissions de gaz a effet de serre

2. La France a pour objectif de découpler progressivement
la croissance de sa consommation de matiéres premiéres

3. Réduire de 50 % les quantités de produits manufacturés
non recyclables mis sur le marché avant 2020

4. Interdiction des sacs et de la vaisselle en plastique

5. Tout producteur ou, a défaut, tout détenteur de déchets
est tenu de caractériser ses déchets et en particulier de
déterminer il s'agit de déchets dangereux

(& &
g8 Exai] O de la consommation d’énergie finale totale (70 millions
‘ de tonnes d’équivalent pétrole/an) provient du bati.
o @ B O , q p )p
Source : Etude d'impact LTECY




L'ECONOMIE CIRCULAIRE : ACCOMPAGNEMENT ET ENGAGEMENT VOLONTAIRE

L’économie circulaire fait son entrée dans le code de I’environnement, le code de I’énergie et le code de la consommation.

Cest donc la premiére fois qu’une définition de [€conomie circulaire
estinscrite dans laloi: « La transition vers une économie circulaire
vise adépasser le modele économique linéaire consistant a extraire,
fabriquer, consommer et jeter en appelant a une consommation
sobre et responsable des ressources naturelles et des matiéres
premieres primaires ainsi que, par ordre de priorité, a la prévention
de la production de déchets, notamment par le réemploi des
produits, et, suivant la hiérarchie des modes de traitement des
déchets, a une réutilisation, a un recyclage ou, a défaut, a une
valorisation des déchets. »

ENCOURAGER LES ETUDES D’IMPACT

Lidée est de promouvoir un modele économigue nouveau
permettant d’augmenter la durée de vie des produits,
leur réparabilité et leur recyclage. Lenjeu est de limiter
I'hyperconsommation et favoriser la réutilisation. Lors de
I'examen du projet de loi transition énergétique pour la
croissance verte, la CGPME avait fait savoir qu'elle regrettait
I'absence d'étude d'impact sur cette partie. Les conséquences
pour les entreprises et pour les TPE-PME en particulier,
n‘ont pas été évaluées, ainsi les discussions sur les textes
d'application a la fin de I'année 2015 n'ont pas pu se dérouler
sereinement et les contre-propositions de la Confédération
ont été nombreuses.

Pour contribuer au développement de I’économie circulaire,
la loi a plusieurs dispositions générales :

+ Promouvoir la dimension territoriale de I'entreprise en
mettant en avant 'écologie industrielle

Faire de la commande publique un catalyseur de la durabilité
des produits

Utiliser des matériaux issus de ressources naturelles
renouvelables gérées durablement ou issus du recyclage
Concevoir des produits écologiques et travailler sur l'allon-
gement de la durée du cycle de vie

« Accompagner la coopération entre acteurs économiques a
I'échelle territoriale pertinente dans le respect du principe
de proximité

Développer des valeurs d'usage et de partage ainsi que de
linformation sur leurs colts écologique, économique et social

DES APPLICATION CONCRETES

Ces dispositions générales sont accompagnées d’'applications
concrétes telles que interdiction de la vaisselle en plastique
au 1¢ janvier 2020 et des sacs plastiques a usage unique mis
a disposition a titre onéreux ou gratuit au 1°" janvier 2017.
La répression de l'obsolescence programmée fait également
partie des applications concrétes mises en ceuvre par la loi. La
définition de cette pratique est introduite comme « I'ensemble

Conserver une démarche volontariste

La loi de transition énergétique fait
la part belle au tout réglementaire, la
CGPME a toujours défendu une vision
plus volontariste des entreprises sur
le sujet. CADEME I'a bien compris et
accompagne les entreprises

grace a des opérations témoins
permettant de mettre en valeur les
gains économiques liés a un travail
sur la gestion de I'énergie et des
matiéres premiéres. Fin 2015, une
nouvelle expérimentation est lancée

avec le partenariat de la CGPME
pour démontrer qu’il est rentable
de travailler sur ces deux sujets.
Les résultats sont attendus pour le
3eme trimestre 2016.
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des techniques par lesquelles
un metteur sur le marché vise
aréduire délibérément la durée de
vie d'un produit pour en augmenter le
taux de remplacement ». Elle sera punie
d'une peine de deux ans d'emprisonnement
et de 300 000 euros d'amende.

Matthieu Orphelin

Directeur Economie Circulaire
et Déchets, ADEME

Opération "€ntreprises témoins - Energie et matiéres :
gaspillage évité = marge augmentée”

—_ Faire prendre conscience aux PME que des gisements d'économies
financieres facilement réalisables sont disponibles dans les
thématiques environnementales, tel est I'objectif de cette
opération de I'ADEME en partenariat avec 10 organisations

Visant le tout réglementaire, la loi transition énergétique
pour une croissance verte a rendu la CGPME hostile

a ce texte. L'économie circulaire devait faire I'objet
d'engagements volontaires sectoriels des entreprises :
ceux-ci n'auront pas eu le temps d'étre finalisés et mis

professionnelles dont la CGPME. 49 entreprises sont
en expérimentation : elles ont bénéficié de pré-
diagnostics énergie et déchets/matieres et

sont actuellement accompagnées par des
experts pour la mise en ceuvre de leur
plan d'actions. Les résultats seront
disponibles en octobre 2016.

en ceuvre qu'une loi vient déja réglementer le sujet.
L'action des entreprises sur I'économie circulaire doit
étre accompagnée pour qu'elles réduisent les colts liés
aux matiéres premiéres. Augmenter la réglementation
freinera la compétitivité des entreprises en augmentant
les charges financiéres et administratives.

des émissions de GES évitées grace au recyclage
O des emballages ménagers (soit 1,89 Mt é¢.CO,) proviennent
de Putilisation de matiére premiere secondaire en substitution
O de matiére vierge dont la production n’a pas lieu.

Source : Vivian Dépoues, Cécile Bordier, Le recyclage des déchets et la lutte contre le changement climatique : cas d'étude des emballages
ménagers, CDC Climat Recherche 2015, a partir de la Base Carbone® de 'ADEME 2014



LES ACHATS RESPONSABLES :

VERS UN RESPECT DES DELAIS DE PAIEMENT ?

Les résultats du dernier barométre Achats responsables mettent en lumiére la maturité « encore plus affirmée » des
professionnels en matiére d’achats responsables. De quoi parle-t-on ? LObservatoire des Achats Responsables (ObsAR),
auquel adhére la CGPME, définit I’'achat responsable comme « tout achat intégrant dans un esprit d’équilibre entre parties
prenantes des exigences, spécifications et critéres en faveur de la protection et de la mise en valeur de I’environnement,
du progrés social et du développement économique. L'acheteur recherche Pefficacité, I’amélioration de la qualité des
prestations et 'optimisation des colits globaux (immédiats et différés) au sein d’une chaine de valeur et en mesure I'impact ».

LA PRISE EN COMPTE DES ACHATS RESPONSABLES
Ainsi al'occasion de cette enquéte, prés de 81% des sondés
disent avoir une bonne connaissance des achats responsables;
42 % des acheteurs considérant qu'ils sont aujourd’hui prioritaires.
Par ailleurs, si la maitrise durable des co(its et des risques pour
les parties prenantes culmine a 95 % du niveau d'importance
des composants de ces achats, les délais de paiement (83 %)
et la facilité d’accés des TPE-PME aux marchés des donneurs
d’'ordre (71%) sont parmiles 7 premiers criteres mentionnés.
Autre enseignement intéressant de cette étude : le premier
frein au développement des achats responsables devient le
manque d'indicateurs de mesure pertinents; les contraintes
budgétaires pesant de moins en moins.

LES TPE-PME, PREMIERES VICTIMES DES RETARDS DE
PAIEMENT

Les délais de paiement sont, pour les petites et moyennes
entreprises, un sujet vital, quand on sait que 16 milliards

\

d’euros sont perdus par les PME, en raison des retards de
reglement. Dans son rapport annuel 2015, I'Observatoire
des délais de paiement indique que sur les 173 entreprises
de l'enquéte menée cette année, plus d’un tiers ont vu leurs
délais de paiement s'allonger par rapport a 2014.

En 2015, une étude du cabinet Altares indique de surcroit
que le respect des délais de paiement est inversement
proportionnel a la taille des entreprises, les TPE étant deux
fois plus nombreuses que les grands groupes a payer a temps.
Les résultats sont la ; % des défaillances d’entreprises sont
dues a des retards de paiement.

Des efforts ont été faits par les grandes entreprises, les
collectivités et les pouvoirs publics, mais ils sont aujourd'hui
encore trop faibles pour ne pas grever dangereusement
I'indépendance économique des petites et moyennes
entreprises. Les mauvaises pratiques perdurent.

Achats responsables : un soutien concret aux PME

Témoignage de Gérard Brunaud
Secrétaire Général de 'ObsAR

Simplification des marchés publics,
élaboration d’un référentiel universel
« achats responsables » (ISO

20400), mutualisation de « bonnes

pratiques » et de méthodes pour

le respect des délais de paiement,

la recherche du « mieux disant »

(et non du prix le plus bas...),
I'innovation, autant que les objectifs
environnementaux et sociaux ;
I'action résolue de I'Observatoire des

Achats Responsables en faveur des
PME se poursuit. Avec des résultats :
une progression de 9 % enunan

du nombre d’acheteurs (42 %) qui
mettent les achats responsables en
priorité de leur politique (mesurée par
le barometre ObsAR - OpinionWay).



UNE RELATION DONNEURS
D’ORDRE/FOURNISSEURS A AMELIORER

C'est pourquoi la CGPME soutient I'idée qu'une
démarche responsable doit prendre en compte la
facon dont les donneurs d’ordre, qu'ils soient publics ou
privés, traitent leurs fournisseurs. Dans cet esprit, le décret

du 24 avril 2012 relatif aux obligations de transparence des
entreprises en matiére sociale et environnementale prévoit
dans la politique d'achat des grandes entreprises la prise en

compte, pour les sous-traitants et les fournisseurs, des enjeux

sociaux et environnementausx. M”_I_lARDS

Un nouveau modele de relations interentreprises doit BDARUINON]
émerger et les chartes et autres codes de bonne conduite

doivent étre appliqués et suivis d’effet. Est-ce suffisant ? sont perdus par les PME

en raison des retards

e . ) de reglement
Aujourd’hui, la réflexion de la Commission Environnement et g

Développement Durable de la CGPME s’attache a la question
du délai de paiement comme critére ou indicateur d’une
démarche responsable des grands groupes vis-a-vis des PME.

Source : Observatoire des
délais de paiement

Vice-président de la CGPME
en charge de I'industrie

Membre de I'Observatoire
des délais de paiement

La question des délais de paiement est de la responsabilité de tout chef d’entreprise. Tous les acteurs publics

comme privés, grands et petits doivent agir plus et mieux pour le bien de tous. Le renforcement des controles

effectués par la DGCCRF, passant de 300 a 1500 par mois, sont un « mal » nécessaire. Le projet de loi sur la transparence
économique, porté par Michel Sapin, a fait des propositions pour lesquelles nous resterons vigilants dans leur mise en

application. En tout état de cause, tout doit étre fait pour corriger les mauvaises pratiques qui ont la vie dure ! Intégrer les délais

de paiement en amont du process achat, et non pas en fin de négociation, est une voie d’amélioration. Les identifier comme un critére
de démarche responsable est également une piste de réflexion intéressante.



LA SIMPLIFICATION DES PROCEDURES

Simplifier les procédures liées au droit de I'environnement est une demande récurrente de la CGPME. Linflation législative
et réglementaire fait peser sur les TPE-PME des charges administratives trop importantes. Des expérimentations sont en
cours pour simplifier ces démarches et répondre en partie aux souhaits de la Confédération.

UNE REORGANISATION EN MODE PROJET
Lexpérimentation sur les « certificats de projet » est un
dispositif facultatif visant a donner une plus grande visibilité
aux entreprises sur les procédures, les régles et les délais
d’instruction auxquels leurs projets d’installations classées
vont étre soumis. Cette simplification permet de réorganiser
les services déconcentrés de I’Etat en mode projet et
donc de mieux répondre a I’'organisation des entreprises.
Le certificat de projet est donc essentiel pour les porteurs
de projet les plus petits qui n‘auraient pas une expérience
suffisante dans le montage d’'un dossier ICPE'. Pour la CGPME,
cette expérimentation permettra, a terme, de gagner du
temps, d’avoir un interlocuteur unique et garantira une mise
en ceuvre rapide des nouvelles installations. C’est la premiére
simplification administrative en matiére d’environnement
qui voit le jour.

UNE SECURITE POUR LES PROJETS DES TPE-PME

Au-dela de 'utilité de la réorganisation des services déconcentrés,
la délivrance du certificat de projet permet de figer les regles
de droit applicables au projet pendant un délai de 18 mois avec
la possibilité de le proroger de 6 mois. Cette « cristallisation »

du droit permettra aux entreprises de disposer d’un cadre
juridique clair avec l'assurance que les régles n‘auront pas
changé au moment ou I'administration statuera sur la demande
d’autorisation.

DES QUESTIONNEMENTS EN SUSPENS

* Lepréfet peut apprécier « le caractére suffisant desinformations
contenues » dans la demande de certificat. Il nous semble
important de borner cette demande de complément aux
seules informations nécessaires a I'identification de la
réglementation applicable.

+ Lecertificat de projet doit étre défini comme un « guichet
unique », les informations fournies par ’'administration
ne doivent pas étre publiées, ni consultables. Avec cette
confidentialité, le certificat de projet ne pourrait pas étre remis
en cause par une juridiction administrative et le risque de voir
le bénéfice du certificat de projet tombé serait écarté.

« La«cristallisation du droit » ne doit pas enfermer le projet
dans un cadre trop rigide alors que le pétitionnaire peut faire
évoluer le projet dans le temps sans le modifier substantiellement.
Toute modification non substantielle du projet ne doit pas
affecter la cristallisation de la réglementation.

Des études d’'impact nécessaires

La CGPME a montré son attachement
a la simplification des démarches
administratives. Deés les états
généraux de la modernisation du
droit de I'environnement en 2013
I'idée d’appliquer un « test PME »

ou une expérimentation locale pour
estimer la faisabilité d’une nouvelle
réglementation a été proposée.

1-1CPE : Installations Classées pour la Protection de I'Environnement

Ces évaluations permettraient d’identi-
fier les investissements nécessaires a
la mise en conformité des entreprises.
Au préalable, une étude d’impact
doit étre réalisée pour évaluer le
codt financier et humain de la mise
en place de nouvelles mesures.

Elles doivent étre organisées dans
de bonnes conditions, tant du point

de vue des délais de consultation

que de l'accessibilité (vulgarisation des
projets, volume des textes et simplifi-
cation administrative, etc.). Le droit de
Fenvironnement doit étre proportionné
aux enjeux et risques environne-
mentaux (ce qui suppose de les avoir
appréciés) et aux capacités humaines
et financiéres des TPE-PME.



Permis unique :

500000

installations classées en France

Source : ministere de I'Environnement

Cette expérimentation doit permettre d'engager la simplification
du droit de 'environnement pour répondre aux problématiques
rencontrées par les porteurs de projet. Le développement de
Pindustrie en France et la relocalisation des moyens productifs
se feront par un gain de simplification et de compétitivité.

L'AUTORISATION UNIQUE

Lautorisation unique est la deuxieme expérimentation menée
par I'Etat. Elle a pour objet une procédure intégrée conduisant
a une décision unique du préfet regroupant I'ensemble des
décisions de I'Etat nécessaires pour la réalisation d’'un projet
(codes de I'environnement, forestier, de Iénergie, de I'urbanisme).

Lorsqu’une entreprise souhaite installer ou développer son activité,
elle doit dans certains cas, faire une demande d'autorisation.
Cette demande peut étre complétée par une demande de
permis de construire, une autorisation de production dénergie,
une autorisation de défrichement ou encore une demande
de dérogation a l'interdiction de destruction des espéces
protégées. La multiplication de procédures distinctes pour un
méme projet constitue une source de complexité inutile, cest
pourquoi I'autorisation unique vise a rassembler ces différentes
demandes dans une méme procédure.

Favorable a cette mesure, la CGPME pointe quelques
limites a I’autorisation unique comme la non prise en
compte de I’ensemble des autorisations nécessaires a
la création d’un projet industriel.

/

Les recommandations préconisées par
le rapport d'évaluation des expérimentations de

simplification en faveur des entreprises dans le
domaine environnemental :

CERTIFICAT DE PROJET

1. Proposer aux porteurs de projet un échange préalable
dans une approche d’accompagnement

2. Simplifier et généraliser le certificat de projet, en
conservant son caractéere optionnel

AUTORISATIONS UNIQUES

3. Améliorer I'articulation entre autorisations uniques et
autorisation de construire

4. Rééquilibrer le délai de recours et sécuriser la procédure
contentieuse

5. Convenir au plan local du mode de consultation des
commissions, dans un cadre général fixé au plan national

ACCOMPAGNEMENT DE LA GENERALISATION

6. Renforcer, organiser et promouvoir le mode projet au
sein de I'administration déconcentrée

7. Mieux intégrer le principe de proportionnalité

8. Améliorer les outils d'accompagnement mis a la disposition
des services déconcentrés et développer le partage de
bonnes pratiques

9. Mettre en place le systeme d’information nécessaire
a la généralisation



INNOVATION

Engager une démarche RSE est un véritable facteur de différenciation pour une entreprise.
C’est aussi une source d’innovation, qu’elle soit matérielle ou immatérielle. Matérielle car
en éco-concevant un produit ou un service, une entreprise réduit ou répare les impacts de
= son activité sur I'environnement et développe des technologies ou des process innovants
et plus durables. Immatérielle quand I'entreprise dialogue avec ses parties prenantes

et veille aux évolutions professionnelles des salariés.

=

.

LA PLATEFORME RSE :
APRES LA THEORIE, LA PRATIQUE

Lannée 2015 a été une année de transition pour la Plateforme
RSE. Elle a été marquée par la fin des travaux sur le theme de
la compétitivité, d’une nouvelle lettre de mission du Premier
ministre, et un changement de présidence. Pierre-Yves Chanu,
membre du collége syndicats de salariés, a ainsi laissé sa
place a Hélene Valade, représentante du pole économique.

PRECONISATIONS DU GROUPE DE TRAVAIL

« RSE, COMPETITIVITE ET PME »

Si les groupes de travail « transparence et gouvernance des
entreprises » et « implications de la responsabilité des entreprises
sur leur chaine de valeur » doivent encore finaliser leurs
rapports, le groupe de travail « la RSE, levier de compétitivité
et de mise en ceuvre du développement durable, en particulier
pour les TPE-PME », co-rapporté par Guillaume de Bodard,
a rendu ses préconisations finales.

La PPL Vigilance

Cette proposition de loi introduit une
obligation d’établir un plan comprenant
des mesures de vigilance raisonnables

permettant d’identifier et de prévenir :

* la réalisation de risques d’atteintes
aux droits de 'Homme et aux libertés
fondamentales,

* les dommages corporels ou environne-
mentaux graves ou de risques sanitaires,

* les comportements de corruption
active ou passive au sein de la société
ou des sociétés qu’elle controle.

Le texte initial ne protege pas suffi-
samment les TPE-PME.

Elles se trouveraient intégrées

dans une chaine de fournisseurs

ou sous-traitants et verraient leur
responsabilité engagée sans avoir eu
connaissance, ni les moyens d’avoir
connaissance, de comportements
frauduleux.



Les recommandations du groupe aux pouvoirs publics :
« Sedoter d'unsystéme d’information pertinent pour mesurer
et ainsi contribuer a I'engagement des TPE-PME et ETI
dans la RSE. Le groupe de travail reconnait I'importance
des organisations professionnelles dans la sensibilisation
de leurs adhérents a la RSE, ainsi que leur soutien dans la
mise en place de démarches collectives.

Lever les freins au développement de démarches RSE dans
les PME en optimisant les dispositifs d’aides, la création
d’un point de coordination territorial, et la considération
de critéres RSE dans les marchés publics, a des fins de
valorisation des offres.

LES MISSIONS DE LA PLATEFORME

Dans une nouvelle lettre de mission adressée le 21 décembre
2015 au Commissaire général a la stratégie et a la prospective,
le Premier ministre donne de nouveaux mandats a la Plateforme
RSE. Il lui demande de formuler des préconisations sur la mise a
jour du Plan national d'action francais pour la RSE. La Plateforme
devra également apporter son concours a la préparation de la
discussion sur « les chaines d'approvisionnement mondiales »
qui se tiendra lors de la Conférence Internationale du Travail
enjuin 2016. Le Premier ministre confie en outre un nouveau
mandat a la Plateforme relatif a la définition du contenu des
mesures et plans de vigilance.

Prenant en compte les mandats délivrés par le Premier ministre,
le Bureau de la Plateforme RSE a confirmé I’installation de
cing nouveaux groupes de travail :

* RSE et environnement,

* Relations entre donneurs d'ordre et
fournisseurs,

* Finance responsable,

* Initiatives sectorielles et territoriales,

+ Open-data et statistique dans le champ de la RSE.

VERS UNE EXPERIMENTATION DES LABELS ?

La CGPME, ainsi que le groupe de travail « compétitivité
et RSE » appellent depuis longtemps I'Etat & créer un label
RSE volontaire permettant de promouvoir des démarches
sectorielles. Ce souhait que porte Guillaume de Bodard
s'appuie sur la loi Grenelle 1de 2009, article 53, qui dispose
que I'Etat soutiendra la création de labels RSE.

La Plateforme a lancé, dans le cadre du groupe « initiatives
sectorielles et territoriales » un projet d'expérimentation
« labels » avec la rédaction d'un cahier des charges, et
la réalisation, par le Secrétariat permanent, d'une étude
de faisabilité. Cette initiative récompenserait les TPE-PME
vertueuses dans leur fonctionnement. La CGPME demande
aujourd’hui que le projet devienne réalité.

Quel type d'entreprises connait le mieux la norme ISO 26000

ou le Global Reporting Initiative ?

T i
66,8 % 43,2%
ENTREPRISES DE ENTREPRISES DE
500 SALARIES 250 A 449 SALARIES

Source ; Etude France Stratégie, 2016
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23,5% 10,8 %
ENTREPRISES DE ENTREPRISES DE
50 A 249 SALARIES 10 A 49 SALARIES



LA DEMOCRATIE PARTICIPATIVE : ENTRE CONSULTATION ET RESPONSABILITE

UNE REVISION DU DIALOGUE ENVIRONNEMENTAL

Suite aux événements liés aux projets de Sivens et de Notre-
Dame-des-Landes, Francois Hollande a décidé en 2014 de revoir
le dialogue environnemental sur deux aspects : une concertation
préalable plus forte sur les projets industriels et la possibilité
d’ouvrir une consultation locale sur les projets qui connaissent
des blocages. La ministre de I'Environnement a missionné le
Sénateur Alain Richard pour y réfléchir. Tres active durant
ces travaux, la CGPME a toujours considéré que le dialogue
environnemental devait se tenir librement lorsque le chef
d’entreprise avait besoin d’expliquer son projet aux parties
prenantes. Cette faculté, qui existe depuis toujours, n'est pas
innovante, mais elle permet dans de nombreux cas de faire
la pédagogie nécessaire a I'acceptation du projet industriel.

Les réflexions ont, a l'origine de la démarche de démocratisation
du dialogue environnemental, principalement été centrées sur les
projets publics structurants, dans lesquels la puissance publique
était a la fois maitre d’ouvrage, autorité compétente, voire
expert. Le projet d’'ordonnance présenté par le gouvernement
traite donc de deux sujets bien différents : les projets privés
qui doivent faire 'objet d’une consultation préalable et les
projets portés par I'Etat qui pourraient faire 'objet d’un
référendum local.

LA CONSULTATION PREALABLE

Concernant la consultation préalable des projets portés par
des entreprises, la CGPME s’est opposée depuis les premiers
débats a ce qu’elle soit obligatoire pour les petits porteurs

de projet. Cette position est d’autant plus ferme que la
concertation devait porter sur 'opportunité du projet, cest-
a-dire qu'il était possible de le remettre en cause pour des
raisons environnementales. La position de la Confédération
a été claire : le principe d’'opportunité des projets industriels
portés par les TPE-PME se limite a leur marché, aux demandes
de leurs clients et a I'acquisition d’un outil industriel et rien
d’autre, tout ceci étant conditionné par leurs ressources
humaines et financieres. En définitive, il revient au porteur
de projet et a lui seul de décider de I'opportunité ou non
de développer un outil industriel. Ce point a été accepté
par la ministre de I'Environnement.

LE PROJET D’ORDONNANCE

Il est prévu dans le projet d’ordonnance que l'autorité
compétente demande au pétitionnaire d’un projet soumis
a étude d’'impact de mettre en place une concertation
préalable. Cette possibilité ajoute pour les entreprises
les plus petites une nouvelle procédure augmentant le
délai et les colits. La « maille » mise en place par le projet
d’ordonnance apparait beaucoup trop fine. Le résultat est
clair, les petits projets qui seront soumis a la concertation
préalable ne se réaliseront pas en France. En effet, ['étude
d'impact est exigible pour de nombreux petits projets
(plusieurs centaines par an en France). Il serait sans doute
plus judicieux de limiter ce supplément de procédure, pour
autant qu'elle apparaisse justifiée pour des projets privés,
a des installations dont I'impact est significatif et se traduit
par exemple par la mise en place de servitudes.

Source : Compagnie Nationale des Commissaires-Enquéteurs



Sujet d’innovation
pour le gouvernement et les ONG,
le dialogue environnemental existe depuis
de nombreuses années dans les TPE-PME qui
consultent en amont les parties prenantes pour
expliquer leur projet et les conséquences
de celui-ci sur I'environnement,
emploi et 'économie
locale.

Jean-Marc Rieger

LA QUESTION DE LA CONSULTATION LOCALE Chef de file CGPME sur
. NS , le droit de I'environnement
Le projet d'ordonnance a été calibré pour répondre aux carac-
téristiques du projet de I'aéroport de Notre-Dame-des-Landes. Les deux ans de travaux de la Commission de modernisation du droit
A plusieurs reprises la CGPME Pays de la Loire a rappelé son de Penvironnement n’ont pas permis d’éduquer ’administration a la

dynamique des projets industriels en particulier des TPE-PME.
Le prisme est toujours le méme, projets publics sans enjeux de rentabilité, grandes
entreprises ou PME, on applique des régles similaires.

soutien au projet. La Confédération s’est logiquement
opposée a une consultation locale, ne souhaitant
pasremettre en cause les décisions prises par

les élus locaux ainsi que les décisions de Représentant la CGPME dans les instances de modernisation et de simplification, j’ai fait valoir
justice. U'Etat doit prendre ses respon- I'intérét des TPE-PME et leurs enjeux en matiére de développement et de création d'activité. L'exemple
sabilités sur le sujet et lancer les de I'entreprise que je dirige a alimenté la réflexion de I'administration sans quelle ne dévie de sa pensée

originelle. Quelques modestes avancées ont pu étre enregistrées, notamment dans le domaine de l'autorisation
unique. Je reste cependant préoccupé par la modicité de ces progrés et par l'issue des réflexions lancées
par la ministre de I'Environnement sur la démocratisation du dialogue environnemental.

travaux de I'aéroport.

Si les entreprises regroupées au sein de la CGPME se sont toujours montrées soucieuses de communiquer sur les impacts
environnementaux de leurs projets, elles sont inquiétes du projet d'ordonnance issu de ces réflexions, initialement concu pour

débloquer des situations parfois inextricables rencontrées par des grands projets publics structurants. L'application aux PME des mémes
principes généraux de concertation sur I'opportunité de ces projets, avant méme les étapes actuellement connues d'enquéte publique sur la
base d'études d'impact, ne peut que rallonger les délais, renchérir le colt des études préalables et fragiliser les projets des PME.

Je continuerai a expliquer que les TPE-PME ont besoin d’une réglementation adaptée, surtout pour les projets économiques dont I'impact
environnemental reste modeste.




LA CONFERENCE SOCIALE : VERS UN NOUVEAU MODELE PRODUCTIF ?

Fait sans précédent, la conférence sociale du 19 octobre a inscrit a son ordre du jour les enjeux pour I’'emploi, la croissance
verte et la formation a la transition énergétique. Lapproche de la COP 21 n’y est pas étrangére ; les pouvoirs publics
mettant I’accent sur les conséquences néfastes qu’engendrerait pour le développement économique une inaction contre
le changement climatique. A travers cette thématique, c’est le renouveau de notre modéle productif, qui est défendu.
Comme le souligne la feuille de route gouvernementale, ce modeéle est celui de la croissance verte, « porteuse d’emplois,
d’innovations et de bien-étre pour nos concitoyens, dans le cadre d’une transition juste ».

Lévolution des emplois étant considérée comme une condition de réussite de la transition énergétique, il s’agit bien
d’impliquer Pensemble des partenaires sociaux sur les mutations des processus de production et I’'adaptation des métiers

et des compétences.

LES TPE-PME, ACTEURS INCONTOURNABLES

DE LA TRANSITION ENERGETIQUE

La CGPME, acteur engagé sur la transition énergétique et la COP
21, arappelé lors de la table ronde que la transition écologique
doit se faire dans le souci de préserver la compétitivité des
entreprises. Celle-ci est garante du développement des
activités économiques, de la création de richesse et donc
d’emplois. Elle n'est pas antinomique d’un développement
durable harmonieux, soucieux de I'environnement. Elle ne
pourra se faire sans les 3 millions de TPE-PME qui constituent
le véritable maillage économique et social de la France.

COMPETENCES ET PERFORMANCES

La volonté du gouvernement est de faire de la COP 21 et
de la transition énergétique un tremplin vers I'emploi grace
a la croissance verte et a la formation. Cette idée semble
fortement conditionnée a l'appropriation de ces sujets par
les entreprises et en particulier par les TPE-PME.

SiTenjeu du gouvernement est bien la création nette
d’emplois, celui des entreprises est I'évolution
des compétences aux nouveaux modes de
production et nouveaux process liés a
la transition écologique. Adapter les
compétences des salariés, c’est

sassurer de leur employabilité

(protecteur pour le salarié) mais c’est aussi un gage de
réussite pour I'entreprise dans le marché concurrentiel dans
lequel elle évolue.

METTRE EN PLACE UNE POLITIQUE DE FORMATION

La formation est donc, pour la CGPME, le principal enjeu sur
lequel il faut souligner que le consensus est total entre les
différentes parties prenantes. Enjeu, certes consensuel, mais qui
mangue encore d’'une véritable impulsion des pouvoirs publics.

Cest la premiere demande formulée par la Confédération :
que les pouvoirs publics en lien étroit avec les organisations
professionnelles mettent en ceuvre une politique de formation et
des dispositifs d'appui aux transitions professionnelles des salariés.

UNE APPROCHE PAR FILIERES

Autre proposition concréte de la CGPME : améliorer I'évaluation
des besoins en emploi et formation d’une part par une approche
par filieres, en identifiant celles qui ont des investissements
structurels et structurants en la matiére, et d'autre part en
associant davantage les fédérations professionnelles a un
recensement des perspectives du marché de I'emploi.
Enfin, il fallait insister sur la dimension territoriale de cette
question, les régions étant les principaux acteurs de la formation
en France. Cest pourquoi la CGPME a proposé que soit consti-
tuée une plateforme de coordination des acteurs concernés



par la formation sur la transition
énergétique et sur laréduction des
gaz a effet de serre, en y associant les
fédérations professionnelles. Il Sagit d’'une
coordination inter-acteurs, inter-branches et
inter-régions qui apparalt nécessaire pour créer une

dynamique collective de partage, de concertation et

de conduite du changement en mobilisant essentiellement En 2015, le gouvernement a demandé a la conférence sociale de se saisir de I'extension
du périmetre des IRP aux questions environnementales. Régulierement évoqué
au Conseil national de la transition écologique (CNTE) ou a l'occasion
des conférences environnementales, 'intégration de nouveaux sujets
d’information et de nouvelles missions aux IRP nous ramenent aux
trop nombreuses obligations s'imposant aux entreprises de
COLLECTIVITES 50 salariés et plus, seuil auquel les pouvoirs publics veulent
TERRITORIALES justement s'attaquer. La négociation sur le dialogue social
ONG Régions dans I'entreprise s’étant achevée sans qu’aucun accord
ET SECTEUR Départements nait pu étre trouvé, la feuille de route encourage
ASSOCIATIF Communes AUTRES les employeurs et les salariés a « inscrire la
INSTITUTIONS thématique des enjeux climatiques et

PUBLIQUES environnementaux ».
Chambres consulaires

ADEME, CESE

Vice-président de la CGPME,

en charge des affaires sociales
et de la formation

Conférence sociale 2015 :
construire les emplois et les compétences
de la transition énergétique.

les outils existants.

Consommateurs ¢ FNE
Humanité & Biodiversité
Global Compact - Comité 21
Advancity

INSTITUTIONS CGPME

PUBLIQUES Adherents

Fédérations professionnelles
Gouvernement . .
Unions Territoriales

Administrations Salariés ORGANISATIONS
Parlement « UE SYNDICALES
DE SALARIES

GRANDS GROUPES
Donneurs d’ordre privés BANQUES

Acheteurs publics ASSURANCES

La Poste « EDF Axa

BPI France
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L'ECO-CONCEPTION, DES OUTILS POUR LES TPE-PME

Une démarche d'éco-conception constitue un moyen idéal pour engager ou renforcer une démarche de développement
durable au sein des entreprises. Prenant en compte les données techniques et environnementales d'un produit ou d'un
service, I'éco-conception représente une opportunité pour identifier les possibles économies d'énergie et de matiéres,
réduire les pollutions et améliorer la qualité écologique d'un produit ou d'un service.

Concevoir des produits avec un impact moindre sur I’environnement et une utilisation plus durable des ressources constitue
donc un enjeu primordial, en termes de développement durable, mais aussi d’innovation, de recherche et de développement.

UN GUIDE A LUSAGE DES TPE-PME

Consciente de tous ces enjeux, la CGPME a publié un guide
pratique, avec le soutien de 'ADEME et du ministére de
I'Environnement, de I'Energie et de la Mer. Destiné aux
dirigeants de TPE-PME, ce guide explique, d'une facon
dynamique et pédagogique, ce qu'est une démarche d'éco-
conception et montre les bénéfices qu'elle entraine.

Il traite le sujet sous deux angles :

* Ce qu'il faut savoir : les grandes notions a assimiler
(I'économie circulaire et I'analyse du cycle de vie), les enjeux et
bénéfices pour I'entreprise et I'environnement et les différentes
normes qui s'y rattachent.

* Comprendre et agir : des pistes d'actions et des témoi-
gnages d'entreprises.

De nombreuses entreprises ont partagé leur expérience pour
dépasser le strict cadre théorique de la démarche. Francois-
Tourisme-Consultants (conseil dans le tourisme) expligue

qu'amorcer une démarche d'éco-conception conduit a anticiper
la réglementation, avoir un avantage sur le marché par rapport
a ses concurrents, optimiser la rentabilité de I'entreprise et
fidéliser les employés.

Lentreprise T3L (conception et fabrication de produits de
classement, d'affichage et d’'organisation pour les professionnels)
utilise, dans la conception de ses nouveaux produits des
matieres recyclables et propose des emballages entierement
réutilisables.

Renz (fabrication de boites aux lettres) a diminué le nombre
des composants, la diversité des matériaux, la consommation
d'énergie durant la fabrication et le poids total du produit.
Lentreprise assure que I'éco-conception « offre de nouvelles
opportunités de stratégie « marketing » a définir et déployer ! »
avec une nouvelle esthétique, et de nouvelles fonctionnalités;
I'éclairage de la boite aux lettres alimenté par une cellule
photovoltaigue ou le réceptacle a journaux.

Qu'est-ce que I'éco-conception ?

« L'intégration des caractéristiques
environnementales dans la
conception du produit en vue
d’améliorer la performance

environnementale du produit tout au
long de son cycle de vie », définition
de I’éco-conception issue de la

directive 2009/125/CE du 21 octobre

20009, qui détermine un cadre pour
la fixation d’exigences en matiere
d’éco-conception applicables aux
produits liés a I’énergie.
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Laurence Monnoyer-Smith

Commissaire générale
au Développement Durable

Le « guide pratique de I’éco-conception » publié par la CGPME

i est une initiative intéressante a plusieurs titres.
LE FORUM DE L’ECO-CONCEPTION

La CGPME a organisé un forum sur I'éco-conception le Son contenu a été élaboré en lien avec le Commissariat général au
1e" décembre 2015. Dominique Potier, Député de Meurthe- Développement Durable et s'inscrit dans le droit fil de I'action du
et-Moselle, Gilles Berhault, Président du Comité 21, sont ministere de Environnement, de Energie et de la Mer pour
intervenus en ouverture de cette matinée, et de nombreux accompagner les entreprises dans [a transition écologique.

. o . L'approche de la CGPME rejoint celle du Commissariat
autresintervenants (CCl, MEEM, CGDD, Pole éco-conception, e S S

des entreprises, des fédérations...) ont animé ce forum. dinnovation et de competitivité, dont les PME
peuvent tirer parti. Je souhaite donc que

DES OUTILS D’APPRENTISSAGE DE LA DEMARCHE la diffusion de ce guide et sa mise en
L'ADEME etla CGPME ont signé, le 18 novembre 2014, un accord application soient C%uronné‘es
e SuCces.

cadre pour accompagner les PME frangaises dans leur transition
énergétique. Il s'agit de développer et diffuser conjointement
des outils d’'information et de communication sur les sujets
environnementaux pour accompagner les TPE-PME dans une
utilisation plus efficiente des ressources. Laccord comprenait
une partie sur I'éco-conception : les PME qui souhaitent
se lancer dans une démarche pourront bénéficier des
outils développés par ’ADEME et répondre aux appels a
candidatures de I’Agence en matiére d’éco-conception.

77 centrales électriques classiques.

\ v
S /
- P pourraient étre économisés d’ici 2020 si les 9 premieres
- mesures adoptées au titre de la directive éco-conception
P étaient appliquées, soit I’équivalent de la production de
g TWH D'ELECTR'C'TE Source : Commission européenne
-

\
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DURABILITE

Agir en matiere de développement durable, c’est agir notamment pour réduire les impacts

négatifs de son activité sur 'environnement. Cest donc prendre conscience d’abord que la

planéte et ses ressources ne sont pas inépuisables et que compenser, ou éviter, les effets

néfastes d’'un aménagement ou de la réalisation d’un projet est nécessaire... pour peu qu’il

soit accompagné. Mais intervenir positivement sur ces impacts, c’est aussi garantir la

y : durabilité de son entreprise et de son patrimoine. Une démarche gagnant-gagnant
/ qu’il nous faut promouvoir, dans un cadre progressif et raisonné.

LA BIODIVERSITE :
LA REALITE DES TPE-PME
PAS ENCORE PRISE EN COMPTE

Le projet de loi pour la reconquéte de la biodiversité, de la
nature et des paysages déposé depuis mars 2014 a lAssemblée
nationale a passé plusieurs étapes du parcours parlementaire
apartir de mai 2015. Ce projet de loi a bien sir comme objectif
de protéger la diversité des espéces, mais permet également
la protection volontaire d'écosystémes, la réduction des
pollutions, et la simplification de la gouvernance des politiques
en faveur de la biodiversité aux niveaux national et régional.

La CGPME et ses fédérations professionnelles se mobilisent
et s'impliquent dans ce domaine. Elle est favorable a ce
qu'un texte soit consacré a la biodiversité, en conservant

LE PARCOURS PARLEMENTAIRE DU PROJET DE LOI un lien positif entre activité économique et biodiversité.
POUR LA RECONQUETE DE LA BIODIVERSITE

e 26 mars 2014 :
dépot a ’Assemblée nationale

DES PRINCIPES NOUVEAUX MAIS INCERTAINS
Parmi les plus grandes mesures du projet de loi est introduit

e 15mai 2014 : unarticle surlaréparation du préjudice écologique ainsi que de
audition de la CGPME par Geneviéve Gaillard, nouveaux principes : le triptyque « éviter, réduire, compenser »
Rapporteure de ’Assemblée nationale ainsi que le principe de la solidarité écologique. Pour la CGPME,

o 24 mars 2015:

! ) ) ) ces principes ne sont pas suffisamment définis et peuvent
adoption en 1¢¢ lecture par ’Assemblée nationale

I ) étre source d’ambiguité et donc d’insécurité juridique.
* 26 janvier 2016 : . : o )
adoption en T lecture au Sénat lIs n’ont par ailleurs pas fait 'objet d’étude d’impact sur les
o 17 mars 2016 : conséquences substantielles de leurs applications sur les
adoption en 2¢™ lecture a ’Assemblée nationale activités économiques de la France.



Michel André

Président de 'UNICEM (Union nationale des industries
de carriéres et matériaux de construction)

Dés 2012, PUNICEM et certaines de ses branches ont adhéré a la stratégie nationale pour la
biodiversité (SNB). En décembre, 'engagement de P'UNPG (Union Nationale des Producteurs
de Granulats) a été reconnu par le ministére. Il comporte une trentaine d’actions

L’A CREATION DE axées sur ’'amélioration des compétences, I’'accompagnement des entreprises
LAGENCE FRANCAISE A et le déploiement des bonnes pratiques. Plusieurs entreprises de la profession
POUR LA BIODIVERSITE

Le texte crée une Agence Francaise pour la

Biodiversité (AFB) qui doit contribuer a la recherche

déquilibre entre les flux économiques et les capacités

des écosystemes. Les PME sont encore peu mobilisées

sur les questions liées a la biodiversité et ses défis, et
connaissent mal les outils existants pour s’y impliquer. CAFB
devranotamment répondre a cet enjeu. La CGPME demande depuis
longtemps a ce que les petites entreprises soient représentées
dans lesinstances de gouvernance actuelles et futures soccupant
de la gestion et de la protection de la biodiversité.

UN PROJET DE LOI FRAGILISANT ?

Le projet prévoit la mise en ceuvre du Protocole de Nagoya signé
par la France en 2011 qui vise un partage juste et équitable des
avantages découlant de l'utilisation des ressources génétiques.
Le projet de loi prévoit I'encadrement des procédures a respecter
au moment de 'accés a une ressource génétique en vue de son
utilisation commerciale (Cest-a-dire le partage des avantages).
Le projet de loi francais va au-dela de ce qui est prévu par le
Protocole. Sila France est le seul Etat a mettre en place 'accés
et le partage des avantages, les charges supplémentaires
qui péseront sur les entreprises frangaises feront perdre un
avantage industriel qui reste fragile.

La création d’une action de groupe environnementale est
envisagée. Les moyens financiers et humains des TPE-PME
ne leur permettraient pas de se défendre contre les actions
de groupe, et ne survivraient pas aux poursuites judiciaires
portées par les associations environnementales qui seraient
capable d’agir en justice.

se sont également engagées, faisant ainsi des carrieres I'industrie la plus
représentée au sein de la SNB. S'engager dans cette stratégie permet
de s’organiser, mettre les sujets en perspective et les structurer,

rendre plus lisibles les actions. On peut cependant regretter
le manque de communication du ministere, notamment
auprés des services de I'Etat en région. Labsence
de reconnaissance de la démarche a découragé
certaines entreprises qui n‘ont pas renouvelé
leur engagement. Mieux valoriser les
démarches volontaires est indispen-
sable pour que les entreprises
continuent a se mobiliser
pour l'environnement et
la biodiversité.

La mesure sur la compensation écologique, visant a compenser
ou contrebalancer les effets néfastes pour I'environnement,
d'un aménagement ou de la réalisation d'un projet, a été
accompagnée, lors de I'adoption en seconde lecture du texte
par I’Assemblée nationale, d’'un objectif d’absence de perte
nette, voire d’'un gain de biodiversité. Voeu pieux mais trés
difficilement réalisable selon la CGPME.

Apres I'examen en deuxieéme lecture, les députés ont conservé
I'interdiction des pesticides néonicotinoides a compter du
1e septembre 2018.

Action de groupe
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LA SECURITE DES INSTALLATIONS CLASSEES
POUR LA PROTECTION DE L’ENVIRONNEMENT (ICPE)

Les événements du 26 juin 2015 a 'usine chimique du groupe Air Products et les attentats terroristes du 13 novembre ont
marqué une rupture dans la prise en compte des risques industriels. Au-dela des événements climatiques qui pourraient
affecter le bon fonctionnement d’une installation classée pour la protection de I’environnement, la question se pose
maintenant de la sécurité liée au risque terroriste. La CGPME a été auditionnée le 1 décembre par le ministére de I’Intérieur
pour évaluer les risques existants et trouver des solutions pour les minimiser.

La CGPME a identifié plusieurs failles susceptibles de mettre en danger les personnels et les personnes se situant dans
un périmetre proche de Iinstallation. Cependant, avant d’établir que I’installation peut étre une cible potentielle pour
des actions terroristes, il faut noter que le risque se porte également sur la possible destruction de matériel ou du vol de

matiére chimique.

PLUS DE TRANSPARENCE, MOINS DE SECURITE

Surla sécurité du site en lui-méme, la volonté des ONG et du
gouvernement d'avoir une transparence la plus totale sur les
sites industriels conduit a une augmentation des risques. En
effet, les demandes d’autorisation décrivent de maniére
trop précise I’activité du site allant jusqu’a donner des
informations sensibles permettant a quiconque de trouver
sur internet les éléments portant par exemple sur les types
de produits stockés et leurs quantités... La CGPME souhaite
qu’une nouvelle réglementation soit prise pour limiter la
diffusion d’informations portant sur les aspects essentiels de
linstallation industrielle permettant ainsi de limiter I'espionnage
et la connaissance trop précise du site. Les informations seront
évidemment communigquées aux services déconcentrés de
I'Etat, mais elles ne seront pas systématiquement diffusées
sur les plateformes digitales des préfectures.

Lors des visites de controle certaines informations sont
également rendues publiques. La CGPME insiste sur le fait

qu'elles devraient faire l'objet d’une confidentialité accrue. Ces
controles ne devraient pas faire état des points de vulnérabilité
de linstallation.

Enfin, lesemployeurs devraient pouvoir effectuer une vérification
systématique des listes du personnel par les services de police
permettant ainsi de limiter l'accés a I'installation.

LIMITER L’ACCES AUX INFORMATIONS

Il est a noter que toutes les installations industrielles
potentiellement dangereuses ont des normes de sécurité
permettant de répondre aux actes malveillants mais également
aux actes non intentionnels pouvant produire une dégradation
de l'environnement et de la sécurité. Le risque, méme S'il existe,
est donc trés limité. En revanche, des actes terroristes de
grande envergure, comme la pose de charges explosives, ne
sont pas pris en compte, aujourd’hui, par les études d’'impact.
C’est pourquoi, la mise en place des mesures proposées par
la CGPME est urgente ; la sécurité des salariés, des riverains

1180

SITES INDUSTRIELS
FRANCAIS

sont classés SEVESO dans le cadre d’une norme européenne instaurée en 1976 a la suite d'un
rejet accidentel de dioxine en Italie. Le classement SEVESO compléte celui en installation classée
pour la protection de I’environnement (ICPE). Il concerne des sites présentant une dangerosité
accrue et implique des obligations supplémentaires.
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et des sous-traitants est au coeur de sa réflexion. Lintention
n‘est pas de cacher les éléments constitutifs de I'installation
mais de limiter I'accés a linformation pour permettre une
protection effective de celle-ci. Cette préoccupation est
d’autant plus d’actualité que la menace terroriste se fait forte.

117000

documents disponibles en ligne
ont pour sujet les ICPE

Source : Ministere de I'Environnement

Patrick Barbotte-Domalain i

Expert CGPME sites et sols pollués

Facteur environnemental et valeur patrimoniale des PMI.

Sil'on considere la pérennité d'une entreprise industrielle, il ne fait aucun doute que

I'environnement est un facteur déterminant de sa valeur patrimoniale ; notamment en termes de
conformité réglementaire ICPE et de pollution potentielle des sols. Ce dernier point constitue d'ailleurs un
aspect essentiel en cas de fusion-acquisition, susceptible d'influer sur son aboutissement.
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LA COP 21: ENCOURAGER LES ENTREPRISES

La CGPME s’est mobilisée tout au long de I’année 2015 pour la COP 21 en multipliant des actions de sensibilisation

et d’information a destination des TPE-PME.

la Confédération
a tenu un stand « Economie verte/COP 21 », en présence du
ministére de I'Environnement et de cing fédérations profes-
sionnelles (CINOV, CNPA, FEDEREC, FFB, FEP). La CGPME a
établi de multiples dialogues sur le sujet.
Guillaume de Bodard est intervenu lors
de la matinée d’échange du Club PME Climat du Global
Compact France.

dans la préparation de side-events

sur le site des négociations, au Bourget, ainsi que sur différents
événements au Grand Palais.

la CGPME

a tenu un stand au Grand Palais avec trois de ses fédérations

(CNPA, FEP, CINOV) pour présenter les solutions des TPE-PME.

En résumé la COP 21, ce sont 195 Etats (en plus de I'Union
européenne) qui se sont réunis pour deux semaines de
négociations sur le Climat ; |a signature de I'Accord de
Paris ayant comme ambition de contenir le réchauffement
climatique a 1,5 degré par rapport a I'ere préindustrielle,
avec 100 milliards de dollars par an d'aides aux pays du Sud,
un mécanisme de suivi des engagements de tous les pays...
A coté de cet accord, ce sont aussi des contributions clima-
tigues - INDC (Intended Nationally Determined Contribution)
- qu'ont publiées les pays pour quantifier eux-mémes leurs
objectifs nationaux. Engagements presque aussi importants

que I'’Accord en lui-méme qui instaure un mécanisme de mise
a niveau des INDC tous les cing ans.

La COP 21a permis de faire reconnaitre le réle primordial des
entreprises dans la lutte contre le changement climatigue.
La CGPME s’est trés tot engagée dans de nombreuses
initiatives multi-acteurs pour démontrer que de multiples
solutions pour le climat viennent des TPE-PME.

L’ACCORD DE PARIS, QUEL APPORT POUR LES TPE-PME ?
Mais si le processus de cette conférence internationale et
I'Etat francais ont permis et encouragé les acteurs non-
étatiques a témoigner de leur engagement pour la grande
cause nationale 2015 qu’est la lutte contre le réchauffement
climatique, que représente finalement I'Accord de Paris pour
les petites entreprises ?

Dans I’absolu, cet accord n’a que peu de conséquences
directes pour les PME. Le texte ne fait aucune mention des
entreprises, et comporte des engagements généraux. LAccord
de Paris fait cependant référence, de maniere indirecte, aun
prix du carbone. Mais cette formulation présente a I'alinéa
137, est par trop générale et ne fait que « reconnaitre »
I'importance de la tarification du carbone. Autre faiblesse,
le terme « croissance » n'est présent qu'une seule fois, et
a l'article 10, sur les transferts de technologies de facon a
accroitre la résilience aux changements climatiques.

Source : Enquéte RSE de I'INSEE
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COP 21
Adopté le 12 décembre par 195 Etats, I_'ACCQ R D
29 articles, 39 pages dans D E PA R | S

sa version francaise

100 milliards de dollars par an
Limite fixée pour le réchauffement minimum pour aider les pays du Sud
climatique d'ici a 2100. a faire face au changement climatique.
Objectif : 1,5°C Revalorisation avant 2025

A

Entrée en vigueur prévue
le 1¢" janvier 2020, apres ratification
par 55 pays, représentant
COP21-CMPT 55 % des émissions de gaz
La CGPME est convaincue que la Eﬁﬁ!éﬂ%ﬁ]ﬂé a effet de serre
croissance par le développement
durable a toute sa place dans cette lutte.
C'est 'occasion de construire une croissance
économique durable tout en préservant le climat,
par des changements structurels, technologiques et Révision des contributions des pays
de société. Il est dommage que I'Accord de Paris n'en fasse tous les 5 ans, a partir de 2025
pas plus état. au plus tard

Les acteurs économiques sont concernés par la publication
de I'INDC de I'Union européenne (UE), le 6 mars 2015. L'UE
entend réduire ses émissions de gaz a effet de serre (GES)
d'aumoins 40 % d'icia 2030 par rapport a1990. L'ensemble
des secteurs de I'économie sera mis a contribution. Les petites
entreprises sont déja convaincues de l'urgence climatique.
La CGPME souhaite la réalisation de cet objectif, sans que
les TPE-PME soient pénalisées, et en prenant en compte
les prochains défis technologiques et économiques qu’elles
rencontreront pour impulser une nouvelle société durable.

Frédéric de Maneville

Directeur Général d'Eccity

Un scooter électrique made in France.
Quel produit aurait pu mieux représenter
la CGPME au Salon COP 21 du Grand Palais ?

Avec son ARTELEC 670, Eccity Motocycles offre a ses clients le 3x100 : 100 % électrique,
100 km/h de vitesse maximum, et 100 km d’autonomie. Eccity est une PME qui ambitionne
de devenir une ETI et de commercialiser ses produits dans toute I'Europe. Tout d’une grande...
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LA QUALITE DE L’AIR : FAIRE DES CONTRAINTES DES OPPORTUNITES

Les questions de qualité de I’air ont marqué I’lannée 2015. Auditionnée lors d’une enquéte parlementaire, la CGPME a fait
part de 'implication importante des entreprises sur ce sujet. Bien qu’une législation pléthorique traite déja de ce sujet,
les bonnes pratiques sont largement diffusées et mises en ceuvre par les TPE-PME.

DES OBLIGATIONS QUI ONT UN co0T

Concrétement, les industriels ont I'obligation d'installer des
dispositifs pour prévenir les envols de déchets notamment lors
de leur chargement et déchargement, pour capter ou maftriser
les émissions de poussiéres. La loi relative a la transition
énergétique pour la croissance verte met également en place
des zones a circulation restreinte. Cette nouvelle obligation
fermera I'entrée des villes a certains véhicules dont ceux des
artisans. Toutes ces obligations ont un colt important pour
les entreprises qui ne sont que trop rarement accompagnées
sur ces problématigues.

°
Aa

fli e

LA QUALITE DE L’AIR, UN SUJET IMPORTANT

POUR LES FEDERATIONS

Consciente de I'importance du sujet de la pollution de I'air et
des conséquences sur la santé notamment, la CGPME souhaite
mettre en avant les bonnes pratiques existantes dans le
domaine. En effet, les fédérations professionnelles ont mis
en place des dispositifs limitant les effets des entreprises sur
la qualité de l'air en fonction de leur métier.

Bonnes pratiques

Ramassage et traitement des déchets

Transporteurs routiers

+ Modernisation constante des outils industriels (optimisation
énergétique, réduction des émissions atmosphériques).

+ Modernisation du parc de camions.

+ Charte de bonnes pratiques sur les ports de Paris permettant
de réduire les poussieres diffuses.

+ Prise en compte du risque salarié avec la mise a disposition
de solutions collectives ou individuelles de protection.

Automobile

* Intégration systématique d'éco-conduite.

+ Rédaction d’un guide développement durable pour les
concessionnaires avec un volet maitrise des transports et
de 'énergie des batiments.

+ Mise en place de la charte « Objectif CO, - les transporteurs
s’engagent » bientdt complétée d’un label (résultats positifs :
réduction de 1 million de tonnes de CO,).

+ Role de conseil des entreprises du génie climatique
aupres des particuliers concernant la maintenance et le
renouvellement de leurs équipements.

+ Role de conseil des entreprises de finition, notamment
dans le choix des matériaux (peinture...).

« Action de réduction des poussiéres sur chantier (systemes
d'aspiration, bardage des machines, humidification des voies
de circulation par temps sec...).



UNE ATTENTE DES PARTIES PRENANTES

La demande des donneurs d’ordre est grandissante pour que
les fournisseurs et les sous-traitants répondent a de nouvelles
exigences en matiére de qualité de I'air. C’est également
la réglementation et la fiscalité environnementale qui le
demandent. Les TPE-PME ont de véritables opportunités de
croissance permettant de moderniser I'appareil productif
francais. Il'y a donc une transition naturelle des entreprises
vers des modes de production ou des activités non polluantes.

Les aspects positifs sont présents, il s'agit de développer de
nouveaux marchés et/ou de les conserver en répondant aux
clauses environnementales des marchés publics ou privés. Les
TPE-PME peuvent donc faire d’une nouvelle contrainte une
opportunité économique. La réponse que peut donner une
TPE-PME a ces nouvelles clauses permet également de baisser
les consommations énergétiques et de matiéres premieres.
Au-dela de I'aspect environnemental, la transition vers des
modes de production ou des activités non polluantes permet
également de faire des économies financieres.
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MILLIARDS
D'EUROS

c’est le chiffre d’affaires annuel

issu de la protection de Pair.
Source : Rapport de 'Assemblée

nationale « Pollution de Iair :
le colt de I'inaction »

'effet cocktail

Cette notion doit étre prise en compte lorsque I'on parle
de la qualité de I'air. L'effet cocktail est la combinaison
de différents types de pollution entre eux (extérieure

et intérieure, chimique et biologique). Autant les
entreprises connaissent et maitrisent les effets des
produits qu'ils concoivent ou utilisent, autant elles n'ont
pas la possibilité d'intégrer les combinaisons futures
avec d'autres produits. Les chercheurs ont observé que
des effets additifs, synergiques, antagonistes peuvent étre
observés lorsque des produits sont mélangés. Par exemple,
une étude internationale menée en Chine (publiée dans

la revue américaine PNAS) montre que les polluants émis
par les pots d'échappement combinés au carbone suie
provoqué par la combustion domestique de bois ou de
charbon augmentent la pression artérielle.

2D 10000

A
NN EMPLOIS DIRECTS EN FRANCE

c’est ce que représente la filiere de la qualité de I'air.
Source : FIMEA
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Guillaume de Bodard

Président de la Commission Environnement et
Développement Durable de la CGPME

ENGAGEMENT EN DEVELOPPEMENT
DURABLE DE LA CGPME N’EST
AUJOURD’HUI PLUS A DEMONTRER.

Lengagement en faveur du développement durable de la
CGPME n’est aujourd’hui plus a démontrer. Cette 5¢édition
desonrapport « Ouvrir la voie aux TPE-PME » enest la preuve
manifeste. Plus mature sur les sujets environnementaux et
sociétaux, la Confédération a acquis une visibilité que nous
devrons conforter et amplifier. Francois Asselin en fait un
axe important et structurant de son mandat.

Ainsi la feuille de route de la CGPME a I'horizon 2020 le
prévoit-elle expressément.

C’est dans cette voie que nous avons toujours travaillé au
sein de la Commission Environnement et Développement
durable. Cest dans cette voie que nous poursuivrons nos
travaux pour que les TPE-PME integrent progressivement et
de facon adaptée les bienfaits d’une démarche qui, au-dela
des opportunités de marchés qu’elle peut représenter, peut
étre facteur de compétitivité, d’innovation et de durabilité.
La question de la ville durable a été inscrite a l'ordre du jour
de la commission pour 2016. C'est avec I'appui du pole de
compétitivité Advancity que nous élaborerons des propositions
sur un sujet qui embrassent autant de themes que la ville
connectée, la mobilité durable, le commerce de demain ou
la rénovation énergétique des batiments, etc.

D’autres projets nous occuperont comme le lancement
annoncé de I'expérimentation de labels sectoriels reconnus
par I'Etat ou la préparation d'un livre blanc pour les élections
présidentielles pour 2017.

Enfin, la création de I'Agence Francaise pour la Biodiversité,
la mise en ceuvre concrete de la transition énergétique et les
travaux de la plateforme RSE resteront d’une forte actualité
dans 'année a venir.

Soyez assurés de la mobilisation constante, et de la vigilance,
de la CGPME et de son service Développement Durable !
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CONTACTS

Sandrine Bourgogne

Secrétaire générale adjointe de la CGPME
sbourgogne@cgpme.fr

Florian Masseube

Juriste droit de I'environnement et développement durable
fmasseube@cgpme.fr

Sébastien Faure

Juriste droit de I'environnement et développement durable
sfaure@cgpme.fr
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